Protokél nr 5/2022
posiedzenia
Komisji Rewizyjnej
w dniu 11 maja 2022 r., w godz. 13 - 15%°
w Starostwie Powiatowym w Bialogardzie

W posiedzeniu uczestniczyly osoby wykazane na liscie obecnosci, co przedstawia
zalaeznik nr 1.

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej — Andrzej Siwek otworzyt posiedzenie Komisji
oraz zaproponowal nastepujacy porzadek obrad:

1. Zapoznanie z porzadkiem obrad.
2. Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia komisji.

3. Informacja Prezesa Spolki RCM w Bialogardzie o dzialalnosci szpitala
w Bialogardzie.

4. Sprawozdanie z wykonania budzetu Powiatu Bialogardzkiego za 2021 rok.

5. Sprawy rozne.

6. Zamkniecie posiedzenia Komisji.

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie zglosili uwag do zaproponowanego porzadku obrad.

Ad.2
Czlonkowie Komisji Rewizyjnej glosami za — 2 glosy, przeciw — 0 gloséw, wstrzymujacych —
0 gloséw, jeden radny nieobecny przyjeli protokét nr 4/2022 z dnia 27 kwietnia 2022 roku.

W chwili obecnej do posiedzenia dolgczyl radny Rajmund Wasiak. Komisja obraduje
w pelnym skladzie.

Ad.3
Prezes Spotki Regionalne Centrum Medyczne w Bialogardzie — Piotr Skaskiewicz przekazal

czlonkom komisji informacje dotyczace dzialalnosci spotki. Poinformowal, ze Spoltka na
koniec stycznia 2022 roku miata 1.300 tys. zl. straty, a na koniec I kwartatlu br. 1.100 tys. zt.
Przychody siegaly ponad 9 mln. zt. Odnoénie przenosin oddzialéw szpitalnych z budynku
przy ulicy Szpitalnej do budynkéw przy ulicy Chopina poinformowal, ze w pierwszej
kolejnosci planowanie jest przeniesienie oddzialu wewngtrznego (zakladany termin 10
czerwca br.) i oddziatu chirurgii. Poinformowat réwniez, ze podjeto juz dziatania majace na
celu uruchomienie w szpitalu oddzialu ortopedii, ktéry zwigkszy wykorzystanie bloku
operacyjnego. Oswiadezyl, Ze jest to wyjscie naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw. Pacjent z
oddzialu chirurgii automatycznie przechodzitby na oddzial rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j.
Proces leczenia bylby calosciowy. Odnosnie bloku operacyjnego poinformowal, ze obiekt



zostal juz dopuszczony do uzytku przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego i
sanepid, a obecnie trwaja prace poprawkowe. Szpital czeka na dostawg mebli tradycyjnych 1
ze stali kwasoodpornej. Poinformowal, ze jak blok zostanie uruchomiony zaprosi wszystkich
radnych. Odno$nie firmy dostarczajacej positki dla szpitala poinformowal, ze dostawca
notorycznie podwyzsza cene i w zwiazku z tym planuje uruchomienie w szpitalu kuchni.
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytat jak to jest mozliwe, ze poprzedni prezesi
szpitala twierdzili, ze tej kuchni uruchomié¢ si¢ nie da. Przewodniczacy zapytat jaki bedzie
koszt uruchomienia tej kuchni. Zapytat réwniez kiedy zostanie uruchomiony blok operacyjny.
Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze blok operacyjny jest odebrany
i dopuszezony do uzytkowania. Obecnie jest oczekiwanie na meble.

Starosta Biatogardzki — Piotr Pakuszto przypomnial, ze powiat otrzymat srodki finansowe
z budzetu panstwa na dokoriczenie bloku operacyjnego. Po przetargach okazalo sig, ze udalo
sie  zaoszczedzic okolo 400 tys. zl. Wowczas wystgpiono do Wojewody
Zachodniopomorskiego, aby wyrazil zgod¢ na zagospodarowanie tych s$rodkow na
wyposazenie tego bloku oraz poradni. Wojewoda przychylit si¢ do prosby i szpital rozpisat
przetarg na dostawe wyposazenia. Realizacja dostawy nastapi na przelomie miesiaca maja i

czerwca br.
Prezes Spotki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze w czerwcu br. zostanie uruchomiony

blok operacyjny i zostanie przeniesiony oddzial wewngtrzny.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytal kiedy zostana przeniesione pozostate
oddziaty.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze nastgpnie bedzie przeniesiony oddziat
chirurgii i oddzial dziecigcy. Ostatnim etapem bedzie oddziat ginekologiczno — potozniczy,
ale tutaj czeka na rozstrzygniecie konkursu w ramach Polskiego ELadu. Odnoénie tematu
kuchni w szpitalu stwierdzil, ze nie moze odpowiedzie¢ dlaczego poprzedni prezesi szpitala
nie podejmowali préby uruchomienia kuchni. Stwierdzil, ze sprawdzil jak wyglada
wyposazenie 1 uwaza, ze bedzie ta ustuga realizowana taniej, niz jest obecnie poprzez
zewnetrznego dostawce. Dodal, ze jesli beda chetni spolki bedzie sprzedawata positki na
zewnetrz, co bedzie generowato dodatkowe dochody. Obstuga kuchni bgdzie zapewniona w
ramach pracownikow etatowych szpitala.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytal o rozmowy z Agencjg Rozwoju
Przemystu.

Prezes Spotki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze przeprowadzit dwie telekonferencje z
Agencja i przestal wniosek o rozlozenie pozyczki na dhuzszy okres czasu.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek stwierdzil, ze dhuzszy okres splaty to wigksze
odsetki.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze odsetki od tej pozyczki nie poszly w
gore. Spolka nie otrzymala aktualizacji rat. Nastgpnie odniést si¢ do tematu zabiegdw
ortopedycznych w naszym szpitalu. Poinformowal, ze w 2021 roku, w naszym szpitalu na
1000 zabiegéw chirurgicznych, 700 to byly zabiegi ortopedyczne. Szpital posiada kadrg
ortopedéw — traumatologdéw. Stwierdzil, ze te zasoby kadrowe umozliwiaja przeprowadzanie
bardziej komplikowanych zabiegdw ortopedycznych np. plastyka bioder i kolan.
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek przypomnial, ze swego czasu rozmawial z Starostg
odnosnie pomystu polaczenia niektérych ustug z osciennymi szpitalami. Zaproponowat
réwniez, aby zorganizowac¢ spotkanie z wlascicielami poszczegdlnych placowek Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej, ktérzy prowadza dzialalno$¢ na terenie naszego powiatu w celu
zachecenia do skorzystania z ushug naszego szpitala. Nastgpnie odnidst si¢ do faktu, ze
znaczna czes$é budzetu szpitala to wynagrodzenia pracownikéw. Zapytal, czy Prezes lub Rada
Nadzorcza wystepowali do kogokolwiek, ze wszystko drozeje. Zdaniem Przewodniczacego



straty szpitala beda sie powigksza¢. Nastgpnie przypomnial, ze w ostatnim czasie powiat
wsparl szpital kwota 3 min. zi.

Prezes Spotki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, Ze te $rodki nie wchodza w przychéd
i dlatego nie wplynely na wynik finansowy szpitala. Odnosnie wynagrodzen w szpitalu
poinformowat, ze poziom cigcia kosztéw juz si¢ skoriczyl i teraz trzeba si¢ skupi¢ na
generowaniu przychodéw. Stad tez koncepcja uruchomienia oddzialu ortopedycznego, a takze
zakontraktowanie z NFZ dodatkowych 60 lézek na Zakladzie Opiekunczo — Leczniczym
CORDA. Odnosnie laczenia niektérych ustug z innymi szpitalami poinformowat, ze moze to
tylko dotyczy¢ szpitala w Polczynie Zdroju.

Starosta Bialogardzki — Piotr Pakuszto stwierdzil, ze powiat zainwestowal w szpital
ogromne srodki finansowe i tak naprawde nie ma co odda¢. Przypomniat rowniez, ze od lipca
br. nastapi ustawowy wzrost wynagrodzen w stuzbie zdrowia o 4,5 %.

Prezes Spotki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze tylko zwigkszanie przychodow
i szukanie dodatkowych Zrédet finansowania daje mozliwos¢ utrzymania tego szpitala i jego
rozwdj. Pozyskano réwniez $rodki finansowe na zakup tomografu i badania na tym sprzgcie
beda refundowane przez NFZ. Dodal, ze oczywiscie bgdzie mozliwos¢ wykonania badan
komercyjnych.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek wspomniat o zapowiadanym przez rzad temacie
utworzenia Agencji Restrukturyzacji Szpitali. Zapytal czy nie bedzie tak, ze przyjedzie osoba
z zewnatrz i bedzie wydawaé polecenia.

Radca prawny — Piotr Kajszczak poinformowal, ze tak nie bgdzie w naszym przypadku
biorac pod uwage fakt, w jakiej kategorii znalaz! si¢ nasz szpital. O$wiadczyl, ze byt by to
rodzaj restrukturyzacji miekkiej. Wskazanemu nadzorcy beda przedstawiane plany
restrukturyzacji szpitala i ten nadzorca wspélnie i w porozumieniu z zarzadem bedzie ustalat
kierunki dzialalnosci. Pan Kajszczak, ktéry jest jednoczesnie Prezesem Rady Nadzorczej
Spotki RCM w Bialogardzie, ktéra zarzadza szpitalem stwierdzil, ze popiera stanowisko
Prezesa odnosnie koniecznosci generowania nowych przychodéw, poniewaz nie ma juz z
czego cigé. Dlatego tez juz za poprzedniego prezesa podejmowano dzialania majace na celu
zwiekszenie 10zek na CORDZIE.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytal Prezesa czy ma pomyst na
zagospodarowanie budynku szpitala przy ulicy Szpitalne].

Prezes Spotki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze chciatby w tym budynku uruchomié
kolejne oddzialy CORDY. Wspomnial, ze budynek bedzie wymagal dostosowania
pomieszczen, ale bedzie sie staral pozyska¢ na to srodki w ramach projektéw NFZ.
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytal Prezesa ile jest obecnie pacjentéw na
CORDZIE.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, Ze okolo 65 0s6b.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zapytal jaka jest oplata za pobyt.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz poinformowal, ze placi 200 zt za osobodzien.
Poinformowal, Zze obecnie planuje w budynku nr 5 przy ulicy Chopina, na II pigtrze ulokowac
chirurgie, a na pigtrze kolejne 16 tézek CORDY.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek przypomnial, ze powiat oddat gotowy obiekt z 180
tézkami osobom fizycznym za darmo i nic z tego nie ma.

Radca prawny — Piotr Kajszczak przypomnial, ze nieruchomos$¢ o ktdrej mowi
Przewodniczacy jest nasza, ale wyposazenie juz nie.

Starosta Bialogardzki — Piotr Pakuszto podzielit si¢ swoja refleksja dotyczaca wydatkowania
srodkéw z budzetu powiatu. O$wiadczyl, ze odnosi wyrazenie, ze zawsze jest dyskusja kiedy
nalezy dofinansowaé dzialalno$¢ szpitala, ale jak co roku powiat dofinansowuje dzialalnos¢
o$wiaty tej dyskusji nie ma, a srodki tez sa znaczne, bo okolo 5 mlin. zl. rocznie.
Niebezpieczenstwo pojawia si¢ wowczas, kiedy powiat musi dolozy¢ tyle do oswiaty



i szpitala, ze nie starcza na inne inwestycje. Starosta oswiadczyl, ze jest zdania, ze na pewne
obciazenia dotyczace np. szpitala powiat musi si¢ zgodzic.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz przypomnial, ze w przypadku kiedy np. szpital
w Kolobrzegu otrzymuje $rodki od Marszalka Wojewodztwa to one wchodza w przychdd,
wiec zmniejsza to strate lub generuje zysk. Szpital w Bialogardzie nie mogt tego wykazac
w przychodach.

Radca prawny — Piotr Kajszezak poinformowal, ze powiat przekazujac srodki dla naszego
szpitala podnosi kapital zakladowy spolki, zeby nie obcigza¢ dodatkowo go podatkowo — od
kazdej sumy jest 19 % podatek.

Wicestarosta Biatogardzki — Dominik Kolodziejski na wstgpie stwierdzil, ze zeby zyskac
nalezy najpierw zainwestowa¢. Zdaniem Wicestarosty jest wiele rzeczy na ktorych nie da sig
zarobi¢ np. zdrowie, czy kultura.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek stwierdzil, ze jest zwigzany z samorzadem juz
trzecig kadencje — dwie ostatnie kadencj¢ w samorzadzie powiatowym. Poinformowal, ze
niejednokrotnie styszat podczas dyskusji dotyczacej szpitala, ze jutro bedzie lepiej. Problem
caly czas narastal, az doszto do sytuacji, gdzie dlug szpitala wynosit ponad 20 mln. zi.
Przypomniat, ze strata szpitala w 2020 roku wynosita 1.200 tys. zt. W 2021 2.600 tys. zi., a za
pierwszy kwartal 2022 roku — 1 mln z. Nastgpnie Przewodniczacy odnidst si¢ ustug zywienia
w szpitalu w latach poprzednich i historii budynku nr 5 szpitala. Przewodniczacy
zaproponowal Prezesowi Szpitala, aby wystapit w Bialogardzkiej Telewizji Kablowej i
przekazal informacje dotyczace ushug szpitala i planéw na przysziosc.

W chwili obecnej posiedzenie opuscil radny Rajmund Wasiak.

Radca prawny, a zarazem Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki RCM — Piotr Kajszezak
poinformowat, ze za jego kadencji, w tej Radzie Nadzorczej nie jest za podejmowaniem jakis
prowizorycznych dzialan polegajgcych m.in. na wysytaniu pism do ministréw, czy komisji i
przedstawiana swoich probleméw, jednoczesnie apelujgc o podjecie odpowiednich dzialan.
To, ze jest taka, a nie inna sytuacja w kraju to to dotyka wszystkich szpitali w kraju. Obecnie
trzeba sie skupié¢ nad tym co trzeba zrobi¢, aby podnie$¢ przychody szpitala. Trzeba jednak
wzigé pod uwage fakt, Zze sytuacja w stuzbie zdrowia jest bardzo dynamiczna. Radca
zaproponowal, aby da¢ Prezesowi szpitala trochg czasu na realizacj¢ swoich planéw. Po raz
pierwszy plany proponowane przez prezesa sg realne i poparte przeprowadzonymi analizami
ekonomicznymi. Nastepnie odnidst si¢ do prosby Przewodniczacego komisji odnosnie
udostepnienia dokumentow. Poinformowal, ze przekazal maila do spotki celem zasiggnigcia
opinii prawnika szpitala.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek poinformowal, ze poprosil o dokumenty finansowe
szpitala za rok 2021. Prezes spolki odpisal, ze nie udostepni dokumentéw, dop6ki nie zostang
ostatecznie podpisane przez bieglego rewidenta. Przewodniczacy stwierdzil, ze nie rozumie
tej sytuacji, poniewaz pozniej zapoznat si¢ z tymi dokumentami, bo stanowily one zatgcznik
do protokotu Zarzadu Powiatu.

Radca prawny — Piotr Kajszczak oswiadczyl, ze wszystko jest zgodnie z procedurami,
poniewaz Przewodniczacy Komisji otrzymal dokumenty od wspdlnika, czyli od Powiatu.
Radca poprosit, aby zawraca¢ uwage na kompetencje poszczegdlnych organow spotki.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz stwierdzil, ze na pismie poinformowal Przewodniczacego
Komisji, ze stosowane dokumenty przekazat Zarzadowi Powiatu i on moze je udostgpnic.
Radny — Kazimierz Chodynko zapytal Prezesa szpitala, czy ma pracownikéw do obstugi
calego zaplecza technicznego nowo powstalego bloku operacyjnego.



Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz stwierdzil, ze wigkszo$¢ zamontowanych systemow jest
bezobstugowa. Dodala, ze oczywiscie ma podpisane umowy serwisowe na wszystkie
urzadzenia, a pracownicy techniczni szpitala zostali odpowiednio przeszkoleni.

Radny — Kazimierz Chodynko o$wiadczyl, ze docieraja do niego skargi mieszkancow
powiatu odnoscie funkcjonowania pomocy nocnej i $wigtecznej w szpitalu.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz na wstgpie oswiadczyl, ze jego zdaniem POZ w szpitalu
robi o wiele wiecej, niz to do czego zostal powotany. Poinformowal, ze przesiat juz pismo do
OZ NFZ w Szczecinie odnosnie zobligowania lokalnych NZOZ-6w do realizacji tego, co
wynika z obowiazkéw lekarzy rodzinnych. O$wiadczyl, ze obecnie POZ stal si¢ poradnig i od
godziny 16 tworza si¢ juz kolejki w szpitalu. Ponadto pacjenci, ktérzy zostali przyjeci w
szpitalu i otrzymali informacje, ze muszg si¢ uda¢ pdzniej do lekarza rodzinnego otrzymujg
od niego wiadomos¢, ze zostang przyjeci, ale za np. cztery dni, wigc znowu wracajg do POZ
w szpitalu. Prezes poinformowal, ze przez ostatni weekend do POZ w szpitalu trafito 110
pacjentow.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek przekazal Prezesowi Spotki RCM w Bialogardzie
prosbe od radnego Rajmunda Wasiaka. Radny poprosil, aby przygotowat na Sesj¢ kilka
punktéw dotyczacych najblizszych zamierzen. Poprosit réwniez, aby taka informacje
udostepni¢ wszystkim radnym przed sesja.

Prezes Spolki — Piotr Skaskiewicz oswiadczyl, ze zapisal sobie t¢ prosbe.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek podzigkowal Prezesowi Spotki RCM w
Bialogardzie za przybycie na dzisiejsze posiedzenie komisji i udzielenie stosownych

wyjasnien.

e W chwili obecnej Przewodniczgcy komisji — Andrzej Siwek zaprosil na posiedzenie
Kierownik Biura Gospodarki Nieruchomosciami Panig Eweling Szulakiewicz.
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek poinformowal, ze w wykazie nieruchomosci
Powiatu Bialogardzkiego bedacych w uzytkowaniu wieczystym — stan na 31.12.2021 roku
podano m.in. nieruchomosci na obszarze miasta Biatogard: 261/3, 262 i 263. Przewodniczacy
stwierdzil, ze do tych nieruchomosci nie podano pelnych ksiag wieczystych. Stwierdzit, ze od
2008 roku te dziatki okreslone sg jako dzialalnos$¢ charytatywna. O$wiadczyl, ze wedlug jego
wiedzy w tych nieruchomosciach prowadzony jest zlobek i przedszkole. Stwierdzil, ze jest to
normalna dzialalno$¢ gospodarcza. Stawka za takie uzytkowanie nieruchomosci jest to tylko
0,3 %. Przewodniczacy zapytal czy Powiat Bialogardzki poprzez swoich przedstawicieli
kiedykolwiek tam byl.

Kierownik — Ewelina Szulakiewicz na wstepie o$wiadczyla, ze pracuje w starostwie od
niespelna roku. Poinformowala, ze Powiat nie ma podstaw prawnych, aby skontrolowa¢ taki
podmiot, czy prowadzi dziatalnos¢ charytatywna. Akt notarialny zostal sporzgdzony w 2008
roku i zastosowano stawke 0,3 % wynikajaca z przepisow ustawy o gospodarce
nieruchomosciami.

Radca prawny — Piotr Kajszczak zaznaczyl, ze uzytkowanie wieczyste to nie dzierzawa.
Zeby uzytkowanie wieczyste odwotaé¢ to nieruchomo$¢ musi by¢ wykorzystywana w sposéb
niezgodny z jej przeznaczeniem. O$wiadczyl, ze po wstepnej analizie dokumentéw moze
stwierdzi¢, ze podmiot ten prowadzi dzialalno$¢, ktéra podlega pod tg stawke, co potwierdzit
notariusz.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek stwierdzil, ze bedzie chcial zapoznaé si¢ z
powyzszymi dokumentami dotyczacymi uzytkowania tych nieruchomosci. Oswiadczyl, ze
wedlug jego wiedzy, jesli prowadzi si¢ normalng dziatalnos¢ gospodarcza, to nie jest to zadna
dzialalno$¢ charytatywna.



Radca prawny — Piotr Kajszezak zapytal Przewodniczacego Komisji dlaczego upiera sig
przy tej dziatalnosci charytatywnej. Zastosowanie tej stawki odnosi si¢ rowniez do szeregu
innych dzialalnosci, ktére pod ta stawke podlegajg. Nie trzeba prowadzi¢ dziatalnosci
charytatywnej, zeby kwalifikowaé si¢ pod ta stawke. Jest to m.in. dzialalnos¢ edukacyjna.

Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek poprosit o uzupeinienie numeréw ksiag

wieczystych do tych nieruchomosci.

Ad4
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek zaproponowal, aby sprawozdanie z wykonania

budzetu Powiatu Biatogardzkiego za 2021 rok rozpatrzy¢ na nastgpnym posiedzeniu komisji.
Nastepnie poprosit o przygotowanie nastgpujacych informacji:

- koszt etatow radcow prawnych za 2021 rok,

- koszt etatu - etatowego cztonka Zarzadu Powiatu za 2021 rok,

- ilo§¢ 0s6b zatrudnionych w starostwie na pelne etaty na koniec 2020 1 2021 roku.
Przewodniczacy poprosil réwniez o opisanie diagramu dotyczacego struktury wydatkow
Powiatu Bialogardzkiego za 2021 rok stanowiacy zatacznik do sprawozdania. Stwierdzil, ze
wydrukowat taki diagram tylko, ze jest on czarno — bialy, wigc nie czytelny.

Komisja Rewizyjna glosami za — 2 glosy, przeciw — 0 gloséw, wstrzymujacych — 0
gloséw, jeden radny nieobecny przychylila si¢ do propozycji Przewodniczacego komisji
odnosnie zdjecia z dzisiejszego porzadku obrad punktu dotyczacego zaopiniowania
sprawozdania z wykonania budzetu Powiatu Bialogardzkiego za 2021 rok.

Ad.5
Przewodniczacy komisji — Andrzej Siwek poinformowal, Ze nastgpnie posiedzenie komisji

odbedzie sie w dniu jutrzejszym o godz.14.00. Podczas powyzszego posiedzenia zostanie
zaopiniowane sprawozdanie z wykonania budzetu Powiatu Biatogardzkiego za 2021 rok.

Ad.6
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej — Andrzej Siwek poinformowal o wyczerpaniu

porzadku obrad i zamknat posiedzenie Komisji.

Protokotowata
Anna Kaleja




