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Informacje o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2023

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

informuje, ze w oparciu o samoocene, dokonano oceny stanu kontroli zarzadczej w roku
2023, ktéra uzyskata wynik na poziomie pozytywnym z zastrzezeniami/ 87%,

a w poszczegdinych standardach przedstawia sie nastepujaco:

1. SRODOWISKO WEWNETRZNE Ocena: pozytywna z zastrzezeniami /84%

Zidentyfikowane Stabosci:

- Nienadazajacy rozwéj kompetencji zawodowych pracownikéw w zwigzku z zZmiang
przepisow prawa - niewystarczajaca weryfikacji potrzeb szkoleniowych oraz udziatu

w szkoleniach dla skutecznosci realizacji powierzonych dziatan( 59 % tak, 21 % nie,
20% trudno powiedzieg)

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM Ocena: pozytywna z zastrzezeniami /85%

Zidentyfikowane Stabosci:

e ponowna identyfikacja ryzyk w przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych
funkcjonuje jednostka (67% tak, 4 % nie, 29% trudno powiedziec)

3. MECHANIZMY KONTROLI Ocena: pozytywna 91%

Nie zidentyfikowano stabosci.

4. INFORMACIA | KOMUNIKACIA Ocena: pozytywna 79%

Zidentyfikowane Stabosci:



e Przeplyw informacji pomigdzy poszczegolnymi komoérkami organizacyjnymi
(73% tak, 4% tak. 23 % trudno powiedziec).

5. MONITOROWANIE | OCENA Ocena: pozytywna /90%
Nie zidentyfikowano stabosci.

Nie wskazuje sie zidentyfikowanych stabosci, przy ocenie pozytywnej >= 90%.

W zwiazku z wystepujgcymi stabosciami podejmuje sie dziatania zwigkszajace

skuteczno$é, efektywnos¢ i adekwatno$é funkcjonowania kontroli  zarzadczej
wg. planu pracy komisji ds. kontroli zarzadczej na rok 2024.
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