UCHWALA NR XXVI/125/2026
RADY POWIATU W BIALOGARDZIE

z dnia 27 marca 2026 r.

W sprawie sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Powiatu Bialogardzkiego na lata 2026-2034”

Na podstawie art. 12 pkt 9 ca) ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
22025 1. poz. 1684) oraz art. 19 ust. 3a w zwiazku z art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 198 ze zm.) uchwala sig co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sie ,,Strategie Rozwoju Powiatu Bialogardzkiego na lata 2026-2034”, stanowigca zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza sie Zarzadowi Powiatu Biatogardzkiego.

§ 3. Uchwata wechodzi w Zycie z dniem podjecia.
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I. Wprowadzenie do Strategii Rozwoju

1. Istota programowania rozwoju i przebieg procesu programowania rozwoju
powiatu biatogardzkiego

W procesie opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego na lata 2026-2034,
zostaly przyjete nastepujgce zatozenia prac nad Strategia:

1) Zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Do istoty zasad zréwnowazonego rozwoju nalezy catosciowe ujmowanie jej podmiotu
w relacji z otoczeniem. Zachowanie rownowagi rozwoju obejmuje trzy sfery:
gospodarczq, spoteczng i infrastrukturalno-srodowiskowo-przestrzenng.

2) W opracowaniu diagnozy wykorzystano dostepne dane oraz analizy i badania
zewnetrzne oraz bedace w posiadaniu Zamawiajacego, wykonane do momentu
rozpoczecia prac nad Strategig oraz badania i analizy przeprowadzone w trakcie prac
nad Strategia.

3) Prace prowadzone byly z udziatem gtéwnych interesariuszy Strategii. Przedstawiciele
wiadz samorzadowych Powiatu oraz gmin tworzacych Powiat, wytypowani
pracownicy Starostwa oraz przedstawiciele z sektoréw publicznego, prywatnego
i pozarzadowego wspdinie z ekspertami/konsultantami uczestniczyli w pracach nad
opracowaniem Strategii.

4) Przyjete zostaty nastgpujace zasady pracy nad opracowaniem Strategii:

— kierowanie i nadzorowanie prac przez przedstawicieli wiadz Powiatu zgodnie
z przyjetym zakresem i harmonogramem prac,

— udziat w pracach diagnostycznych, prognostycznych i projektowych
przedstawicieli wtadz samorzadowych,

— udziat przedstawicieli gmin Powiatu,

— Wiaczenie przedstawicieli 3 sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzadowego.

5) Zatozono uzyskanie spéjnosci opracowywanej Strategii Powiatu z innymi waznymi dla
rozwoju zewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

Szczegbing, wyodrebniona ponizej grupe zatozen do prac nad Programem stanowity
prezentowane ponizej zatozenia metodyczne:

1) Praca nad opracowaniem Strategii byta realizowana metoda mieszang: ekspercka
i uspoteczniong (partycypacyjng). Oznacza to, ze rezultaty byty wypracowane przy
udziale zespotéw w ramach przeprowadzonych 6 warsztatow. Praca warsztatowa
byta prowadzona przez konsultanta, ktéry oprocz kierowania procesem pracy
prezentowat swoja wiedze fachowa i doswiadczenie w tym zakresie.

2) W diagnozie stosowane byly nastepujace rodzaje kryteriow oceny stanu istniejgcego:

— kryteria spofeczne obejmujace warunki Zycia (poziom zaspokojenia potrzeb)

mieszkancow,
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— kryteria funkcjonalne uwzgledniajgce sprawnosé¢ badi awaryjnos¢ systemow
zasilania w media, systeméw bezpieczenstwa, obstugi uzytkownikéw obszaru
powiatu oraz stopien elastycznosci i podatnosci na przeksztatcenia,

— kryteria poréwnawcze wynikajgce z odniesieri do innych, podobnych jednostek
w skali lokalnej, regionu i kraju.

Obszary strategii.
Do programowania strategii rozwoju dokonany zostat podziat na trzy obszary. W ramach
tych obszarow przyjeto réwniez zakresy przedmiotowe widoczne ponize;j:

1) Obszar: rozwdj spoteczny.

— kapitat ludzki, edukacja publiczna,

— promocja i ochrona zdrowia,

— pomoc spoteczna, wspieranie 0s6b niepetnosprawnych,
— polityka prorodzinna,

— kultura, kultura fizyczna,

— porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli,

— przeciwdziatanie bezrobociu,

— dziedzictwo kulturowe.

2) Obszar: infrastruktura, przestrzen i Srodowisko.

infrastruktura drogowa powiatu,

transport zbiorowy,

gospodarka nieruchomosciami,
ochrona srodowiska i przyrody.

3) Obszar: gospodarka.

— przedsiebiorczosc,

— turystyka,

— rolnictwo i lesnictwo,

— aktywizacja lokalnego rynku pracy,

— promocja gospodarcza powiatu biatogardzkiego.

2. Podstawowe informacje na temat powiatu biatogardzkiego

Powiat Biatogardzki lezy w péinocno-zachodniej czesci Polski w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Graniczy z powiatami kofobrzeskim, koszaliriskim, Swidwiriskim,

szczecineckim.
W skiad powiatu wchodza:

— gminy miejskie: Miasto Biatogard,
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— gminy miejsko-wiejskie: Karlino, Tychowo,

— gminy wiejskie: Gmina Biatogard,

— miasta: Biatogard, Karlino, Tychowo.
Powierzchnia Powiatu Biatogardzkiego wynosi 845 km?, co stanowi 4% powierzchni
wojewddztwa i0,27% powierzchni kraju. Poszczegélne gminy zajmujg powierzchnie: gm.
Tychowo (350 km2), gm. Biatogard (328 km?), gm. Karlino (141 km?) oraz miasto Biatogard
(26 km?).

Rysunek 1. Gminy Powiatu Biafogardzkiego.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Wedtug danych GUS (31.12.2023 r.) Powiat Biatogardzki zamieszkiwaty 44 373 osoby, w tym:
22 595 kobiet oraz 21 778 mezczyzn. W ciagu 10 lat w stosunku do 2013 r,, populacja Powiatu
zmniejszyta sie 0 4 526 os6b. W zwigzku z systematycznym spadkiem liczby ludno$ci, gestosc
zaludnienia w Powiecie Biatogardzkim zmalata w badanym okresie z 57 do 52 os6b na km?2,

Tabela 1. Liczba ludnosci i gestosc zaludnienia w Powiecie Biatogardzkim w 2023 r.

Mieszkancy 2023

Ogdtem 44 373
Mezczyzni 21778
Kobiety 22 595
Gesto$¢ zaludnienia [os/km?] 52,5

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Na przestrzeni lat 2013-2023 dynamika zmian ludnosci Powiatu byta na poziomie 91%.
Najwiekszy odptyw mieszkaricow zanotowata gmina Tychowo (12%), a najmniejszy gmina
Biatogard (okoto 8%).

Gospodarka powiatu to przemyst przetwdrczy: drzewny i rolno-spozywczy oraz rolnictwo,
turystyka wodna i wedkarstwo.

W powiecie biatogardzkim wedkarstwo jest popularne giownie dzieki rzece Parsgta oraz jej
doptywdw, takich jak Radew, Debnica, Mogilica, Lisnica. W tym celu wykorzystywane sg

rowniez mate jeziora i zbiorniki wodne.

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego w 2023 roku funkcjonowato 5 308 podmiotdw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Liczba dziatajgcych na terenie Powiatu
podmiotow gospodarczych na przestrzeni ostatnich 10 lat wzrosta 0 6,9% z 4 964 w 2013 r. do
5 308 podmiotéw w 2023 r.. W kraju w analizowanym okresie liczba podmiotow wzrosta 0 27%,
a w wojewodztwie zachodniopomorskim o 14%.

Powiat Biatogardzki charakteryzowat sige nizszym nasyceniem podmiotami prywatnymi
w relacji do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w pordwnaniu do $redniej wojewddztwa

zachodniopomorskiego.

W strukturze wielko$ciowej podmiotéw dziatajagcych w Powiecie Biatogardzkim dominuja
mikro i mate przedsiebiorstwa. 97% wszystkich podmiotéw gospodarczych w Powiecie, to
podmioty zatrudniajace do 9 osdb. Ta grupa wielkosciowa przedsiebiorstw, jako jedyna
w latach 2013-2023 charakteryzowata sie przyrostem nowych podmiotdw, ktéry wyniost 8%.
W pozostatych grupach wielkosciowych odnotowano spadek ich liczby.
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II. Podsumowanie analizy i diagnozy

1. Wyzwania wybranych obszaréw, gospodarka

Gospodarka i rynek pracy, gléwne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrézni¢ kilka obszardw, ktére wymagaja
podjecia dziatan:
— promowanie i upowszechnianie idei lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
na obszarach wiejskich,
— dostosowywanie profilu ksztatcenia mtodziezy i dorostych do aktualnych potrzeb
rynku pracy,
— przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia, w szczegélnosci wsréd grup spotecznych
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem oraz mniej wykwalifikowanych.

Wizerunek i promacja, gtéwne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrézni¢ kilka obszarow, ktére wymagaja
podjecia dziatan:

— intensyfikowanie dziatah z zakresu promocji gospodarczej Powiatu
Biatogardzkiego,

— zwiekszenie rozpoznawalnoéci marki ,Powiatu Biatogardzkiego” w skali lokalnej,
regionalnej i krajowej,

— poszerzenie grona odbiorcow przekazow medialnych i dziatan promocyjnych
Powiatu,

— budowa trwatych relacji z gminami z Powiatu poprzez realizacje wspdinych

inicjatyw na rzecz spoteczenstwa.

2. Wyzwania wybranych obszaréw, rozwdj spoteczny

Edukacja, gtowne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrdzni¢ kilka obszarow, ktére wymagaja
podjecia dziatan: podstawowym zagrozeniem stabilnego funkcjonowania oswiaty jest
wciaz zmniejszajacy sie poziom finanséw przy rosnacych wydatkach osobowych oraz
zwigzanych z biezgcym utrzymaniem infrastruktury.

— system ksztatcenia zawodowego powinien odpowiadac wymaganiom rynku pracy,
nadaza¢ za zmianami technologicznymi zachodzacymi w gospodarce i zapewnia¢
nalezytg jakos¢ oferty edukacyjnej,

— problemem szkét i placéwek Powiatu Biatogardzkiego jest brak nauczycieli, o czym
$wiadczy réwniez deficyt wykwalifikowane] kadry wedtug Barometru Zawodéw.

7
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Obecna kadra to w gtéwnie nauczyciele powyzej 55 r. z. Zadaniem Powiatu jest
pozyskanie wykwalifikowanej, réwniez mtodszej kadry pedagogicznej.

Pomoc spoteczna, gldwne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrdznié kilka obszaréw, ktére wymagajg

podjecia dziatan:

— wobec wysokiej dynamiki wzrostu grupy osdb starszych, istnieje potrzeba
rozszerzenia oferty pomocy spotecznej kierowanej do oséb starszych, chorych
i 2 niepetnosprawnosciami,

— zwiekszenie liczby programéw korekcyjno-edukacyjnych dla osdb stosujacych
przemoc w rodzinie oraz programoéw psychologiczno-terapeutycznych.

— promocja idei rodzicielstwa zastepczego,

— organizowanie sieci rodzinnej pieczy zastepczej,

— pozyskiwanie $rodkéw na rozwdj dziatan profilaktycznych majacych na celu
podniesienie $wiadomosci spofecznej na temat przemocy w rodzinie i uzaleznien.

Opieka zdrowotna, gtdwne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrozni¢ kilka obszaréw, ktére wymagajg

podjecia dziatan:

— z uwagi na tendencje wzrostu zachorowalnosci mieszkancow (szczegdlnie na
nowotwory) i demograficznego starzenia sie spofeczenstwa, istnieje koniecznosc
zwiekszenia dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych, w tym dostosowanie ich do
potrzeb osob starszych, ale réwniez diagnostyki 0sob w wieku 20-49,

— w celu poprawy dostepnosci do $wiadczeri zdrowotnych wskazana jest realizacja
programéw polityki zdrowotnej obejmujaca jak najwieksza liczbe o0sob
i inwestowania w profilaktyke zdrowotna,

— rozwdj infrastruktury szpitala powiatowego prowadzonego przez Regionalne
Centrum Medyczne w Biatogardzie sp.z o 0.,

— ksztattowanie wiasciwych postaw spotecznych wobec osdb ze schorzeniami
onkologicznymi, psychiatrycznymi i niepetnosprawnosciami oraz przeciwdziatanie
ich dyskryminacji.

Kultura, gtéwne wyzwania
Wyzwaniem na kolejne lata realizacji Strategii beda:

— poprawa dostepnosci transportowej do wydarzen kuituralnych,
— wspéipraca samorzadéw Powiatu w przygotowywaniu i upowszechnianiu oferty
kulturalnej,

8
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— dostosowywanie oferty kulturainej do zréznicowanych potrzeb réznych grup
mieszkancow,
— budowanie spotecznosci wokét wydarzen i zainteresowan réznych grup

mieszkancow.

Sport, gtowne wyzwania

Wyzwaniem na kolejne lata, w kontekscie prognozowanego w najblizszych latach spadku
liczby ludnosci w Powiecie Biatogardzkim oraz starzenia sie spoteczeristwa, bedzie dalsze
polepszanie dostepnosci i stanu infrastruktury sportowej, a takie promocja zdrowego
stylu zycia.

Istotng role odgrywac bedzie takie dalsze aktywizowanie organizacji pozarzgdowych
w dziatania na rzecz promocji kultury fizycznej i zdrowego stylu zycia. Wyzwaniem bedzie
réwniez stworzenie koncepcji promocji turystycznej Powiatu w oparciu o jego walory
i zasoby we wspotpracy z lokalnymi partnerami.

Dziedzictwo kulturowe, gldwne wyzwania

Na terenie Powiatu Biatogardzkiego mozna wyrdzni¢ kilka obszaréw, ktdre wymagaja
podjecia dziatan i s3 to:

— poprawa stanu technicznego zabytkowych obiektéw,

— zahamowanie degradacji krajobrazu i zasmiecania przestrzeni przez
nieodpowiednia zabudowe,

— upowszechnianie $wiadomosci wartosci jakosci krajobrazu kulturowego

— zainteresowanie wiladz samorzadowych szczebla gminnego problematyka
ochrony dziedzictwa kulturowego, wypracowanie wspéinych dziatar na réznych

szczeblach administracji.

Ustugi administracyjne, giéwne wyzwania

Najwazniejszym wyzwaniem bedzie bardziej intensywna promocja e-ustug oraz zachecanie
obywateli iprzedsiebiorcéw do zatatwiania spraw i do kontakitdw ze Starostwem
Powiatowym i innymi jednostkami organizacyjnymi Powiatu drogg elektroniczna.

Bezpieczenstwo publiczne, gtowne wyzwania

Istnienie réznego rodzaju zagrozeri spotecznych i ekologicznych wymaga integracji dziatan
stuzb, inspekeji i strazy odpowiedzialnych za porzadek publiczny oraz usprawnienia
systemu bezpieczeristwa w Powiecie dla mieszkaricéw i 0séb przebywajacych czasowo na

terenie powiatu.

9
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Wyzwaniem bedzie réwniez wygospodarowanie srodkéw na zadania w ramach ochrony

fudnodci i obrony cywilnej.

3. Wyzwania wybranych obszaréw, infrastruktura, przestrzen i srodowisko

Infrastruktura techniczna i spoteczna, gtéwne wyzwania

Do gtéwnych wyzwan Powiatu Biatogardzkiego beda w najblizszych latach nalezaty takie

dziatania jak:

rozwijanie sieci drog powiatowych,

poprawa stanu drég i bezpieczenistwa na drogach powiatowych,

rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i sportowej,

rozbudowa i modernizacja infrastruktury pomocy spotecznej i ochrony zdrowia.

Komunikacja publiczna, gtéwne wyzwania

Gtéwnym wyzwaniem Powiatu Biatogardzkiego w najblizszych latach bedzie wspieranie
dziatarh gmin Powiatu w zakresie poprawy stanu komunikacji publicznej, a w tym na rzecz:

poprawy | wyréwnywania przez gminy dostepu komunikacyjnego miejscowosci
w Powiecie,

zapewniania przez gminy bezpieczenistwa uzytkownikow transportu zbiorowego,
zwiekszania przez gminy zdolnoéci do organizowania finansowania zadari w sferze

transportu publicznego.

Srodowisko, gtowne wyzwania

Gtéwnym wyzwaniem Powiatu Biatogardzkiego w najblizszych latach bedzie wspieranie
dziatari gmin Powiatu w zakresie poprawy i utrzymania dobrego stanu Srodowiska, a w tym

na rzecz:

likwidowania przez gminy nielegalnych wysypisk $mieci i odpadoéw
niebezpiecznych,

zmniejszania w gminach zanieczyszczenia wod i gleb oraz powietrza,

dalszej likwidacja przez gminy azbestu wystepujacego na nieruchomosciach,
rewitalizacja obszardw parkowych (m.in. przy obiektach zabytkowych).

4. Zidentyfikowane problemy Powiatu Biatogardzkiego w trzech obszarach
analizy strategicznej

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych, analizy desk research oraz
badania spotecznego zostaty zidentyfikowane gtéwne problemy Powiatu.

10
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Na potrzeby pracy nad strategia przyjeta zostata nastepujgca definicja problemu:
nieakceptowana sytuacja odnoszaca sie do podmiotu strategii, uniemozliwiajaca utrzymanie
pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw/rezultatéw, a takze nieakceptowany
skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikéw rozwojowych.

Problemy zostaty okreélone w trzech obszarach: gospodarki, rozwoju spotecznego oraz

infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.

2.1. Obszar analizy: gospodarka

Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosé

1)  Mato firm innowacyjnych technologicznie.

2)  Brak chetnych do pracy.

3)  Niedostatek specjalistow na rynku pracy.

4)  Migracja zarobkowa (odptyw ludnosci).

5)  Staba mobilno$é mieszkaricow — bariera w dojazdach do pracy i szkot.

6) Brak infrastruktury do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w mniejszych
miejscowosciach.

7)  Nierozwinieta wspotpraca i niski poziom gotowosci do wspotpracy
przedsiebiorcow.

Turystyka

8)  Nierozwinieta infrastruktura turystyczna (noclegi, mafa dostepnosc
transportowa).

9)  Nierozwinieta oferta turystyczna, brak sieciowego produktu turystycznego.

10) Brak wspétpracy uczestnikdw branzy turystycznej.

11) Niewykorzystany potencjat turystyczny powiatu.

12) Brak promocji turystycznej powiatu.

Rolnictwo i le$nictwo

13)

14)

Duza liczba matych i rozproszonych gospodarstw rolnych, niski poziom
towarowosci gospodarstw.
Ograniczony dostep do dobrej jakosci lokalnych produktow rolnych.

Aktywizacja lokalnego rynku pracy

15)
16)
17)

18)

Utrzymujacy sie odptyw miodych, wyksztatconych mieszkaricéw powiatu.
Dziedziczone bezrobocie.

Niska gotowoé¢ do zmiany i podnoszenia kwalifikacji zawodowych u czesci
mieszkancow.

Niewystarczajaca liczba miejsc praktycznej nauki zawodu.
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19)

20)
21)

Maty udzial rodzicdw w ksztaftowaniu przyszfosci zawodowe] dzieci (brak
zrozumienia i umiejetnosci w tym zakresie oraz ,,eurosieroctwo”).

Duza nieréwnowaga na rynku pracy powiatu.

Dysproporcje oczekiwari 0sdb na rynku pracy w stosunku do istniejgcej oferty

pracy.

Promocja gospodarcza powiatu biatogardzkiego

22)
23)

Nierozwinieta promocja gospodarcza powiatu.
Brakuje wspotpracy samorzagdow powiatu i przedsiebiorcow w zakresie promociji.

2.2. Obszar analizy: rozwoj spofeczny

Kapitat ludzki, edukacja publiczna

24)
25)
26)
27)

28)
29)

30)
31)
32)
33)

Niskie kwalifikacje oséb poszukujacych pracy.

Skutki spoteczne i gospodarcze starzejgcego sie spoteczenstwa.

Odptyw mtodych i wyksztatconych osob z powiatu.

Wysoki wskaZnik bezrobocia i jednoczesnie brak motywacji do podjecia pracy
przez osoby bezrobotne.

Rosnaca liczba 0sob z niepetnosprawnosciami a szczegdlnie z autyzmem.
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz predyspozycji
i mozliwosci mtodych ludzi, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Niski poziom motywacji ludzi mtodych do nauki i do zdobywania zawodu.

Duze braki kadry oswiatowej, w szczegélnosci praktycznej nauki zawodu.

Niski poziom zaangazowania rodzicdw we wspieraniu edukacji swoich dzieci.
Brak kompleksowych rozwigzarn w zakresie warunkow pracy i zycia osob
wchodzgcych w dorostosc.

Promocja i ochrona zdrowia

34)
35)
36)

37)

Niedobory kadry medycznej.

Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej.

Niewydolny system opieki lekarzy podstawowej opieki medycznej (lekarze
rodzinni).

Ograniczona liczba miejsc zdrowotnej opieki dtugoterminowej.

Pomoc spoteczna

38)

39)
40)

Niewystarczajgcy rynek ustug spotecznych w stosunku do potrzeb starzejgcego
sie spoteczenistwa.

Duze braki kadrowe stuzb pomocy spotecznej.

Rosnaca liczba 0séb uzaleznionych od $rodkéw odurzajgcych oraz alkoholu.
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41) Uzaleznienia cyfrowe.

42) Rosnaca liczba 0séb z niepetnosprawnosciami.

43) Niewystarczajaca oferta pracy dla osob z niepetnosprawnoéciami.

44) Wystepujace bariery architektoniczne oraz w transporcie.

45) Zakidcenia przy wspoétpracy i w komunikacji pomiedzy instytucjami pomocy
spotecznej.

Polityka prorodzinna

46) Zbyt mata liczba rodzin zastepczych.
47) Niewystarczajaca kadra do pracy z rodzinami.
48) Zmniejszajaca sie liczba matzenstw i dzietnosc.

Wspieranie 0séb z niepetnosprawnoscia

49) Ograniczony dostep do specjalistow wspierajgcych osoby
z niepetnosprawnosciami.

50) Niedostatek miejsc opieki przedszkolnej dla dzieci z niepetnosprawnosciami.

51) Mata liczba miejsc pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami.

52) Ograniczone wsparcie zatrudniania 0séb z niepetnosprawnosciami.

53) NiespSjny system wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami (nieréwna
dostepnos¢ do ustug).

Kultura

54) Bariera transportowa w dostepie do wydarzer kulturalnych.
55) Zmniejszajace sie zainteresowanie ofertg kulturalna.
56) Trudnodci z docieraniem z ofertg kulturalng do mtodziezy.

Kultura fizyczna

57) Zmniejszajace sie zainteresowanie aktywnoscig fizyczng i dostgpnymi ofertami
w tym zakresie.

58) Brak budowania $wiadomosci zdrowego trybu zycia.

59) Pogarszajacy sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

60) Niewystarczajaca liczba Sciezek pieszo-rowerowych.

61) Trudnosci w finansowaniu potrzeb w zakresie sportu i rekreacji.

Porzadek publiczny i bezpieczeristwo obywateli

62) Brak skutecznych lokalnych systemoéw ostrzegania, szczegoOlnie na terenach
wiejskich.
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63)
64)
65)

66)

67)
68)
69)
70)

Zbyt dtugi czas oczekiwania na reakcje stuzb (braki kadrowe w Policji).

Brak obiektow ochrony ludnosci.

Brak specjalistéw psychologéw wspierajacych osoby bedace w sytuacjach
kryzysowych i uczestniczace w zdarzeniach masowych.

Brak szkolen dla stuzb wspomagajacych w zakresie zachowania w sytuacjach
kryzysowych, udzielania wsparcia oraz podstawowej pomocy psychologiczne;.
Zagrozenia wynikajace z cyberprzestepczosci.

Brak policyjnych patroli pieszych.

Pogarszajacy sie stan techniczny wyposazenia stuzb ratowniczo-gasniczych.

Brak tacznosci radiowej stuzb ratowniczych na terenie powiatu.

Przeciwdziatanie bezrobociu

71)
72)
73)

74)
75)

76)
77)

Utrzymujacy sie odptyw miodych, wyksztatconych mieszkaricéw powiatu.
Dziedziczone bezrobocie.

Niska gotowosé do zmiany i podnoszenia kwalifikacji zawodowych u czesci
mieszkancow.

Niewystarczajgca liczba miejsc praktycznej nauki zawodu.

Maty udzial rodzicow w ksztattowaniu przysztosci zawodowej dzieci (brak
zrozumienia i umiejetnos$ci w tym zakresie oraz ,eurosieroctwo”).

Duza nieréwnowaga na rynku pracy powiatu.

Dysproporcje oczekiwan oséb na rynku pracy w stosunku do istniejgcej oferty

pracy.

2.3. Obszar analizy: infrastruktura, srodowisko i przestrzen

Infrastruktura drogowa powiatu

78)

79)

80)

81)
82)
83)
84)
85)
86)
87)

Zty stan techniczny i nieodpowiednie parametry drog publicznych na terenie
powiatu.

Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ drég rowerowych i pieszych na terenie
powiatu.

Przestarzate konstrukcje i zty stan techniczny obiektow inzynieryjnych: mosty,
przepusty.

Niewystarczajaca sie¢ kanalizacji deszczowej w miejscowosciach.

Drzewa rosnace przy krawedzi jezdni.

Niedostateczne oswietlenie drog publicznych na terenach zabudowanych.

Zta klasyfikacja sieci drog.

Niedostateczne finansowanie utrzymywania, remontdw i przebudowy drog.
Brak obwodnicy Biatogardu i Tychowa.

Nieuregulowany stan prawny wiasnosci czesci dziatek drogowych na terenie
powiatu.
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88) Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych.

Transport zbiorowy

89) Bariery komunikacyjne w dostepie do i z mniejszych miejscowosci (siatka
i czestotliwosé potaczen).

90) Niski standard przystankéw autobusowych i kolejowych (zatoczki, wiaty,
oswietlenie, oznakowanie).

91) Starzejacy sie tabor zbiorowego transportu publicznego bgdacy w gestii gmin.

92) Ograniczone mozliwosci finansowania organizacji transportu publicznego.

Dziedzictwo kulturowe

93) Degradacja obiektdw zabytkowych.

94) Niewykorzystane walory dziedzictwa kulturowego w ofercie turystycznej
powiatu.

95) Niski stopien popularyzacji i promocji dziedzictwa kulturowego (brak edukacji
w tym zakresie w programach szkoinych).

96) Niewystarczajagca znajomosé/wiedza na temat dziedzictwa kulturowego

u mieszkancow powiatu.

Gospodarka nieruchomosciami

97) Nieuregulowany stan prawny czesci nieruchomosci.

98) Zity stan techniczny nieruchomosci.

99) Starzejacy sie i niedofinansowany zasob mieszkaniowy.
100) Niewystarczajaca ilos¢ mieszkari komunalnych i socjalnych.
101) Niedostatek terenéw inwestycyjnych.

Gospodarka wodna

102) Nieuregulowane stany prawne urzadzen i ciekéw wodnych.

103) Brak koordynacji dziatari melioracyjnych.

104) Pogarszajacy sie stan sieci i urzadzer melioracyjnych.

105) Niedostateczna sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna na terenach wiejskich (zadanie
gmin).

106) Wysokie stawki optat za wodeg i $cieki, szczegdlnie na terenach wiejskich (zadanie
gmin).

107) Coraz nizszy stan wéd w rzekach i jeziorach.
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Ochrona Srodowiska i przyrody

108) Nielegalne wysypiska $mieci i skfadowiska odpaddéw niebezpiecznych
(rozwigzanie problemu jest w gestii gmin).

109) Zanieczyszczenie wod i gleb oraz powietrza.

110) Wystepujace gatunki roslin inwazyjnych i zwiekszajacy sie ich areat
wystepowania: barszcz Sosnowskiego, rdestowiec, nawtoc¢ kanadyjska.

111) Wystepowanie wyrobdw zawierajgcych azbest.

112) Ktusownictwo.

113) Wystepowanie dzikich zwierzat na obszarach zabudowanych.

114) Pogarszajacy sie stan obszaréw parkowych (m.in. przy obiektach zabytkowych).

5. Uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju powiatu
biatogardzkiego w obszarach

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano czynniki sprzyjajace (mocne strony
Powiatu i szanse w otoczeniu Powiatu) oraz niesprzyjajace (stabosci Powiatu i zagrozenia
w otoczeniu Powiatu) w sferze gospodarczej, spotecznej, infrastrukturalno-przestrzenno-
$rodowiskowe]j Powiatu. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikow rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszacych sie do Powiatu, (na ktore Powiat
w duizym stopniu moze wptywaé) oraz czynnikéw rozwojowych zewnetrznych (szanse
i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia Powiatu, (na ktére Powiat nie moze wptywac lub
moze wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Ponizsza analiza SWOT obejmuje:

— mocne strony Powiatu, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli elementy
rzeczywisto$ci majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysziego
rozwoju,

— slabe strony Powiatu tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne) o negatywnym
charakterze,

— szanse, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) sprzyjajace rozwojowi Powiatu.
Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktdrych zrodfa lezg poza obszarem
Powiatu lub sg poza zakresem kompetencji wiadz publicznych dziatajacych na jego
obszarze,

— zagrozenia, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) niesprzyjajgce rozwojowi
Powiatu. Jako zagrozenia uwzglednione zostaly te zagadnienia, ktdrych Zrodta leza
poza obszarem Powiatu lub s3 poza zakresem kompetencji wiadz publicznych
dziatajgcych na jego obszarze.
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Tabela 2. Analiza SWOT.

—
Mocne strony
Gospodarka
+ Dostepnosé na rynku pracy pracownikéw zagranicznych.
+ Istniejacy potencjat bezrobotnych na rynku pracy.
+ Istniejgce Specjalne Strefy Ekonomiczne.
+ Duza liczba sklepow dyskontowych.
+ Potencjat do rozwoju zielonej energii.
+ Walory przyrodnicze Powiatu.
+ Duza liczba terendw lesnych i rolnych.
+ Istniejacy potencjal przetworstwa drewna oraz przetworstwa rybnego.
+ Dziatajaca lzba Rolnicza.
+ Dziatajgca Manufaktura Spozywcza.
+ Dziatalnoé¢ Stowarzyszenia Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych.
+ Istniejacy stan i uwarunkowania rozwoju funkcji turystycznej, w tym walory

przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe.
+ Istniejace partnerstwa ponadlokalne, umozliwiajgce wspétprace i realizacje dziatan
rozwojowych.

Rozwdj spoteczny

Regionalne Centrum Medyczne.

Centrum Zdrowia Psychicznego.

Dobrze rozwinieta sie¢ spotecznej pomocy instytucjonalne;.
Dostepno$é miejsc ztobkowych i przedszkolnych.

Dostepnoéé do oferty szkot podstawowych i ponadpodstawowych.
Dobrze rozwinieta oferta kulturalna instytucji kultury.

Bardzo dobrze rozwinieta oferta w zakresie kultury fizycznej i rekreacji.
Dobrze wyposazone jednostki ratowniczo-gasnicze.

Sprawnos¢ stuzb ochrony przeciwpozarowe;.

Istniejace zaplecze instytucjonalne kultury, realizujgce szereg aktywnosc i dziatan na

+ + + + + + + + + o+

rzecz mieszkaricéw oraz rosnace zainteresowanie udziatem w kulturze wéréd
mieszkancow.

+ lIstniejace zaplecze instytucjonalne sportu i rekreacji oraz rosngce zainteresowanie
mieszkaricow ofertg obiektéw sportowych.

+ Zasoby dziedzictwa kulturowego.

+ Rozwiniety, zintegrowany potencjat instytucjonalny systemu pomocy spolecznej.
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[ = - : P
| Infrastruktura, Srodowisko i przestrzen

Duza liczba obiektow zabytkowych.

Duze zalesienie terenu powiatu, bioréznorodnosc.

Duzy udziat terendw Natura 2000.

Trzy rezerwaty przyrody na terenie powiatu, obszary objete ochrong przyrody (obszar
chronionego krajobrazu Doliny Parsety oraz tereny Parku Krajobrazowego ,,Pomorze

+ + 4+ o+

Srodkowe”).
+ Uwarunkowania przyrodnicze i sSrodowiskowe sprzyjajace rozwojowi funkcji
turystycznej i rekreacyjnej.
+ Opracowane i wdrazane programy i dziatania w zakresie ochrony $rodowiska.
+ Zorganizowany system gospodarki odpadami.

Stabe strony

Gospodarka

— Wysoki stopien depopulacji.

— Bezrobocie dziedziczone, ,,popegeerowska” postawa czesci mieszkancow.

— Brak duzych zaktadow przemystowych.

— Degradacja matych placéwek handlowych ze wzgledu na duza liczbe sklepow
dyskontowych.

— Niedostatek miejsc parkingowych.

— Brak reprezentacji przedsiebiorcéw/brak samorzadu gospodarczego.

— Brak organizacji skupiajacej uczestnikdow branzy turystycznej.

— Stabo rozwiniete specjalizacje produkcji roinej.

— Zmniejszajaca sie liczba hodowcow zwierzat.

— Maty potencjat produktéw gospodarczych do prowadzenia i promocji.

— Niski wskaZnik przyrostu naturalnego.

— Stabosé i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

— Zrdznicowanie rozwoju ekonomicznego przestrzeni Powiatu.

— Niedostatek wtasnych $rodkéw do finansowania dziatan rozwojowych.

— Niski poziom intensywnosci ruchu turystycznego (niewystarczajaco wykorzystany
potencjat turystyczny Powiatu).

Rozwoj spoteczny

— Niski wskaZnik przyrostu naturalnego.

— Niewystarczajgca liczba inicjatyw i kampanii prorodzinnych.
— Braki kadrowe w Policji.

— Duze wewnetrzne zréznicowanie zjawisk demograficznych.
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— Niewystarczajace $rodki finansowe na ochrong zdrowia.

— Spadek liczby uczniow szkét érednich.

—  Niska dostepnoéé do kadr opieki zdrowotnej i braki specjalistéw w zakresie ochrony
zdrowia.

— Zréznicowany poziom dostepnosci do opieki przedszkoinej.

— Istniejace deficyty w zakresie dostepnosci obiektéw publicznych dla oséb
defaworyzowanych, w tym dot. infrastruktury oraz przygotowania organizacyjno-
kadrowego.

Infrastruktura, $rodowisko i przestrzen

— Niedostatecznie rozwinieta sie¢ kanalizacji.

—  Niski udziat odpadéw zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpadow.

— Umiarkowany potencjat dla rozwoju rolnictwa

— Niedostateczna iloéé érodkdéw finansowych na rozwdj i utrzymanie drog powiatowych
i infrastruktury drogowej.

Szanse

Gospodarka

+ Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, ktdre wplywaé bedzie na obnizenie
ilodci wytwarzanych odpadow.

+ Zachodzace, pozytywne zmiany w wymiarze gospodarczym w kraju, wojewodztwie
i na terenie Powiatu, zwigzane ze wzrostem liczby podmiotdw gospodarczych,
wzrostem wynagrodzen — wspierane przez dalsze procesy modernizacji infrastruktury
drogowe].

+ Realizacja skoordynowanych dziatar rozwojowych w wymiarach funkcjonalnych,
umozliwiajaca lepsze wykorzystanie atutéw przestrzennych, gospodarczych,
np. w wymiarze turystycznym.

+ Dostep do $rodkéw zewnetrznych na dalszy rozwdj i modernizacjg regionu, w tym
m.in. w ramach funduszy europejskich na lata 2021-2027 i w kolejnych
przewidywanych okresach programowania funduszy europejskich.

+ Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci i wsparcie dia przedsiebiorcow w tym zakresie,
pozwalajace zachowaé i wzmocni¢ konkurencyjnos¢ gospodarki kraju.

+ Wozrost popytu na ustugi i produkty czasu wolnego, rozwdj turystyki, ktéry sprzyjac
bedzie konkurencyjnosci gospodarki na terenie powiatu biatogardzkiego.

+ Trwajacy proces transformacji energetycznej/weglowej, ktorego skutkiem bedzie
rozwdj innowacyjnej i zielonej gospodarki.

+ Zwiekszajgca sie integracja funkcjonalno-przestrzenna w ramach wspotpracy
miedzygminnej i miedzyregionalnej Pomorza Zachodniego.
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Upowszechnianie sie modelu pracy zdalne;j.

Pojawiajacy sie na rynku pracy migranci (mozliwos¢ uzupetniania luki kadrowej).
Zmieniajace sie trendy w turystyce — réznicowanie potrzeb.

Rosnace zapotrzebowanie na krajowa oferte turystyczna.

Rozwéj OZE.

+ + + + o+

Rozwdj spoteczny

+ Modernizacja systemu opieki zdrowotnej i zwiekszenie naktadéw na opieke zdrowotna
w budzecie kraju, co przyczyni sie do poprawy dostepnosci i jakosci ustug medycznych.

+ Naplyw migrantéw do Polski, w tym obywateli panstw trzecich, ktéry wspiera¢ bedzie
konkurencyjnos¢ rynku pracy.

+ Rozwdj alternatywnych form ksztatcenia, w tym ksztatcenia domowego, ktdre sg
w stanie odcigzy¢ stacjonarng edukacje.

+ Dostepno$é zewnetrznych srodkéw finansowych na szkolenia i podnoszenie
kwalifikacji, wsparcie 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

+ Szybkie zmiany technologiczne utatwiajgce funkcjonowanie we wszystkich obszarach
zycia spotecznego i indywidualnego.

+ Rosnace wymagania w regulacjach krajowych dotyczace tworzenia programow
wsparcia senioréw i 0s0b z niepetnosprawnoscia.

infrastruktura, sSrodowisko i przestrzen

+ Wsparcie z zakresu dziatan ekologicznych i srodowiskowych, w szczegdlnosci dla
rolnictwa (np. w ramach Europejskiego Zielonego tadu).

+ Zewnetrzne s$rodki finansowe, w tym z UE, m.in. na inwestycje srodowiskowe.

Rozwdj rozwigzan zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach publicznych.

+ Wsparcie i rozwdj odnawialnych Zrédet energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci
powietrza atmosferycznego, ktorych skutkiem bedzie poprawa jakosci powietrza na

+

terenie Powiatu.
+ Promocja i rozw6j ekologicznych form transportu, w tym transportu zbiorowego.
+ Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych zrodet energii.
+ Dynamiczny rozwdj technologii teleinformatycznych.

Zagroienia

Gospodarka

— Nadmierne regulacje krajowe i unijne.
— Drenaz zasobdw ludzkich przez wieksze lub bardziej konkurencyjne osrodki i regiony,
skutkujgcy odptywem migracyjnym, w szczegoélnosci osob mtodych.
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—  Niekorzystne procesy demograficzne — zmniejszajacy sie odsetek osdb w wieku
produkcyjnym.

—  Wozrost cen/inflacja wptywajaca na spadek wartosci dochoddw, w szczegdlnosci
odczuwalna w przypadku regionéw i grup spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

— Brak rozwigzan systemowych w edukacji zawodowej.

— Skomplikowane procedury pozyskiwania i rozliczania srodkéw wsparcia.

Rozwaéj spoteczny

— Nadmierne obcigzenie uczniéw programem nauczania.

—  PrzebodZcowanie ludzi mtodych zalewem informacji z otoczenia.

—  Zbyt mata dysproporcja pomiedzy $wiadczeniami socjalnymi a minimalnymi
wynagrodzeniami za prace wynikajace z regulacji krajowych.

—  Zbyt niskie kontrakty NFZ w stosunku do potrzeb.

— Brak szkot ksztatcaeych kadry pomocy spotecznej.

— Niekorzystne trendy stylu zycia i posiadania rodziny.

—  Zbyt niskie finansowanie z PFRON w stosunku do potrzeb.

— brak rozwiazan systemowych wspierajacych wspétprace oswiaty, stuzby zdrowia
i pomocy spotecznej.

— Zjawiska ograniczajace aktywnos¢ ekonomiczng pracujacych mieszkancow, zwigzane
m.in. ze starzeniem sie spoteczenstwa, potrzeba pogodzenia pracy zawodowej z opieka
nad osobami zaleznymi, przy jednoczesnym kurczeniu si¢ liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, odptywem migracyjnym mtodych.

— Duze oczekiwania odnoénie wzrostu wynagrodzen, ktére ksztattowac bedg decyzje
dot. zatrudnienia, aktywnosci zawodowej, w szczegélnosci oséb mtodych.

— Nowe zadania i wytyczne rzagdowe nieuwzgledniajace mozliwosci JST (zasoby ludzkie
i finansowe).

—  Zbyt duza biurokratyzacja w stuzbie zdrowia i pomocy spoteczne;.

— Niedostatek specjalistéw w stuzbie zdrowia z powodu ograniczen finansowych.

— Niewystarczajgco sprawny system ksztatcenia i wprowadzenia do pracy kadr
medycznych.

Infrastruktura, érodowisko i przestrzen

— Niekorzystny bilans wody, pogtebiany przez zanieczyszczenie wéd powierzchniowych
oraz niekorzystne prognozy klimatyczne i hydrologiczne dla kraju.

—  Wozrost zapotrzebowania na lokalne zasoby srodowiska, w tym zasoby mineralne i wode,
o zwiazane jest z intensywnym rozwojem inwestycyjnym kraju.

- Ograniczona dostepnoéé zewnetrznych srodkéw finansowych na ochrong zabytkow.

—  Trudnoéé w stosowaniu uregulowan w zakresie ochrony srodowiska i gospodarowania
odpadami ze wzgledu na ich liczbe, niespdjnosc i ich zmiennosc.
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— Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.
— Rosngce ceny surowcdw energetycznych.
— Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu, w tym szczegdlnie zwigzane z deficytem wody.

Zrédto: opracowanie wilasne
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II. Koncepcja Strategii Rozwoju

1. Struktura koncepcji Strategii

Struktura Strategii zostata przyjeta w formie drzewa celéw i kierunkow rozwoju/dziatan
powiatu biatogardzkiego. Prezentowana jest ona ponizej, odrebnie w trzech obszarach:
gospodarczym, spotecznym i infrastrukturalnym (obejmujacym réwhniez srodowisko i kwestie
przestrzenne).

Rysunek 2. Drzewo celdw i kierunkow dziatari Strategii.

Wizja i misja

oar dark Obszar: rozwdj Obszar: infrastruktura,
eszanegs et spoteczny $rodowisko i przestrzen
—_ —— 4 \ _/
'
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
} :
Cele operacyjne Cele operacyjne Cele operacyjne
Kierunki rozwoju/dziafati Kierunki rozwoju/dziatan Kierunki rozwoju/dziatas

Zrddto: opracowanie wtasne

Dla kazdego z trzech obszaréw zostaly opracowane cele strategiczne stanowiace
uszczegbtowienie wizji. Cele okredlaja rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej
perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju Powiatu. Cele strategiczne
zwigzane s3 z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobow
i potencjatu Powiatu. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na cele szczegdtowe oraz
kierunki rozwoju/dziatan.
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2. Wizja rozwoju Powiatu bialogardzkiego

Wizja przedstawia pozgdany obraz w danym okresie. Jest ona opisem wizerunku Powiatu
w odlegtej przysztosci, przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Wizja jest
Jfotografig” stanu i sytuacji Powiatu w danym punkcie czasu w przysztosci. Jest to koncepcja,
ktéra powinna byé motywujgca, okreslajagca pozytywny obraz uwzgledniajacy lokalne
uwarunkowania. Ukierunkowana jest ona prognostycznie, okresla ogolny stan docelowy
w koncepciji strategii, do ktérego zmierza Powiat - wskazuje generalny kierunek jego rozwoju.

Wizja porzadkuje obraz przysztoéci Powiatu, wyznacza ramy, w ktérych ma byc¢ realizowana
strategia oraz stanowi wzorzec okreslajacy tozsamos¢ Powiatu. Ponizej prezentowana jest
wizja rozwoju Powiatu Biatogardzkiego do 2034 roku.

Powiat Biatogardzki do roku 2034:

e To obszar o wysokim poziomie rozwoju kapitatu spotecznego, gdzie poziom
zaufania w relacjach pomiedzy mieszkanicami i do instytucji publicznych oraz
rozwinieta kultura wspdtpracy ufatwiaja wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego Powiatu.

)

v
a7avs e To obszar rozwijajagcej sie innowacyjnej gospodarki, przyjazny dla
A{@};; przedsiebiorcow i inwestorow.

e %

e To obszar, na ktorym rozwinieta infrastruktura turystyczna oraz rdznorodne
atrakcje przyrodnicze, kulturowe i oferta czasu wolnego dla turystow i gosci
systematycznie zwieckszajg gospodarcze znaczenie turystyki.

e To obszar, na kiérym mieszkancy i przyjezdni mogg fatwo przemieszczac sig
wykorzystujgc komunikacje publiczng w kontaktach wewngtrz Powiatu oraz
w relacjach zszerokim otoczeniem.

e To obszar, na ktérym rozwinieta infrastruktura techniczna i spoteczna pozwala na
zaspakajanie rosnacych potrzeb spofecznych oraz ufatwia zwigkszanie
wykorzystania potencjatu gospodarczego Powiatu.

o To obszar, na ktérym zwieksza sie dobrostan mieszkaricy, dzigki stalej poprawie
warunkdow zycia i zrdznicowanych mozliwosci swojego rozwoju.

e To obszar, na ktérym rosnaca $swiadomos¢ ekologiczna mieszkafncéw pozwala na
utrzymywanie wysokiej czystosci Srodowiska oraz atrakcyjnosci waloréw
przyrodniczych Powiatu.
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3. Misja Powiatu biatogardzkiego

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajgcg najwyiszego poziomu cel, najogdlniejsza
koncepcje dziatania. W strategii tworzonej z udziatem partnerow spofecznych, misja okresla
tez wspélne zobowigzania wobec przysztosci. Ponizej prezentowana jest misja rozwoju Powiatu
Biatogardzkiego do 2034 roku.

Misja powiatu biatogardzkiego do 2034

Powiat Biatogardzki to rozwinigta infrastrukturalnie przestrzed, w ktdrej zintegrowani
spotecznie mieszkaricy mogg realizowaC swoje Zyciowe | zawodowe zamierzenia,
wykorzystywaé potencjat gospodarczy poprzez innowacje i wspétprace przedsigbiorcdw,
przyjaznych dla Srodowiska przyrodniczego aktywnosci produkceyjnych iustugowych oraz
prowadzié¢ zréwnowazong gospodarke rolng i lesna.

Powiat Biatogardzki to $rodowisko przyjazne do: zamieszkania i pracy dla aktywnych
zawodowo pokoleri mieszkaficéw, atrakcyjnego przyrodniczo i kulturowo wypoczynku dla
turystow i gosci oraz realizacji projektéw gospodarczych przez inwestorow.

4. Drzewo celow i kierunkéw rozwoju/dziatan Strategii

Cele i kierunki rozwoju/dziatan Strategii Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego do roku 2034 zostaly
wypracowane na podstawie podsumowania wynikow diagnozy oraz wynikow spotkan
warsztatowych z udziatem gléwnych interesariuszy Powiatu i prezentowane s3 odrebnie
w trzech obszarach: gospodarczym, spotecznym i infrastrukturalnym (obejmujacym rowniez

érodowisko i kwestie przestrzenne).

Rysunek 3. Cele strategiczne Powiatu.

~
Obszar gospodarka Obszar rozwoju spotecznego
Cel strategiczny I: Cel strategiczny Il
Wysoki stopier: zagospodarowania Zwiekszony dobrostan mieszkaricow
potencjatu ekonomicznego Powiatu. powiatu biatogardzkiego.
4 iy ke
Infrastruktura, $rodowisko i przestrzen
Cel strategiczny llI:
Dobry stan utrzymania infrastruktury technicznej i nieruchomosci Powiatu.
Cel strategiczny IV:
Wyzszy stopien zaspokojenia potrzeb transportowych w Powiecie.
Cel strategiczny V:
\_ Dobry stan zachowania srodowiska i przyrody. o
Zrédto: opracowanie wiasne
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Ponizej prezentowane sa trzy drzewa celéw i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Powiatu
Biatogardzkiego do roku 2034 w ukfadzie tabelarycznym.

Tabela 3. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki rozwoju/dziatari w obszarze gospodarka.

Cel strategiczny

/\/I:I I] I. Wysoki stopien zagospodarowania potencjatu

ekonomicznego Powiatu.

Zakres obszaru: Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢

Cel operacyjny :

1. Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej oraz innowacyjnosci mieszkaricow Powiatu.

Kierunki rozwoju/dziatan

1.1. Wsparcie i promowanie start- up.

1.2. Wsparcie i rozwéj wspodtpracy przedsiebiorcow z przedstawicielami szkéf srednich,
branzowych oraz uczelni wyzszych\instytucji naukowych.

1.3. Wspieranie lokalnej kooperacji przedsiebiorstw.

1.4. Skuteczne wykorzystywanie narzedzi aktywizujacych osoby dtugotrwale bezrobotne
(majace postawe pasywna).

1.5. Wsparcie mobilnosci mieszkancéw, szczegdlnie z terendw wiejskich.

1.6. Zapobieganie wykluczeniu transportowemu mieszkancow.

1.7. Wspieranie programow zmieniajacych i podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

1.8. Promowanie samozatrudnienia i aktywnego poszukiwania pracy.

1.9. Wspieranie elastycznych i zdalnych form zatrudnienia i pracy.

1.10. Wspieranie pozyskiwania i utrzymania specjalistow przez przedsigbiorcow z terenu
powiatu.

1.11. Wspieranie rozwoju infrastruktury niezbednej do uruchamiania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

1.12. Udziat we wspétpracy gmin w zakresie wspierania przedsiebiorczosci, w tym
pozyskiwania inwestoréw (inicjowanie i koordynowanie dziatart wspdinych w skali
powiatu).

1.13. Wspieranie inicjatyw klastrowych na terenie Powiatu.

Zakres obszaru: Turystyka
Cel operacyjny:
2. Zwiekszenie gospodarczego znaczenia turystyki w Powiecie.
Kierunki rozwoju/dziatan
2.1. Wspieranie dziatai na rzecz utworzenia lokalnej organizacji turystycznej.
2.2. Zdefiniowanie potencjatu turystycznego powiatu/inwentaryzacja.
2.3. Wspieranie tworzenia sieciowych, zintegrowanych produktéw turystycznych
i rekreacyjnych na bazie unikalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych
w powiecie.
2.4. Wspieranie i promowanie rozwoju turystyki rowerowej, kajakarskiej i wedkarskiej.
2.5. Promowanie miejsc/terendw o unikatowych walorach przyrodniczych oraz oferty
turystycznej powiatu we wspotpracy z podmiotami dziatajagcymi w branzy
turystycznej.
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2.6. Wypromowanie turystycznej marki Powiatu w oparciu o istniejgce walory
przyrodnicze, kulturowe i historyczne.

2.7. Wspieranie dziatarn promujacych gospodarstwa agroturystyczne.

2.8. Wspieranie dziatani na rzecz poprawy jakosci bazy turystycznej.

2.9. Wspdtpraca z Zachodniopomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng w zakresie
rozwoju turystki na terenie Powiatu.

Zakres obszaru: Rolnictwo i lesnictwo
Cel operacyjny:
3. Wsparcie aktywnosci podmiotéw sektora rolnictwa i lesnictwa.
Kierunki rozwoju/dziatan
3.1. Promocja produktéw rolnictwa lokalnego z terenu Powiatu.
3.2. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego.
3.3. Wspieranie skrécenia taricucha dostaw produktéw od rolnika do konsumenta.
3.4. Wspieranie dziatai na rzecz utrzymania wysokiej lesistosci i kultury lesnej Powiatu.
3.5. Prowadzenie dziatar edukacyjnych w zakresie gospodarki lesnej.

Zakres obszaru: Aktywizacja lokalnego rynku pracy

Cel operacyjny:

4. Wyiszy stopien zréwnowazenia rynku pracy w Powiecie.

Kierunki rozwoju/dziatan

4.1. Aktywizacja lokalnego rynku pracy.

4.2. Promowanie zawodéw pozadanych na lokalnym, zmieniajacym sig rynku pracy.

4.3. Aktywizacja 0s6b bezrobotnych z tzw. terendw popegeerowskich.

4.4. Zwiekszanie dostepnosci miejsc praktycznej nauki zawodu.

4.5. Wspieranie wspétpracy uczestnikéw lokalnego rynku pracy na rzecz lepszego
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

4.6. Wspieranie przedsigbiorcéw w tworzeniu nowych miejsc pracy.

4.7. Wspieranie programéw motywujacych mtodych mieszkaricow powiatu do
podejmowania pracy i zycia na terenie powiatu.

4.8. Wspieranie aktywnosci zawodowej 0sb bezrobotnych (podnoszenie kwalifikacji
i przekwalifikowanie zawodowe 0s6b bezrobotnych).

4.9. Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz wsparcia klientow PUP.

Zakres obszaru: Promocja gospodarcza powiatu biatogardzkiego

Cel operacyjny:

5. Pozytywny wizerunek Powiatu.

Kierunki rozwoju/dzialan

5.1. Wspieranie lokalnej kooperacji przedsigbiorstw.

5.2. Wspieranie dziatan wspdlnych samorzadow i przedsigbiorcéw w zakresie promociji.

5.3. Stata koordynacja dziatari promocyjnych w skali Powiatu.

5.4. Wspieranie integracji i koordynacji dziatan promocyjnych prowadzonych w gminach
Powiatu.

5.5. Promowanie powiatu biatogardzkiego jako miejsca atrakcyjnego i bezpiecznego do
zycia i pracy.

27

Uchwalony Strona 27



5.6. Budowanie wizerunku powiatu biatogardzkiego jako miejsca atrakcyjnego dla
inwestorow.

5.7. Wykreowanie cyklicznego wydarzenia wizerunkowego dla powiatu biatogardzkiego
o zasiegu ponadlokalnym.

5.8. Wspieranie dziatan na rzecz dostepu do zintegrowanej informacji o powiecie
i wydarzeniach na terenie Powiatu dla poszczegdlnych grup docelowych (dla
biznesu, inwestoréw, turystéw i gosci oraz mieszkaricow).

Zrddfo: opracowanie wiasne

Tabela 4. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki rozwoju/dziatar w obszarze rozwoju
spofecznego.

w@ﬂ‘w Cel strategiczny

T91" . zwiekszony dobrostan mieszkaricéw powiatu biatogardzkiego.

Zakres obszaru: kapitat ludzki, edukacja
Cel operacyjny:
6. Rozwiniety i twdrczy kapitat ludzki.
Kierunki rozwoju/dziatan

6.1 Promowanie podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

6.2 Rozwijanie kompetencji kluczowych (np. w zakresie umiejetnosci obywatelskich,
spotecznych, znajomosci jezykdw, przedsiebiorczosci, itp.) os6b dorostych w ramach
oferty edukacji pozaformalnej® i nieformalnej?.

6.3 Wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia oséb w wieku seniorainym.

6.4 Aktywizacja zawodowa 0s6b w wieku senioralnym (srebrna gospodarka)

w zawodach deficytowych.

6.5 Tworzenie kompleksowych warunkéw oraz motywowanie mtodych ludzi do podjecia
pracy i Zycia na terenie powiatu.

6.6 Wspieranie dziatan aktywizujgcych osoby bezrobotne na rynku pracy, w tym oséb
z niepetnosprawnoscia.

6.7 Sledzenie najlepszych i najnowszych trendéw w zakresie metod i sposobdw
prowadzenia edukacji formalnej i pozaformalnej.

6.8 Cykliczne badanie potrzeb ucznidéw i nauczycieli oraz rynku pracy.

6.9 Tworzenie warunkdw organizacyjnych sprzyjajacych podejmowaniu przez szkoty
ponadpodstawowe wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami - rozwijanie sytemu
stazy i praktyk zawodowych.

i Edukacja pozaformalna — uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, jednak poza programami ksztalcenia i szkolenia
prowadzacymi do uzyskania kwalifikacji zarejestrowanej, czyli zestawu efektéw uczenia sig/ksztafcenia sig, ktdrego
osiggniecie zostato formalnie potwierdzone przez uprawiong instytucje i ktdry zostat wpisany do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji.

2 fdukacja nieformalna — trwajacy przez cate 2ycie proces ksztaftowania sie postaw, wartosci, umiejetnosci i wiedzy na
podstawie réznych doswiadczen oraz wplywu edukacyjnego otoczenia {rodziny, znajomych, srodowiska pracy, zabaw, rynku}
oraz oddzialywania mass medidw.
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6.10 Modelowanie oferty edukacyjnej na terenie powiatu we wspétpracy z uczestnikami
rynku pracy - dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

6.11 Wsparcie rozwoju szkét ponadpodstawowych i placéwek oswiatowych poprzez
nowoczesna baze edukacyjna i sportowa (rozbudowa, przebudowa, budowa,
modernizacja infrastruktury szkolnej i przyszkolnej infrastruktury sportowej,
doposazenie sprzetowe).

6.12 Wspieranie programéw stypendialnych i innych dziatar motywujgcych do nauki
i zdobywania kompetenciji.

6.13 Promowanie zdobywania kwalifikacji pedagogicznych do wykonywania praktycznej
nauki zawodu oraz doksztatcania sie w tym zakresie.

6.14 Zwiekszanie zaangazowania i umiejetnosci rodzicéw we wspieraniu edukacji swoich
dzieci.

6.15 Upowszechnianie idei wolontariatu i dziatalnosci charytatywnej.

Zakres obszaru: Promocja i ochrona zdrowia

Cel operacyjny:

7. Bezpieczefstwo zdrowotne mieszkaicdw powiatu biatogardzkiego.

Kierunki rozwoju/dziatan

7.1 Aktywne rekrutowanie kadry medycznej i tworzenie warunkéw do podjecia
zatrudnienia na terenie powiatu.

7.2 Wspieranie poprawy dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, w tym ustug
rehabilitacyjnych.

7.3 Podejmowanie dziatari zmierzajacych do zwiekszenia dostgpnosci miejsc
w placédwkach zdrowotnej opieki dtugoterminowe;j.

7.4 Wspieranie dziatan, na rzecz zwiekszenia naktadéw finansowych na ochrone
zdrowia.

7.5 Dostosowanie systemu opieki zdrowotnej w powiecie do aktualnych trendow
demograficznych.

7.6 Profilaktyka i zwiekszanie swiadomosci mieszkaricow (we wszystkich grupach
wiekowych) powiatu biatogardzkiego w zakresie ochrony zdrowia i zdrowego stylu
zycia.

7.7 Wspieranie réznych form aktywnosci prozdrowotnych mieszkaricow oraz
promowanie i wspieranie zdrowego trybu zycia.

7.8 Wspieranie wspétpracy partneréw publicznych i spotecznych w przygotowaniu
i realizacji programow edukacji zdrowotnej.

7.9 Promowanie programow prozdrowotnych.

7.10 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury stuzacej ochronie zdrowia

7.11 Unowoczeénianie aparatury medycznej i dostosowanie jej do aktualnych potrzeb
i wymagan pacjentow.

Zakres obszaru: Pomoc spoleczna, wspieranie oséb z niepetnosprawnosciami
Cel operacyjny:
8. Wysoki stopien zaspokojenia potrzeb oséb wymagajgcych wsparcia.
Kierunki rozwoju/dziatan
8.1 Wspieranie rozwoju rynku ustug spotecznych.
8.2 Promowanie wysokiej rangi i znaczenia 0sob $wiadczacych ustugi spoteczne
w miejscu zamieszkania.
8.3 Wspieranie §wiadczenia ustug przez podmioty niepubliczne.
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8.4 Uéwiadamianie skutkéw niezdrowego trybu zycia, w tym naduzywania alkoholu
i innych uzywek zaburzajgcych swiadomosc¢ oraz skutkow uzaleznien cyfrowych
i innych.

8.5 Tworzenie warunkdw do rozwoju samopomocowych form wsparcia wsréd
mieszkaricéw dla 0séb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.

8.6 Prowadzenie specjalistycznego wsparcia dla osob znajdujgcych sie w sytuacji
kryzysowej (udostepnianie wsparcia psychologicznego, logopedycznego, pracy
socjalnej, poradnictwa prawnego, psychiatrycznego, terapii rodzinnej).

8.7 Rozwijanie o$rodkéw wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi
i 2 niepetnosprawnosciami intelektualnymi.

8.8 Prowadzenie profilaktyki uzaleznien i przeciwdziatanie destrukcyjnym zachowaniom
o0sob niedostosowanych spotecznie.

8.9 Rozwijanie réznych form wsparcia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym
zwiekszanie dostepu do ustug asystenta osoby z niepetnosprawnoscia.

8.10 Promocja i wsparcie zatrudnienia 0s6b z niepetnosprawnosciami.

8.11 Dalsze usuwanie i niwelowanie barier architektonicznych oraz barier wystepujacych
w transporcie.

8.12 Modernizacja infrastruktury Domu Pomocy Spotecznej.

8.13 Wspieranie sieci wspétpracy i wymiany doswiadczen oraz poprawa komunikacji
pomiedzy instytucjami pomocy spotecznej oraz innymi uczestnikami dziatajgcymi na
rzecz rodziny.

8.14 Wspieranie programoéw stuzgcych poprawie samodzielnego funkcjonowania oséb
Z niepetnosprawnosciami.

8.15 Aktywna rekrutacja i wsparcie zatrudnienia specjalistéw pracujacych z osobami
z niepetnosprawnosciami.

8.16 Wzmacnianie kompetencji pracownikdw pomocy spotecznej.

8.17 Aktywizacja zawodowa 0séb z niepetnosprawnosciami.

8.18 Edukacja w zakresie mozliwosci korzystania ze wsparcia os6b
z niepetnosprawnosciami.

8.19 Wspieranie dziatai na rzecz utworzenia miejsc przedszkolnych dia dzieci
z niepetnosprawnosciami.

8.20 Promocja wérdéd pracodawcéw zatrudniania osdb z niepetnosprawnosciami.

Zakres obszaru: Polityka prorodzinna
Cel operacyjny:
9. Skuteczna polityka prorodzinna na terenie Powiatu.
Kierunki rozwoju/dziatan
9.1 Umacnianie i promocja rodzicielstwa zastepczego.
9.2 Tworzenie warunkéw do rozwoju rodzicielstwa zastepczego - rozszerzenie ustug
specjalistycznych dla rodzin zastepczych i ich podopiecznych.
9.3 Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia samorzgdowych programéw wspierajgcych
rodzine (w tym karta duzej rodziny, karta seniora).
9.4 Wolontariat na rzecz rodzin poprzez pomoc w nauce i organizacje czasu wolnego dla
dzieci.
9.5 Tworzenie warunkéw do pozyskiwania kadry do pracy z rodzinami i z dzie¢mi.
9.6 Promocja instytucji matzenstwa i dzietnosci.
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Zakres obszaru: kultura, kultura fizyczna

Cel operacyjny:

10. Rozwinieta oferta czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych.

Kierunki rozwoju/dziatah

10.1 Zmniejszanie barier organizacyjnych i technicznych w dostepie do wydarzen
kulturalnych i sportowych.

10.2 Promocja oferty kulturalnej adresowanej do réznych grup odbiorcow.

10.3 Zintensyfikowanie dziatar wiaczajacych rozne grupy mieszkancow do tworzenia
oferty kulturalne;j.

10.4 Poprawa stanu technicznego i wizualnego infrastruktury sportowej.

10.5 Rozbudowa sieci $ciezek pieszo-rowerowych.

10.6 Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na potrzeby rozwoju i utrzymania sportu
i rekreaciji.

10.7 Wspieranie organizacji (klubéwy) i imprez sportowych na terenie powiatu.

10.8 Promocja oferty kulturalnej adresowanej do réznych grup odbiorcow.

10.9 Promowanie aktywnego i zdrowego stylu Zycia.

| Zakres obszaru: Porzadek publiczny i bezpieczeristwo obywateli

Cel operacyjny:

11. Wyzszy poziom bezpieczeristwa mieszkancéw i infrastruktury krytyczne;j.

Kierunki rozwoju/dziatan

11.1 Budowa nowoczesnego systemu tgcznosci radiowej stuzb ratowniczych w powiecie,
umozliwiajacego efektywng i bezpieczng komunikacje.

11.2 Wspieranie dziatar na rzecz skrécenia czasu oczekiwania na interwencje Policji.

11.3 Podjecie dziatari majacych na celu stworzenie bezpiecznych miejsc schronienia dla
ludnoéci na wypadek sytuacji kryzysowych.

11.4 Pozyskiwanie specjalistéw psychologdw wspierajacych osoby bedace w sytuacjach
kryzysowych i uczestniczacych w zdarzeniach masowych.

11.5 Organizacja szkoleri dla stuzb wspomagajacych w zakresie reagowania w sytuacjach
kryzysowych, udzielania podstawowego wsparcia psychologicznego oraz
praktycznych éwiczen z zastosowaniem procedur bezpieczenstwa.

11.6 Dziatania zmierzajace do zwiekszenia bezpieczeristwa w cyberprzestrzeni (ochrona
systemow).

11.7 Ksztattowanie éwiadomosci na temat zagrozen wynikajgcych z cyberprzestepczosci.

11.8 Dziatania na rzecz poprawy wyposazenia stuzb ratowniczo-gasniczych.

11.9 Promocja dziatan stuzacych przeciwdziataniu przestepstwom (wytudzeniom,
kradziezom, oszustwom).

11.10 Wspieranie wspétpracy partneréw publicznych i spotecznych w prowadzeniu
programow i dziatan profilaktycznych na rzecz poprawy bezpieczenstwa na terenie
Powiatu.

11.11 Prowadzenie dziatan na rzecz bezpieczenistwa uzytkownikow drég poprzez poprawe

| ich oznakowania, w szczegdlnosci w miejscach niebezpiecznych.

[11.12 Promocja dziatan w zakresie udzielania pierwszej pomocy.

Zakres obszaru: Przeciwdziatanie bezrobociu
Cel operacyjny:
12. Aktywizacja zawodowa mieszkaficow Powiatu.
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Kierunki dziatan
12.1 Aktywizacja lokalnego rynku pracy.
12.2 Promocja i wspieranie procesu podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
12.3 Promowanie zawodéw pozadanych na lokalnym, zmieniajacym sie rynku pracy.
12.4 Aktywizacja os6b bezrobotnych z tzw. terendw ,popegeerowskich”.
12.5 Rozwdoj praktycznej nauki zawodu.
12.6 Wspieranie programéw motywujgcych mtodych mieszkaficéw powiatu do
podejmowania pracy i Zycia na terenie powiatu.

Zakres obszaru: Dziedzictwo kulturowe

Cel operacyjny:

13. Zachowanie i utrwalanie dziedzictwa kulturowego Powiatu.

Kierunki rozwoju/dziatan

13.1 Podejmowanie dziatan na rzecz przeciwdziatania degradacji obiektéw zabytkowych.

13.2 Popularyzowanie i promowanie dziedzictwa kulturowego wsréd mieszkancow i gosci
powiatu, w tym takze wsréd uczniow.

13.3 Wspieranie wydarzen promujacych dziedzictwo kulturowe np. twdrczos¢
artystyczng, gware, zwyczaje, obyczaje ludowe.

13.4 Wykorzystanie obiektow dziedzictwa kulturowego do promowania powiatu
biatogardzkiego.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 5. Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki rozwoju/dziatart w obszarze infrastruktura,
Srodowisko i przestrzeni.

@,ﬂ' Cel strategiczny

Q\@\)@) l1l. Dobry stan utrzymania infrastruktury technicznej
Y i nieruchomosci Powiatu.

Zakres obszaru: Infrastruktura drogowa Powiatu

Cel operacyjny:

14. Poprawa stanu i standardu drdg powiatowych oraz bezpieczeristwa ich uzytkownikow.

Kierunki rozwoju/dziatan

14.1 Poprawa stanu technicznego drog na terenie powiatu (w tym chodnikow,
oznakowania, sygnalizacja) oraz obiektow inzynieryjnych: mosty, przepusty.

14.2 Rozbudowa sieci drég rowerowych i pieszych oraz poprawa stanu istniejgcych
ciggow pieszych.

14.3 Budowa i rozbudowa sie¢ kanalizacji deszczowej w miejscowosciach powiatu.

14.4 Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw drog poprzez odpowiednig pielegnacje
i utrzymanie drzew w ciggach drogowych.

14.5 Budowa oswietlenia drég publicznych na terenach zabudowanych.

14.6 Przeglad i weryfikacja klasyfikacji drog.

14.7 Uregulowanie stanu prawnego wtasnosci czesci dziatek drogowych na terenie
powiatu.

14.8 Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania Srodkéw finansowych na
remonty, przebudowy i utrzymanie drog.
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14.9 Podejmowania dziatar zmierzajacych do wybudowania obwodnic miejscowosci
Biatogard i Tychowa.
14.10 Podejmowanie dziataih zmierzajacych do zwigkszenia dostepnosci miejsc
parkingowych.
14.11 Podejmowanie wspotpracy w zakresie podniesienia bezpieczeristwa uczestnikow
ruchu drogowego i utrzymania drdg, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsc
newralgicznych dla bezpieczeristwa na terenie Powiatu.

Zakres obszaru: Gospodarka nieruchomosciami

Cel operacyjny:

15. Wysoki standard i dostepnos¢ powiatowych obiektow uzytecznosci publicznej oraz

zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw i infrastruktury towarzyszacej.
Kierunki rozwoju/dziatan

15.1 Podejmowanie dziatan na rzecz uregulowania stanu prawnego nieruchomosci.

15.2 Cyfryzacja i upowszechnianie dostepu do zasobdw ewidencyjnych nieruchomosci.

15.3 Poprawa stanu technicznego oraz standardu powiatowych obiektow uzytecznosci
publicznej i unowoczesnianie ich wyposazenia, w tym termomodernizacja obiektéw.

15.4 Dostosowywanie obiektéw i terendw do potrzeb oséb z hiepetnosprawnosciami oraz
o ograniczonych mozliwosciach ruchowych.

15.5 Wykorzystywanie OZE w obiektach uzytecznosci publicznej.

15.6 Podejmowanie dziatar na rzecz remontdw i modernizacji oraz budowy mieszkan,
w tym komunalnych i socjalnych.

15.7 Podjecie dziatar na rzecz pozyskania terendw inwestycyjnych, w tym na inwestycje
mieszkaniowe.

Zakres obszaru: Gospodarka wodna

Cel operacyjny:

16. Dobre zaopatrzenie w wode i odbiér $ciekéw oraz zagospodarowanie wod opadowo-
roztopowych.

Kierunki rozwoju/dzialan
16.1 Prowadzenie dziafar na rzecz uregulowania stanu prawnego urzadzen i ciekow
wodnych.
16.2 Poprawa stanu zarzadzania i utrzymania siecii urzadzen melioracyjnych.
16.3 Rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej na terenach wiejskich.
16.4 Retencjonowanie wody.
16.5 Wspétpraca z samorzadami i instytucjami w zakresie inicjatyw zwigzanych
z gospodarka wodna.

Cel strategiczny
QQ IV. Wyiszy stopien zaspokojenia potrzeb transportowych
w Powiecie.

Zakres obszaru: Transport zbiorowy
Cel operacyjny:
17. Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego w Powiecie - zmniejszenie wykluczenia
czesci zamieszkatych terenéw Powiatu.
Kierunki rozwoju/dziatah
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17.1 Podjecie dziatari zmierzajacych do zmniejszenia/likwidacji barier komunikacyjnych
w Powiecie.
17.2 Poprawa standardéw technicznych i wizualnych przystankéw autobusowych
i kolejowych.
17.3 Podjecie dziatar na rzecz poprawy stanu taboru zbiorowego transportu publicznego.
17.4 Podejmowanie dziatar na rzecz pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na
organizacje transportu publicznego.
17.5 Dostosowanie rozktaddw jazdy i tras do potrzeb spotecznosci lokalnej.
17.6 Wspieranie dziataii na rzecz dostepnosci do kolejowego transportu pasazerskiego.
17.7 Wspieranie dziatai na rzecz zorganizowania transportu dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

' ‘ Cel strategiczny
,.f“x V. Dobry stan zachowania $rodowiska i przyrody.

Zakres obszaru: Ochrona srodowiska i przyrody
Cel operacyjny:
18. Poprawa jakosci $rodowiska i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Kierunki rozwoju/dziatan
18.1 Monitorowanie stanu srodowiska w Powiecie (stan czystosci powietrza, wody i gleb).
18.2 Podejmowanie dziatan na rzecz monitorowania i likwidacji gatunkow roélin
inwazyjnych.
18.3 Prowadzenie edukacji proekologiczne;j.
18.4 Wspieranie dziatalnosci organizacji i podmiotdw zajmujgcych sie ochrong srodowiska
i przyrody.
18.5 Wspieranie dziatart gmin na rzecz likwidacji nielegalnych wysypisk $mieci
i sktadowisk odpaddéw niebezpiecznych oraz wyrobdéw zawierajacych azbest.
18.6 Podejmowanie dziatar na rzecz zapobiegania zanieczyszczeniu wod, gleby
i powietrza.
18.7 Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony zasobow naturalnych, w tym przed
dziataniami ktusownikow.
18.8 Prowadzenie dziatan edukacyjnych na rzecz popularyzacji wiedzy na temat
postepowania z dzikimi zwierzetami pojawiajgcymi sie na obszarach zabudowanych.
18.9 Poprawa stanu obszardw parkowych (m.in. przy obiektach zabytkowych).
18.10 Wymiana Zrédet energii ciepta w obiektach powiatowych na ekologiczne urzadzenia
grzewcze.

Zrédto: opracowanie wiasne
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IV. Zarzadzanie wdrozeniem Strategii

1. Organizacja wdrazZania Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego do roku 2034 powstata z udziatem gtownych
interesariuszy Powiatu. Dokument wyznacza strategiczne i operacyjne cele rozwoju Powiatu
i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentéw nizszego rzedu. Podstawa
systemu wdrozenia Strategii jest powigzanie dokumentu Strategii z pozostatymi dokumentami
kierunkowymi (strategie i programy branzowe i sektorowe) Powiatu oraz wspotpraca
z samorzadami gminnymi Powiatu i partnerami spoteczno-gospodarczymi, w ktorych gestii
jest cze$¢ kierunkéw rozwoju/dziatan. System wdrazania Strategii jest opisany ponizej na
trzech poziomach: organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny
Na poziomie organizacyjnym gféwne kierunki rozwoju/dziatari Strategii beda realizowane
przez wtadze samorzadu powiatowego, samorzadowe instytucje publiczne, sektor prywatny

oraz pozarzadowy.

Zarzadzanie strategiczne jest koordynowane przez Starostwo Powiatowe. Jednostka
odpowiedzialng za przygotowanie projektu Strategii i jej aktualizacjg jest Wydziat Inwestycji
i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Biatogardzie, ktéry bedzie petnit funkcje gtéwnego
koordynatora wdrazania Strategii.

Wdrozenie strategii jest zaleine od opracowania konkretnych programéw, projektow
i ustalania zadaii przygotowanych w odpowiedzi na zdefiniowane w dokumencie cele

i kierunki rozwoju/dziatan.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatar:

— samodzielnych przez Starostwo i jednostki organizacyjne Powiatu Biatogardzkiego,

— samodzielnych przez gminy powiatu biatogardzkiego,

— wspdlnych z udziatem partneréw z rdéznych sektordéw: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego,

— przez inne instytucje publiczne, podmioty sektora prywatnego i organizacje
pozarzadowe,

— indywidualnych przez nieformalne grupy i $rodowiska.

W okresie wdrazania Strategii wladze Powiatu bgda wystepowaty w réznych rolach, w tym
jako:

— bezposredni samodzielny realizator zadan,
— inicjator dziatan,
— uczestnik dziatah podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi

i spotecznymi,
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— wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez
partneréw instytucjonalnych i spotecznych.

Poziom merytoryczny

Zarzgdzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
stopnia osiggniecia celéw strategicznych i operacyjnych. W ramach ewaluacji efekty Strategii
beda powigzane rowniez z korzysciami spotecznymi i gospodarczymi.

Dane do wskaznikow realizacji Strategii beda pozyskiwane z nastepujacych Zzrodet:

— dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych
Powiatu Biatogardzkiego,

— budzet zadaniowy,

— sprawozdawczos¢ budzetowa,

— coroczne raporty o stanie Powiatu Biatogardzkiego,

— kontrola zarzadcza,

—~ inne podmioty uczestniczace w realizacji zadan.

— dostepne statystyki publiczne.

Poziom spoteczny

Na poziomie spotecznym nalezy uwzgledni¢ elementy upowszechniania informacji na temat
Strategii i stopnia jej realizacji. Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces upowszechniania
Strategii, dokument Strategii oraz informacje z monitoringu i ewaluacji beda udostepnione na
stronach internetowych Powiatu Biatogardzkiego.

Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne
wplywanie na diugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne.

Ze wzgledu na spoteczne i gospodarcze znaczenie, Strategia jest dokumentem kierunkowym,
ktéry wykracza poza ustawowe zadania powiatu i obejmuje rowniez kierunki rozwoju/dziatan,
ktére sa w ustawowej gestii samorzagdéw gminnych oraz w gestii partneréw spoteczno-
gospodarczych. Pozwala to na petnienie przez Powiat Biatogardzki rdwniez funkcji inicjujgcej,
koordynacyjnej i negocjacyjnej w przypadku czesci kierunkdw rozwoju/dziatan.

Strategia bedzie podlegata sukcesywnej realizacji odpowiednio do aktualnych mozliwosci
budzetowych, organizacyjnych oraz zmieniajacych sie w dtuzszym okresie czasu priorytetow
spofecznych i gospodarczych Powiatu Biatogardzkiego.

2. Monitoring Strategii Rozwoju

2.1. Wprowadzenie

Przedmiotem monitoringu jest interwencja publiczna wynikajaca ze Strategii a jej efekty sa
mierzone wramach procedury ewaluacji. Celem przeprowadzania monitoringu jest
pozyskanie danych odnosnie poziomu realizacji celéw Strategii. W przypadku ewaluacji celem
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jest formutowanie wnioskéw i rekomendacji mogacych postuzyé¢ udoskonalaniu zaréwno
obecnych, jak i przysztych dziatan i interwencji. Ewaluacja dostarcza informacji potrzebnych
do rozwiazywania probleméw, ktdre nie moga zosta zdiagnozowane jedynie w oparciu
o monitoring®.

Ewaluacja to obiektywna ocena rezultatdw wdrazania Strategii, ktdra powinna dostarczyd
rzetelnych i przydatnych informacji, wykorzystywanych w procesie decyzyjnym.

Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

— ocenianie skutecznosci Strategii,

— wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami,

— dostarczenie informacji niezbednych do podjecia decyzji o aktualizacji catej Strategii
lub niektdrych jej czesci.

Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:

— realizacje Strategii,

— pozyskiwanie informacji do wskaznikéw oceniajgcych stopieri osiagniecia zatozonych
w Strategii celow,

— czynniki rozwojowe wewnetrzne dotyczace Powiatu i zewngtrzne wystepujace
w otoczeniu Powiatu, ktére w istotny sposob wplynety na dotychczasowq realizacje
Strategii i wplywaja na ewentualng potrzebe jej aktualizacji.

System sktada sie z dwdch podsystemow:

— monitoringu: obejmujacego zbieranie i selekcjonowanie informaciji, wskazanie
jednostek odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie
i przetwarzanie informacji niezbednych do wyliczania wskaznikow monitoringu,

— ewaluacji: obejmujacej oceng i interpretacje zgromadzonych w podsystemie
monitoringu danych. Sprawnie funkcjonujacy i odpowiednio zaplanowany monitoring
jest podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych
dokonanie ewaluacji Strategii. Dla prowadzonej oceny wykorzystana zostanie
ewaluacja on-going® i ex post®.

3 Bienias S., Strzeboszewski P., Opatka E. (2012} Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej,
MRR, Warszawa.

4 Ewaluacja on-going - dokonywanie okresowe] oceny realizacji strategii i jej wpfywu na rozwdj powiatu. Ocena
ta, a przede wszystkim identyfikacja ewentualnych probleméw, umozliwi weryfikacje lub aktualizacje dokumentu
strategii.

5 fwaluacja ex post - ocena przeprowadzana po zakorczeniu strategii lub interwenciji, stuzaca analizie i ocenie jej

faktycznych skutkdw, celéw i trwatosci.
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2.2. Monitoring Strategii

Monitoring bedzie prowadzony corocznie w ramach sporzadzanego Raport o stanie Powiatu
Biatogardzkiego za dany rok. Dokument ten bedzie zawierat informacje nt. realizacji dziatan
wynikajacych ze Strategii. Koordynatorem dziatan nad powstaniem Raportu jest Sekretarz
Powiatu.

3. Ewaluacja Strategii Rozwoju

Ewaluacja prowadzona bedzie, jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu
oceny efektow i uzytecznosci wdrazanej Strategii.

Ewaluacja bedzie polegata na analizie informacji uzyskanych z systemu monitoringu.
Kryterium oceny bedzie osiggniety poziom realizacji celéw Strategii Powiatu.

Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone na podstawie informacji nt. realizacji dziatan
wynikajgcych ze Strategii, zawartych w kolejnych rocznych Raportach o stanie Powiatu
Biatogardzkiego. Wydziat Inwestycji i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Biatogardzie bedzie
dokonywat badanie ewaluacyjne na podstawie danych dostarczonych z podsystemu
monitoringu.

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Kolejne
raporty z ewaluacji beda opisywaly stan realizacji Strategii w uktadzie narastajgcym. Raporty
z ewaluacji bedg udostepniane publicznie na stronie internetowej Powiatu Biatogardzkiego.

4. Wskazniki realizacji celow Strategii

Wskazniki dla systemu monitorowania Strategii zostang przypisane celom strategicznym
i operacyjnym. Okreélenie wskaznikow jest w gestii Starosty. Wskazniki i dane z ich
monitoringu beda mogly by¢ réwniez wykorzystane przy opracowywaniu wnioskow
o dofinansowanie projektow ze $rodkow zewnetrznych.
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V. Analiza spéjnosci Strategii Rozwoju z innymi dokumentami

strategicznymi

1. Najwazniejsze kierunki dokumentéw nadrzednych

1.1. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego 2030 (SRWZ 2030)

Dokument wojewddzki koncentruje sie na nastepujacych kierunkach:

Wzrost innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,

Rozwdj kapitatu ludzkiego,

Rozwéj turystyki i gospodarka oparta na walorach naturalnych,
Zréwnowazony transport i infrastruktura,

Ochrone srodowiska i gospodarka wodna,

Bezpieczenstwo spoteczne i zdrowotne,

Wzmacnianie obszaréw wiejskich i rolnictwa.

1.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

KSRR 2030 wskazuje szes¢ kluczowych wyzwan:

Wyzwanie 1: przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym,

Wyzwanie 2: rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

Wyzwanie 3: wzrost produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki,

Wyzwanie 4: rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢ i jakosé zycia,

Wyzwanie 5: efektywne zarzadzanie rozwojem i wspétpraca JST,

Wyzwanie 6: rozwéj obszaréw wiejskich i zréwnowazony rozwgj terytorialny.

2. Analiza sp6jnosci celéw Powiatu z dokumentami nadrzednymi

OBSZAR: GOSPODARKA

Cel strategiczny |. Wysoki stopien zagospodarowania potencjatu ekonomicznego Powiatu

1) Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej i innowacyjnosci mieszkancow

Spojnoéé z SRWZ 2030: bardzo wysoka

—  SRWZ ktadzie nacisk na innowacyjnosé, przedsiebiorczos¢ i rozwéj MSP, jako

fundament rozwoju regionu.

Spéjnosé z KSRR 2030: bardzo wysoka

—  Wyzwanie 3: wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek.
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2) Zwiekszenie gospodarczego znaczenia turystyki
Spdjnosé z SRWZ 2030: wysoka

- Turystyka jest jednym z kluczowych sektoréw Pomorza Zachodniego, opartym na
walorach naturalnych i kulturowych regionu.

Spojnosc z KSRR 2030: srednio-wysoka

—  Turystyka wspiera rozwdj obszaréw wiejskich i lokalnych gospodarek (Wyzwanie 6).
3) Wsparcie rolnictwa i lesnictwa

Spojnosc z SRWZ 2030: wysoka

- Strategia wojewddzka podkresla znaczenie rolnictwa, przetwdrstwa i gospodarki
lesnej jako elementdw rozwoju obszarow wiejskich.

Spaéjnosé z KSRR 2030: bardzo wysoka

- Wyzwanie 6: rozwdj obszaréw wiejskich i wykorzystanie lokalnych zasobdw.
4) Whyiszy stopien zrownowazenia rynku pracy

Spojnosé z SRWZ 2030: wysoka

— SRWZ akcentuje dopasowanie kompetencji do rynku pracy i rozwdj kapitatu
ludzkiego.

Spdjnosc z KSRR 2030: bardzo wysoka

— Wyzwanie 2: rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

5) Pozytywny wizerunek Powiatu
Spajnosé z SRWZ 2030: wysoka

- Strategia wojewddzka promuje budowanie marki regionu i jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Spojnosé z KSRR 2030: srednia

— KSRR nie akcentuje wprost marketingu terytorialnego, ale wspiera dziatania
zwiekszajace atrakcyjnosc regionow.

OBSZAR: KAPITAL SPOLECZNY | JAKOSC ZYCIA
Cel strategiczny Il. Zwiekszony dobrostan mieszkancow
6) Rozwiniety i twdrczy kapitat ludzki
Spojnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
- Rozwdj kompetencji, edukacji i kreatywnosci to filary strategii wojewodzkiej.
Spdjnosc z KSRR 2030: bardzo wysoka
—  Wyzwanie 2: rozwdj kapitatu ludzkiego i spofecznego.

7) Bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow
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Spéjnosé z SRWZ 2030: wysoka

—  SRWZ podkresla znaczenie dostepnosci ustug zdrowotnych i starzenia sig
spoteczenstwa.

Spdjnosé z KSRR 2030: wysoka
—  Wyzwanie 1: przeciwdziatanie skutkom zmian demograficznych.
8) Wsparcie os6b wymagajacych pomocy
Spojnosé z SRWZ 2030: wysoka
- Strategia wojewddzka akcentuje wigczenie spoteczne i wsparcie grup wrazliwych.
Spojnosé z KSRR 2030: bardzo wysoka
—  Wyzwanie 2: rozwdj kapitatu spotecznego i ustug spotecznych.
9) Polityka prorodzinna
Spojnosé z SRWZ 2030: wysoka
—  Dokument wojewddzki odnosi sie do wyzwan demograficznych i wspierania rodzin.
Spéjnosé z KSRR 2030: bardzo wysoka
- Wyzwanie 1: przeciwdziatanie depopulacji.
10) Rozwinigta oferta czasu wolnego
Spéjnosé z SRWZ 2030: wysoka
- Rozwdj kultury, sportu i rekreacji jest elementem poprawy jakosci zycia.
Spoéjnosé z KSRR 2030: Srednio-wysoka
—  KSRR wspiera rozwdj ustug publicznych i infrastruktury spotecznej.
11) Bezpieczenistwo mieszkarficow i infrastruktury krytycznej
Spo6jnoéc z SRWZ 2030: wysoka
—  SRW?Z obejmuje kwestie bezpieczeristwa publicznego i odpornosci infrastruktury.
Spéjnosé z KSRR 2030: wysoka
—  Wyzwanie 4: infrastruktura podnoszaca jakos¢ zycia.
12) Aktywizacja zawodowa mieszkaficow
Spojnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
~  Priorytet: aktywizacja zawodowa i rozwoj kompetencji.
Spojnosé z KSRR 2030: bardzo wysoka
- Wyzwanie 2: kapitat ludzki i rynek pracy.
13) Zachowanie dziedzictwa kulturowego
Spojnosé z SRWZ 2030: wysoka

— Dziedzictwo kulturowe jest elementem tozsamosci regionu i turystyki.
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Spdjnosé z KSRR 2030: Srednio-wysoka

-~ KSRR odnosi sie do rozwoju lokalnego i wykorzystania zasobdw kulturowych.

OBSZAR: INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO, PRZESTRZEN
Cel strategiczny lil. Dobry stan infrastruktury technicznej i nieruchomosci
14) Poprawa stanu drog powiatowych
Spadjnosc 2 SRWZ 2030: bardzo wysoka
- SRWZ wskazuje rozwdj infrastruktury transportowej jako priorytet.
Spoéjnosc z KSRR 2030: bardzo wysoka
- Wyzwanie 4: infrastruktura podnoszaca konkurencyjnos¢ i jakosc zycia.
15) Standard obiektéw publicznych i efektywnosc energetyczna
Spéjnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
—  Priorytet: modernizacja infrastruktury publicznej i efektywno$¢ energetyczna.
Spadjnosc z KSRR 2030: wysoka
- Wyzwanie 4: infrastruktura i efektywnosc energetyczna.
16) Woda, scieki, wody opadowe
Spdjnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
- Gospodarka wodno-sciekowa i adaptacja do zmian klimatu to kluczowe obszary.
Spojnosc z KSRR 2030: bardzo wysoka
-  Wyzwanie 6: rozw0j obszardow wiejskich i infrastruktury Srodowiskowej.
Cel strategiczny IV. Zaspokojenie potrzeb transportowych
17) Transport zbiorowy i przeciwdziatanie wykluczeniu
Spdjnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
- SRWSZ akcentuje transport publiczny i dostepnos¢ komunikacyjna.
Spojnos¢ z KSRR 2030: bardzo wysoka
- Wyzwanie 4: infrastruktura transportowa i mobilnos¢.
Cel strategiczny V. Dobry stan srodowiska
18) Poprawa jakosci srodowiska i Swiadomosci ekologicznej
Spo6jnosé z SRWZ 2030: bardzo wysoka
— Ochrona $rodowiska, edukacja ekologiczna, walka ze smogiem.
Spéjnosc z KSRR 2030: bardzo wysoka

- Wyzwanie 6: zréwnowazony rozwdj terytorialny i srodowiskowy.
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3. Podsumowanie analizy spdjnosci

Ponizej prezentowany jest syntetyczny obraz spojnosci Strategii Rozwoju Powiatu
Biatogardzkiego do roku 2034 z dwoma dokumentami nadrzednymi:

1) Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,
2) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Tabela 6. Syntetyczna tabela spdjnosci.

Spojnosc Spojnosé

Cele operacyjne SRPB 2026-2034 2 SRWZ 2030 | 2 KSRR 2030

1) Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej oraz

. o .y . Yok ok ok 1. 8.0.8.8.9
innowacyjnosci mieszkancéw Powiatu.

2) ZW’ekS,Zeme gospodarczego znaczenia turystyki Kk kkok T
w Powiecie.
- — — K =
3) }NsPa.rae aktywnosci podmiotéw sektora rolnictwa I U
i lesnictwa.
2 : — —
) WyzszY stF)plen zréwnowazenia rynku pracy U .
w Powiecie.
5) Pozytywny wizerunek Powiatu. ook kKT e
6) Rozwiniety i twdrczy kapitat ludzki. ek Ak kK S & ¢

7) Bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow powiatu
biatogardzkiego.

8) Wysoki stopier zaspokojenia potrzeb osob
wymagajacych wsparcia.

9) Skuteczna polityka prorodzinna na terenie Powiatu. KAk etk

L8 8.0 8¢ 18,8 & 8¢

2. 8. 8. 0.0 B 8.2, 8.8 ¢

10) Rozwinieta oferta czasu wolnego dla wszystkich grup
wiekowych.

11) Wyiszy poziom bezpieczeristwa mieszkafncow
i infrastruktury krytycznej.

12) Aktywizacja zawodowa mieszkaficow Powiatu. - kK

Y % ok K Y 1.8 8 8 8¢

1.8 8.8 8¢ 1. 8.8 & 8¢

13) Zachowanie i utrwalanie dziedzictwa kulturowego
Powiatu.

14) Poprawa stanu i standardu drdég powiatowych oraz
bezpieczefstwa ich uzytkownikéw.

15) Wysoki standard i dostepnos¢ powiatowych
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz zwigkszenie
efektywnosci energetycznej obiektow i infrastruktury
towarzyszacej.

16) Dobre zaopatrzer-ue w'wode i odbior sciekéw oraz P U
zagospodarowanie wod opadowo-roztopowych.

L8 8 8 6§ Lo 8.8

1.8 .8 8.8 ¢ e ek

.8 6.0 .8 1.8 & 8 8¢
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17) Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego
w Powiecie - zmniejszenie wykluczenia czesci Yo ¥ %k ok 2. 0. 8.6 8 ¢
zamieszkatych terendéw Powiatu.
18)p = <ka | cwiad —
) opra\/yajaI(.osc.l srodtl)w'uska i Swiadomosci R ok ek
ekologicznej mieszkafcow.

Na tej podstawie mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1) Strategia Powiatu Biatogardzkiego jest bardzo spéjna ze wskazanymi dokumentami

nadrzednymi — zaréwno wojewddzkim, jak i krajowym.

2) Najsilniejsza spdjnosé dotyczy: innowacyjnosci, rynku pracy, infrastruktury, Srodowiska,

transportu, rozwoju obszardw wiejskich.

3) Nie ma obszaréw sprzecznych z poréwnywanymi dokumentami.

4) Strategia powiatu dobrze wpisuje sie w logike rozwoju regionalnego i moze by¢ uznana

za dokument zgodny z politykami wyzszego rzedu.
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VI. Strategiczna ocena oddzialywania Strategii Rozwoju na srodowisko

Na podstawie uzgodnienia dokonanego przez Starostg Powiatu Biatogardzkiego oraz
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska odstgpiono od opracowania strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla dokumentu ,Strategii Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego na
lata 2026-2034".

Uzasadnienie

1) Starostwo Powiatowe w Biatogardzie opracowato projekt Strategii zgodnie z ustawa
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz obowigzujacymi dokumentami
strategicznymi na poziomie krajowym i regionalnym. Dokument ma charakter ogoélny,
kierunkowy i planistyczny, okresla cele oraz priorytety rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego Powiatu, lecz nie wskazuje konkretnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktdrych realizacja mogtaby powodowac znaczgce
oddziatywanie na $srodowisko.

2) Analiza tresci Strategii wykazata, Ze:

— dokument nie wyznacza ram dla péiniejszej realizacji przedsiewzigc mogacych
znhaczaco oddziatywaé na srodowisko w rozumieniu rozporzadzenia Rady Ministrow
zdnia 10 wrzeénia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco

oddziatywaé na srodowisko,
~ nie przewiduje dziatah mogacych powodowac znaczace skutki srodowiskowe,

~ nie wplywa negatywnie na cele i przedmiot ochrony obszaréw Natura 2000 ani
innych form ochrony przyrody,

—  zapisy dokumentu sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz politykami
érodowiskowymi obowigzujacymi na poziomie krajowym i regionalnym.

3) Starosta Biatogardzki pismem z dnia 20 stycznia 2026 roku zwrdcit sie z wnioskiem do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie o uzgodnienie braku
potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
projektu ,Strategii Rozwoju Powiatu Biaftogardzkiego na lata 1926-1934".
W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w swoim pismie z dnia 20
lutego 2026 roku, w swoich konkluzjach stwierdzit migdzy innymi, ze:

— zgodnie z artykutem 46 punkt 2 ustawy 00S przeprowadzenie strategicznej oceny
dziatania na érodowisko wymagaja projekty do projektu planéw sektorowych
opracowanych lub przyjmowanych przez organ administracji wyznaczajacych rame
dla pdiniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
érodowisko w rozumieniu rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019
roku w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na Srodowisko
Dziennik Ustaw z 19 roku pozycja 1839 ze zmianami. Biorac pod uwage ogoiny
charakter projektu dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego a takze
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na podstawie informacji powzietych z uzasadnienia wniosku Starosty
Biatogardzkiego, z ktérego wynika, ze projekt dokumentu nie wyznacza ram do
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco dziata¢ na $rodowisko, moina stwierdzi¢, ze
przedtuzony projekt dokumentu nie spetnia przestanek zawartych w artykule 46
punkt 2 ustawy 0OS.

~  Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska rozwazajac kryteria zawarte w artykule
46 punkt 3 ustawy 0OOS a takze majac na uwadze cele opracowania dokumentu
oraz skupienie dziatai przewidzianych do realizacji na terenie przede wszystkim
zurbanizowanych stwierdza, ze realizacja ustaler tego dokumentu nie powinna
znaczaco spowodowaé negatywnego oddziatywania na obszar na obszarze Natura
2000. Majac powyzsze na wzgledzie nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotowy projekt nie
zalicza sie do dokumentéw, do ktérych przeprowadzenie strategicznej oceny
dziatajg w Srodowisku jest obligatoryjne.

- majac na wzgledzie powyisze stwierdzono, ze dla projektu strategii rozwoju
powiatu biatogardzkiego nie jest konieczne przeprowadzenie strategicznej oceny

oddziatywania na srodowisko.
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Biatogardzkiego na lata 2026-2034 jest podstawowym
dokumentem planistycznym okreslajacym kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego powiatu w perspektywie osmioletniej. Dokument zostat opracowany zgodnie
z ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym oraz z uwzglednieniem zasad
wynikajacych z ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Strategia stanowi narz¢dzie koordynacji dziatan wtasnych powiatu oraz wspolpracy z gminami,
organizacjami spofecznymi, przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi. Jej przyjecie umozliwi
skuteczne planowanie inwestycji, pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych, w tym funduszy Unii
Europejskie;j.

W zwiazku z powyzszym podjgcie uchwaty jest zasadne.
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