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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO
Szpitala Powiatowego w Bialogardzie
za I polrocze 2012 r.

I. Przyvchody

Wg zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne] warto$¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw jakie Szpital Powiatowy w
Bialogardzie moze i powinien uzyska¢ w [ péiroczu tego roku wynosi 13.230.515,79 zi.

Pacjenci, ktérych zycie lub zdrowie zostalo zagrozone po wyczerpaniu tej kwoty, zostali
uznani przez Narodowy Fundusz Zdrowia jako ponadlimitowi.

W aktach prawnych obowiazujacych Szpital takich jak:
- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej Dz.U. z 2011r, nr 112, poz. 654,
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych (Dz.U. z 2008r., nr 164 poz. 1027 z poZn. zmianami)

zawarto szereg definicji i zasad jakimi musza kierowaé sig podmioty lecznicze, w Zzadnym
jednakze z tych aktow nie okreslono pojecia ..pacjent ponadlimitowy”.

Kierujac sie zardwno wytycznymi okreslonymi w aktach prawnych jak i tez zasadami
etyki lekarskiej, Szpital ratuje zdrowie lub zycie ludzkie wykraczajac niestety poza
przystugujace mu limity. Realizujac umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia Szpital kieruje
sie rowniez wytycznymi NFZ, co do struktury wykonywanych $wiadczen opieki zdrowotnej.

W niniejszej informacji przedstawiono wykonanie planu finansowego zalozonego na rok
2012 w zakresie przychodow, kosztow dziatalnosel, wyniku finansowego, zobowigzan i
naleznosci.

1. Wykonanie planu finansowego na rok 2012 w zakresie uzyskanych w 1 potroczu przychodow
wynosi 43,65 %.

W przypadku przychodéw uzyskanych w wyniku uméw zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia, wykonanie planu finansowego dotyczy wylacznie warunkéw okreslonych
w umowie, nie zawiera natomiast $wiadczen ponadlimitowych, poniewaz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie zostaty one zafakturowane.

$wiadczenia wynikajace z zawartych umow i zawarte w planie finansowym zostaly wykonane
w 49,18%.

1. Przychody osiagnigte w ramach podstawowego zakresu dzialalnosci Szpitala wyniosty
11.907.079,75 zb. w tym:
a) z tytutlu umow z Narodowym Funduszem Zdrowia 11.660.091,49 zi. w tym:
- krekta dotyczaca roku 2011 na kwote — 8.120,74 zi.




b) zpozostatych tytutow, w tym wspétfinansowany pobyt w ZPO CORDA
246.987,52 zi.

Sg to produkty wytworzone przez Szpital i zaplacone przez Narodowy Fundusz Zdrowia
lub pacjentéw. Swiadczenia wykonane przez Szpital, lecz niesprzedane NFZ stanowig kwote
2.556.000 zi.

Szpital negocjuje z Narodowym Funduszem Zdrowia warunki zaplaty za wszystkie
wytworzone produkty. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Szpital otrzymal propozycje
zaplaty za $wiadczenia wykonane ponad limit w kwocie 820.000 zi.

W niniejszej informacji przedstawiono, dla celow poréwnawczych, efekty ekonomiczne
dzialalnosci Szpitala w zakresie wytworzonych produktow (sprzedanych 1 niesprzedanych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia) oraz kosztu ich wytworzenia za I pétrocze roku 2010 1
2012.

Rok Produkt Produkt - Produkt Koszt Wynik na Wynik na
wytworzony | sprzedany niesprzedany | wytworzenia produkeie produlkcie
: : -produktu wytworzonym sprzedanym
1 2 3 4 5 25 (3-5)
2010 12.156.703 | 11.098.831 1.057.872 13.772.178 -1.615.475 -2.673.357
2012 14.224.484 | 11.668.212 2 556.272 14.737.773 -513.289 -3.069.561
Roznica 2.067.781 569.38! 1.498.400 965.595 1.102.186 -396.204

7 przeprowadzonej analizy wynika, iz w biezacym okresie Szpital wykonat §wiadczenia
opieki zdrowotnej finansowane przez NFZ o wartosci wiekszej niz w roku 2010 o kwote
2.067.781 zi. 1j. 17,01 %.

Wartoé¢ wykonanych $wiadczen opieki zdrowotnej — zwlaszcza w okresie od stycznia
do sierpnia br. jest jednym z miernikow przy kontraktowaniu $wiadczen na rok nastgpny.
Zatem, zasadne jest wykonywanie Swiadczen medycznych w ilosciach ponad limit umowny
okreslony w kontrakcie z NFZ, powodowa¢ to bowiem powinno nieznaczny wzrost kosztow
zmiennych (koszty stale winny pozostawa¢ na takim samym poziomie bez wzgledu na rozmiar
dziatalnosci) i stanowi baze do negocjacji z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok kolejny.

Koszt wytworzenia w/w produktéw wzrost w poréwnaniu do roku 2010 o 7,01 %. Przy '
czym nalezy zaznaczy¢, iz w 2012r. (w porownaniu do roku 2010) wzrostowi ulegly niestety
koszty stale, zwiazane z wynagrodzeniem kadry lekarskiej, ktorej braki przyczynity si¢ do
zamkniecia w 201 1r. trzech oddzialow szpitalnych, a zatrudnienie odpowiednich specjalistow
stanowilo warunek do zawarcia kontraktu z NFZ w zakresie potoznictwa i ginekologii, pediatrii
oraz neonatologii.

2. Przychody uzyskane z innych Zrédel wyniosty 861.838,94 zL. w tym:

a) z tytulu udzielonych $wiadczen diagnostycznych i medycyny pracy 410.375,80 zt.
b) z tytutu pozostalej dziatalnosci pomocniczej 372.771,12 zk.
¢) z tytutu obstugi finansowej 78.692,02 zi.

Szczegélowa realizacje planu finansowego w zakresie przychodéow uzyskanych w 1
poiroczu 2010 i 2012r. z podzialem na sr6dta finansowania zawierajg tabele nr 1 i 2
stanowiace zataczniki do niniejszej informacji. Dane te przedstawiajg rowniez ponizsze
wykresy.
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1. Koszty.

Koszt wytworzenia wszystkich produktéow (sprzedanych jak 1 niesprzedanych) wynidst
za | pélrocze biezacego roku 15.849.566,08 zt. w tym:

- zuzycie materialow i energii 2.407.995,26 zl.
- ustugi obce 5.438.856,24 zk.
- podatki i oplaty 182.193,28 zt.
- wynagrodzenia wraz z pochodnymi ~ 6.314.461,64 zt.
- pozostale $wiadczenia pracownicze 266.781,14 zi.
- amortyzacja 536.640,95 zt.
- pozostate koszty rodzajowe 330.767,74 zi.
- pozostate koszty operacyjne 216.332,71 zL.
- koszty finansowe 155837, 12 4L,

Analiza poréwnawcza kosztéw dziatalnosei za 1 pélrocze roku 2010 1 2012 pozwolila na
prezentacje ich dynamiki w poszczegélnych zakresach w tym:

- Zuzycie materialéw i energil spadek kosztéw o 11,11%.
- ushugi obce wzrost 0 28,81%

- podatki i oplaty spadek 0 9,68%

- wynagrodzenia wraz z pochodnymi spadek 0 5,33%

- inne $wiadczenia pracownicze (jak. np. ZFSS) spadek o 2,88%

- amortyzacja wzrost 0 36,17%

- pozostate koszty rodzajowe (jak np. ubezpieczenie) wzrost o 159,57%

- pozostate koszty operacyjne spadek o 7,28%

- koszty finansowe wzrost o 83,76%

- ogolem wzrost o 6,06 %

Najwigkszy wzrost %-wy zanotowano w zakresie pozostatych kosztow rodzajowych o
159,57 % co zwiazane jest ze wzrostem kosztow ubezpieczenia zardwno majatku Szpitala jak 1
odpowiedzialnosci cywilnej za udzielane $wiadczenia opieki zdrowotne;j.

Drugi pod wzgledem wielkosci wzrost %o-wy nastapit w zakresie kosztow finansowych,
co wynika z kosztow obstugi kredytu dhugoterminowego zaciggnigtego w grudniu 2010r.
Ponadto, wzrosty koszty amortyzacji oraz ustug obeych. W pozostatych zakresach nastapit
spadek kosztow wytworzenia produktow.

Szczegotowa analize rodzajows kosztow za analizowany okres zawiera tabela nr 3
stanowigca zalacznik do niniejsze] informacji. Dane poréwnawcze przedstawia, rowniez
ponizszy wykres.



POréwnanie kosztéw wytworzenia produktow
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1. Wynik finansowy

Catkowita warto$¢ przychodow za okres od stycznia do czerwea 2012r. wyniosta
12.768.917.95 7., koszty ich wytworzenia stanowily zas kwotg 15.849.566,08 zk.

» wynik na catkowitej dziatalnoéei szpitala, ale przy uwzglednieniu jedynie
zafakturowanych przychodow stanowi strate w kwocie netto 3.080.648,13 zl.

P wynik na calkowitych wytworzonych produktach stanowilby strate w kwocie
netto 516.255,45 zl. przy czym koszt amortyzacji za badany okres Wynosi
536.640,95 zi.

Trzeba rowniez zaznaczy¢, iz wynik finansowy za analizowany okres obciazaja dodatkowo:

1. koszty przegranych spraw sadowych pracowniczych na kwotg 123,277
9 wazrost kosztéw ubezpieczenia OC oraz majatkowego na kwote 187.880 zt.
Razem 311.155 zk

Efektem pozadanym przez wszystkie szpitale jest zréwnowazenie kosztu wytworzenia
produktu z produktem sprzedanym. Niestety problematyczna whasnie jest kwestia zaplaty za
caly wytworzony produkt.

Szpital biatogardzki ma historycznie uksztaltowang zanizona warto$¢ umow z NFZ. Z
analizy danych dotyczacych budzetu NFZ w latach 2009-2012 i naszego w nim udziatu
wynika, iz w badanym okresie udzial biatogardzkiego szpitala w zatwierdzonych planach
finansowych platnika zmniejszyl si¢ o 22.5%. ,,Odrobienie” tego ztego kierunku i uzyskanie
satysfakcjonujacego kontraktu z NFZ wymagalo bedzie kilku lat pracy i jest gtownym celem




obok kontroli kosztéw, kadry zarzadzajacej Szpitalem.

Analiza danych finansowych Szpitala wykazuje, iz 20% wykonanych $wiadczen nie
znajduje na obecng chwile odzwierciedlenia w wyniku finansowym, pomimo, iz zgodnie z
przytoczonymi wyzej aktami prawnymi Szpital mial obowigzek je wykona¢. Zaplata za
wszystkie wykonane $wiadczenia spowodowalaby, iz szpitalowi zabrakloby ok. 3% wartosci
produktu do pelnego zbilansowania dziatalnosci. Jest to warto$¢ mniejsza od kosztow
amortyzacji.

Praca calego zespotu ludzi w naszym szpitalu polega obecnie na tym aby rosnaca jakos¢
oraz dostepnos¢ $wiadczen zdrowotnych zamieni¢ na zaplacone przychody

IV. Inwestycje. Wykonanie planu wyniosto 41,38 %

Szpital realizuje plan inwestycyjny w miarg mozliwosci finansowych, starajac sie
pozyska¢ na ten cel Srodki zewngtrzne. Szczegdtowe dane zawiera zalgeznik nr 4 do
niniejszej informacji. '

V.  Stan zobowigzan i naleznosci (tabela nr 5)

_ Na dzien 30 czerwea 20112r. naleznosei Szpitala Powiatowego w Biatogardzie stanowily
kwote 2.375.632,95 zl. w tym:
- z tytuhu um6w z Narodowym Fundusze Zdrowia 2.059.911,08 zi.
- 7 tytutu pozostatych uméw 315.721,87 zL.

Wymagalne naleznosci na dzien 30.06.2012r. wynosza 127.395,58 zI. Kwoty te
wynikaja z fakturowania swiadczen zdrowotnych osobom nieubezpieczonym, obcokrajowcom
lub bedacym pod wplywem alkoholu. Odzyskanie tych naleznosci wiaze sig z dhugim okresem
czasu i nakladem kosztow. Postgpowania sgdowe 1 komornicze zwykle koncza si¢
postanowieniem Komornika Sadowego o niesciagalnosci diugu. Jednakze Szpital kazda
zaleglos¢ przekazuje do rozstrzygniecia w drodze sadowe;.

Laczne zobowiazania Szpitala Powiatowego w Biatogardzie na dzien 30 czerwca 2012r.
wynosza 11.363.250,86 zi. w tym:

a) Zobowiazania Szpitala z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 30 czerwca br. stanowig
kwote 2.722.222.18,00 zt.

b) Zobowigzania z tytulu wierzytelnodci cywilnoprawnych oraz pracownicze stanowig
kwote 8.641.028,68 zt. w tym:

_  wobec wierzycieli publiczno-prawnych 1.756.244,32 zl.

_  z tytulu uméw cywilnoprawnych 5.782.291,96 zl.

—  ztytulu rozrachunkow z pracownikami 653.860,62 z1.

_  inne 448.010,78 zt.

Wymagalne zobowiazania Szpitala Powiatowego w Bialogardzie na dzien 30 czerwca
br. stanowia kwote 4.829.915,18 zi. Sg to zobowigzania z tytulu umow cywilnoprawnych
oraz wobec ZUS. W dniu 27 lipca br. Szpital uzyskat dtugoterminowy kredyt w kwocie
2.500.000 zi. z przeznaczeniem na spiate zobowigzan.

VI. Rentownos¢ (tabela nr 6) *

Laczne przychody Szpitala Powiatowego w Bialogardzie uzyskane i zaptacone w I
p6iroczu 2012r. i wyniosly 12.768.917.95 zi., za$ koszty ich uzyskania stanowily kwotg
15.849.566,08 zI. Nadwyzka kosztéw nad ‘przychodami oznacza sftraftg finansowg W
wysokosei 3.080.648,13 zI. co skutkuje ujemnym wspélczynnikiem rentownosci na
poziomie 24,13 %.




Podstawowa, dzialalno$¢ Zakladu realizowang w ramach stacjonarnych oddziatow
townosci wynoszacym 27,57

szpitalnych jednostka zakoniczyla z ujemnym wskaznikiem ren

%.
Szczegolowe rozliczenie poszczegblnych  zakresow $wiadczen w  kontekscie

wskaznikow rentownosci zawiera zataeznik nr 6 do niniejszego sprawozdania.

Sporzadzit
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