STAROSTA
BIALOGARDZKI

Informacje o stanie kontroli zarzadczej

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

informuje, ze w oparciu o samooceng, dokonano oceny stanu kontroli zarzadczej w roku 2022,
ktéra uzyskata wynik na poziomie pozytywnym z zastrzezeniami/ 74%,

a w poszczegolnych standardach przedstawia sie nastepujaco:
1. SRODOWISKO WEWNETRZNE Ocena: pozytywna z zastrzezeniami /56%
Zidentyfikowane Stabosci:

e deficyt w zapewnieniu rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw
e niekompletny systemu weryfikacji potrzeb szkoleniowych

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM Ocena: pozytywna z zastrzezeniami /73%
Zidentyfikowane Stabosci:
e w przypadku zmian Srodowiska uchybienia w ponownej identyfikacji ryzyka
e deficyt hierarchizacji ryzyk i okreslenia akceptowanego poziomu ryzyk

* niedostateczne okreslanie reakcji do kazdego istotnego ryzyka (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie, dziatanie)

3. MECHANIZMY KONTROLI Ocena: pozytywna 86%
Zidentyfikowane Stabosci:

* niesciste zapewnienie mechanizmow stuzacych do ciagtosci dziatalnosci jednostki przy
wykorzystaniu wynikow analizy ryzyk
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4. INFORMACIA | KOMUNIKACIA Ocena: pozytywna 79%
Zidentyfikowane Stabosci:

* niescistos¢ informacji o bezpieczenstwie systemow informatycznych niedostatek
informaciji o istniejacych procedurach okreslajacych zasady korzystania z zasobéw
informatycznych, w tym zasad przydzielania i cofania dostepu do poszczegdinych

zasobow
* watpliwosc czy informacje na BIP s3 wymagane przepisami prawa
* niedostateczna wiedza dotyczaca zasad komunikacji z podmiotami zewnetrznymi

5. MONITOROWANIE | OCENA Ocena: pozytywna /74%
Zidentyfikowane Stabosci:

* watpliwosc prowadzenia przez audytora wewnetrznego obiektywnej i niezaleznej
oceny kontroli zarzgdczej .

W zwigzku z wystgpujacymi stabosciami podejmuje sie dziatania zwigkszajace skutecznosé,
efektywnosc i adekwatnos¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej

wg. planu pracy komisji ds. kontroli zarzgdczej
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Sporzadzita: Matgorzata Mierzejewska, gt. Specjalista ds. kontroli



