UCHWALA NR LIV/327/2023
RADY POWIATU W BIALOGARDZIE

z dnia 26 maja 2023 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszaliﬂsko—Kolobrzesko—Bialogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Na podstawie art. 12 pkt 1] ustawy zdnia 5czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U z2022r. poz. 1526), art. 10g ust. 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U
z2023r. poz.40) oraz art.3pkt3, art.4ust.] iart. 9pkt6ustawy zdnia 6 grudnia 2006 . o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2023 r. poz. 225 z pézn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§ L. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategie Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kolobrzesko-
Bialogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wraz z Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030,
stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Biatogardzie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

W dniu 14 maja 2021 r. Rada Powiatu w Biatogardzie podjeta uchwate XXX/178/2021 w sprawie
przystapienia Powiatu Biatogardzkiego do opracowania Strategii rozwoju ponadlokalnego dla Koszalifisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i wyrazenia zgody na zawarcie
porozumienia dotyczacego zasad wspdipracy i partycypacji w kosztach przy jej opracowaniu i realizacji. Do
porozumienia przystapity 20 gminy: Bedzino, Biatogard, Biatogard Miasto, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo,
Goscino, Karlino, Kotobrzeg, Kotobrzeg Miasto, Koszalin, Manowo, Mielno, Polanéw, Rymar, Sianéw, Siemys|,
Swieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie i 3 samorzady powiatowe: Powiat Koszalifiski, Powiat Kotobrzeski i
Powiat Biatogardzki.

Gminy i powiaty zgodnie z art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju prowadza polityke rozwoju, a zgodnie z art. 9 pkt. 6 tej ustawy strategia rozwoju ponadlokalnego
jest jednym z instrumentéw realizowania polityki rozwoju.

W ramach opracowania zostaty przygotowane strategiczne dokumenty: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalirﬁsko-Ko}obrzesko—Bia’(ogardzkiego Obszaru Funkgjonalnego na lata 2021-2030 (.Strategia
KKBOF") wraz z zalgcznikiem w formie Planu Zrownowazonej] Mobilnoéci Miejskiej dla Koszalifisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (,SUMP KKBOF").

Strategia KKBOF jest odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby i problemy rozwojowe, wyznacza cele
i kierunki dziatan, ktdre beda miaty znaczacy wplyw na jako$c zycia mieszkaricéw, potencjat rozwoju KKBOF.
Zaplanowane dziatania wplyna na poprawe warunkéw spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych,
przestrzennych i klimatycznych. Szczegélny nacisk zostat potozony na kwestie mobilnoéci miejskiej, ktére
zostaly uszczegdlowione w SUMP KKBOF, Dokumenty maja na celu umoszliwienie odpowiedniego
planowania dziatani rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin. Wspélpraca w
niniejszym zakresie bedzie miata kluczowe znaczenie zwlaszcza w odniesieniu do inwestycji, ktérych zasieg i
oddziatywanie wykraczajg poza terytorium jednej gminy.

Strategia KKBOF wraz z SUMP KKBOF zostata opracowana z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej
przy uwzglednieniu partycypacji spotecznej réznych grup spotecznych na kazdym etapie prac. Zostat
przeprowadzony cykl warsztatow i spotkan focusowych.

Projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF wraz z zatacznikiem ,Plan Zréwnowazonej Mobilnoéci
Miejskiej dla KKBOF" podlegat konsultacjom spotecznym trwajacym od dnia 25 pazdziernika 2022 r. do dnia
28 listopada 2022 r. na zasadach i w formach zgodnych z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Dokumenty zostaty poddane konsultacjom w szczegoInosci z: sasiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaficami gmin oraz z dyrektorem Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
w Szczecinie. Spotkania konsultacyjne odbyly sie w Koszalinie, Biatogardzie i Kotobrzegu. Ponadto ze
spotkania konsultacyjnego w Koszalinie zostata przeprowadzona transmisja on-line, ktéra jest dostepna na
koncie Facebook Koszalin Centrum Pomorza.

Zgodnie z pismem z Regionalnej Dyrekgji Ochrony Srodowiska w Szczecnie z dnia 22 listopada 2022 r. nie
ma koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Strategii wraz z
SUMP KKBOF,

Ponadto projekt Strategii zostat przediozony do Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.
W zwiazku z brakiem opinii we wskazanym ustawowo terminie tj. 30 dni uznaje sig, ze Strategia jest spdjna
ze strategia rozwoju wojewddziwa.

Podjecie Uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021-2030 wraz z
Planem Zréwnowazonej Mobilnoéci Miejskiej KKBOF na lata 2021-2030  jest zasadne, pozwoli
na zintegrowany i zrbwnowazony rozwéj KKBOF, a takze bedzie podstawa do ubiegania sie o zewnetrzne

srodki.

~

/v ] ) J .
Q()o vw‘-—»ﬂa(’:‘(- p /{"{IZ‘Q&L\U—W— [”‘/‘:‘”\L/! ;L\.j\

Id: 4D65039F-3123-40F4-8926-4F2F9257BF3F. Uchwalony Strona 1






Wspaolnie robimywiecej

STRATEGIA
ROZWOJU

PONADLOKALNEGO

~ dla Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Luty 2023



Zamawiajacy:

Gmina Miasto Koszalin
ul. Rynek Staromiejski 6-7

75-007 Koszalin

Autorzy dokumentu:

Konsorcjum firm:

ResPublic sp z 0.0. (lider Konsorcjum)

Fundacja Kultury Przestrzeni "Zobaczy¢ Na Nowo"
Instytut Badawczy IPC sp. z 0.0.

Kompleksowe Uslugi Doradcze Maciej Gabory

Fundusze i ¢ 4 J
iski Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie
Prograne Rggionalny - Polska 2 &F;?.g‘dolezf Europejski Fundusz Spoteczny



Szanowni Panstwo,

z prawdziwg przyjemnoscig oddajeray w Parstwa rece
dokumenty strategiczne wypracowane wspélnie przez 23
samorzady Koszaliisko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF).

W pracach nad:

»  Strategig Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszaliisko -
Kotobrzesko -Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na

lata 2021 -2030,

o Planem Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
Koszaliisko -Kotobrzesko -Biatogardzkiego Obszaru .
Funkcjonalnego na lata 2021 -2030 - e

braty udziat Gminy: Bedzino, Biatogard, Miasto Biatogard, Bfesr'ek:'eﬁ, Bobolice, Dygowo, Gos’cina:
Karlino, Kotobrzeg, Miasto Kotobrzeg, Miasto Koszalin, Manowo, Mielno, Polandw, Sianéw, Siemysl,
Swieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie oraz Powiaty: Biatogardzki, Kotobrzeski i Koszalinski, ktéve
podjety decyzje 0 wyznaczeniu wspélnej wizji vozwoju ovaz okreslity kierunki dziatan, ktérych

realizacja bedzie do tego prowadzic.

Pragne wyrazié wdzigeznosé wszystkim osobom zaangazowanym w trwajgce prawie rok prace nad
tymi dokumentami. W szczegblnosei dzigkuje przedstawicielom gmin i powiatéw za ich udziaf i
aktywnosé podczas spotkan, warsztatéw, a takie péiniejszych zmudnych prac nad
przygotowaniem opracowan. Dzigki temu zaangazowaniu wypracowane dokumenty sq
odzwierciedleniem realnych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw naszego Obszaru oraz stanowig nie

tylko ambitng, ale tez atrakcyjng propozycje jego rozwoju.

Za wktad pracy dzigkuje réwniez mieszkavicom, przedstawicielom organizacji pozarzgdowych,
instytucji publicznych oraz firm, a takze wszystkim osobom, ktdre, uczestniczge w réznorodnych

formach wspdtpracy, przyczynity sie do powstania tak waznych dla nas wszystkich dokumentéw.

Duza przestrzer terytorialna ovaz zréznicowanie spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe KKBOF
stanowig spore wyzwanie. Dlatego mam nadzieje, ze prezentowane dokumenty pozwolg na
bardziej spdjne i efektywne zarzgdzanie catym Obszarem. Dzigki nim w sposéb bardziej bezpieczny
i skuteczny dgzymy do poprawy zycia jego mieszkaicéw. Wspélna praca pokazata nam réwniez,
jak wazngm wyzwaniem wcigz pozostaje budowanie tozsamosei mieszkancéw naszego regionu.
Zgodwnie z zapisami opracowanych dokumentéw strategicznych, kluczowe dla najblizszej przysztosei
bedzie efektywne korzystanie ze zidentyfikowanych potencjatéw, przy jednoczesngm utvrzymaniu
wspdtpracy i zaangazowania wszystkich stron. Dlatego wszystkim partnerom KKBOF i sobie 2yczg
konsekwencji oraz skutecznosci we wdrazaniu zapiséw Strategii vozwoju ponadlokalnego dla
Koszaliisko -Kotobrzesko -Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, natomiast Panstwu —

mieszkaicom naszego Obszaru - zycze wielu korzysel ptyngeych z wprowadzania jej w zycie.

Piotr Jedlirski

Prezydent Koszalina
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DIAGNOSTYCZNA




| Wprowadzenie

il Wstep

W procesie opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko — Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 wraz z zatgcznikiem Plan zréwnowazone;j
mobilnosci miejskiej dla Koszalifsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 (SUMP KKBOF), ktéra w dalszej czesci dokumentu bedzie okreélana mianem Strategii
zostaty przyjete nastepujace zatozenia prac:

1) Zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju, ktére w swojej istocie w sposdb catoéciowy ujmuja
podmiot w relacji z otoczeniem w trzech sferach spotecznej, gospodarczej oraz
infrastrukturalnej.

2) W opracowaniu diagnozy wykorzystano: dostepne publicznie dane, analizy i badania zewnetrzne,
w tym bedace w posiadaniu Zamawiajgcego, wykonane do momentu rozpoczecia prac nad
Strategig oraz badania i analizy przeprowadzone przez Wykonawce w trakcie prac nad Strategia.
Bardzo wainym Zrédtem informacji byly réwniez spotkania warsztatowe i konsultacyjne
z interesariuszami oraz comiesieczne spotkania Grupy roboczej.

3) Prace prowadzone byly z udziatem giéwnych Interesariuszy Strategii: przedstawicieli 20
samorzadow gminnych i 3 powiatéw tworzacych Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar
Funkcjonalny oraz partneréw z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego, ktérzy wraz
z ekspertami Wykonawcy uczestniczyli w pracach nad opracowaniem Strategii.

4) Podczas spotkan bezpoérednich stosowano metody, techniki i narzedzia umozliwiajace:

— skuteczng komunikacje w grupach pracujacych nad opracowaniem Strategii i zorientowanych
na osigganie zaplanowanych wynikéw pracy w okre$lonym czasie,

— prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdw w czasie otwartych publicznych konsultagji
z reprezentantami gtéwnych interesariuszy powiatu,

— W czasie pracy zostaty wykorzystane multimedialne i wizualne techniki moderacji.

5) Uzyskanie spojnosci opracowywane] Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF z innymi
waznymi dla rozwoju dokumentami strategicznymi.

Przyjecie partycypacyjnego sposobu opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF
pozwolito uzyskac wigksza identyfikacje uczestnikéw z zapisami dokumentu.

2l Obszar wsparcia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Opracowaniem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF wraz z zatacznikiem Plan zréwnowazone]
mobilnosci miejskiej dla Koszalirsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021-2030 (SUMP KKBOF) zostat objety obszar 23 jednostek samorzadu terytorialnego. Obszar
Funkcjonalny tworzy 20 gmin: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard, Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz,
Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino, Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto
Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina Manowo, Gmina Mielno, Gmina Polanéw, Gmina Ryman,
Gmina Siandw, Gmina Siemysl, Gmina Swieszyno, Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie oraz
3 powiaty: Powiat Biatogardzki, Powiat Koszaliriski, Powiat Kotobrzeski.



Mapa 1. Gminy tworzgce Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonaltny.

i

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), w 2020 r.
obszar zamieszkiwany byt przez 269 135 mieszkancéw, oraz zajmowat powierzchnie 3 321 km?, co
stanowito 14,5% catej powierzchni wojewddztwa. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze KKBOF wynosita w
2020. 81 os./km”.

Zrédfo: opracowanie wiasne

3 Interesariusze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF

Podstawowg zasadg przy tworzeniu dokumentdw strategicznych jest potaczenie w procesie ich
tworzenia podejscia  partycypacyjno-eksperckiego. W celu realizacji skutecznych dziatan
partycypacyjnych wazna jest identyfikacja kluczowych grup interesariuszy. W opracowaniu dokumentu
uczestniczyli:

1. Przedstawiciele 20 samorzaddw gminnych, w tym Koszalina, bedacego jednoczesnie powiatem

grodzkim oraz 3 powiatowych (ziemskich) objetych opracowaniem; Grupa robocza w ramach
porozumienia samorzadow (min. 23 osob).

2. Przedstawiciele samorzgdu wojewddztwa.

3. Przedstawiciele jednostek organizacyjnych poszczegdlnych szczebli JST, spétek JST objetych
opracowaniem, w tym osoby odpowiedzialne za transport, planowanie strategiczne
i przestrzenne, edukacje, bezpieczenstwo ruchu i ochrone srodowiska.



4. Przedstawiciele przewoinikéw i zarzadcdw infrastruktury (samorzadowych, rzadowych
i prywatnych), operatorzy komunikacji miejskiej, podmiejskiej i miedzymiastowe;j.

5. Przedstawiciele réznych stowarzyszen, lokalnych grup dziatania, organizacji pozarzadowych,
lokalnych $rodowisk naukowych.

6. Przedstawiciele firm i pracodawcéw (w tym, w szczegdinoéci, parkéw przemystowych, stref
ekonomicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, deweloperéw budynkéw mieszkalnych).

7. Mieszkancy gmin objetych opracowaniem, w tym:
— miodziez (M),
— osoby w wieku produkcyjnym (P),
— seniorzy (S),
~ liderzy opinii (np. ksieza, przedstawiciele rad osiedli, sotectw) (L).

Udzial powyzszych grup interesariuszy miat kluczowe znaczenie w procesie tworzenia dokumentu.
Poszczegblne grupy byly wigczane w prace na kolejnych etapach tworzenia i konsultowania
poszczegolnych czesci, jak i catego dokumentu.

Il Wnioski z diagnozy

Na podstawie przeprowadzonych warsztatow diagnostycznych, badan jakosciowych (IDI i FGI), badan
ilosciowych (PAPI i CAWI) oraz analizy desk research, zostaly opracowane wnioski z diagnozy
zawierajgce: zidentyfikowane gtdwne problemy, wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT
w trzech sferach: spotecznej, infrastrukturalno- przestrzenno- $Srodowiskowej i gospodarczej.

Zawarte w niniejszym rozdziale problemy, wyzwania i wnioski oraz czynniki SWOT maja kluczowe
znaczenie dla przysztego, zréwnowazonego rozwoju Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Ponizej prezentowane s3 problemy w sferze spotecznej, gospodarczej
i infrastrukturalno-przestrzenno-srodowiskowej, ktére nalezy rozumieé jako nieakceptowang sytuacje
uniemozliwiajgcg utrzymanie pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw. Problemy moga
wynikac takze z negatywnych skutkéw oddziatywania wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw.

Na podstawie przeprowadzonych analiz zidentyfikowane zostaty réwniez czynniki sprzyjajace
rozwojowi Obszaru: mocne strony iszanse oraz niesprzyjajgce rozwojowi Obszaru: stabodci i
zagrozenia w otoczeniu KKBOF. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszacych sie do KKBOF (na ktére podmioty samorzadowe
KKBOF w duzym stopniu mogg wptywac) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse
i zagrozenia) odnoszacych sie do otoczenia KKBOF (na ktdre podmioty samorzadowe KKBOF nie moga
wptywac lub moga wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Podsumowujgc analiza SWOT zostata przeprowadzona w podziale na cztery grupy czynnikow
obejmujacych:

— Mocne strony KKBOF, tj. uwarunkowania wewnetrzne (endogeniczne), czyli elementy
rzeczywistosci majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju.

— Stabe strony KKBOF, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

— Szanse w otoczeniu KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) sprzyjajgce rozwojowi.
Jako szanse uwzglednione zostaly te zagadnienia, ktérych Zrodta lezg poza obszarem KKBOF lub
poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego obszarze.

—  Zagrozenia strony KKBOF, tj. uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne) niesprzyjajace rozwojowi.
Jako zagrozenia uwzglednione zostaly te zagadnienia, ktdrych Zrédta lezg poza obszarem KKBOF
lub poza zakresem kompetencji wiadz publicznych dziatajacych na jego obszarze.



Wyniki analizy SWOT prezentowane s3 odrebnie dla kazdej z trzech sfer: spotecznej, infrastruktury,
przestrzenii srodowiska oraz gospodarczej.

s

Podsumowanie w obszarze spotecznym

Problemy KKBOF w sferze spotecznej

Problemy w poszczegolnych sferach, w tym sferze spotecznej zostaty sformutowane na podstawie
wynikow przeprowadzonych warsztatow, spotkan oraz opracowanej diagnozy, zostaty one takze
skonsultowane z interesariuszami dokumentu Strategii. Ponizej prezentowane problemy zostaty
zintegrowane oraz pogrupowane tematycznie.

Tabela 1. Problemy KKBOF w sferze spofeczne;.

Sfera spoteczna

Kapitat spoteczny

T

Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji pomiedzy instytucjami publicznymi na terenie KKBOF
utrudniajacy koordynacje rozwoju Obszaru.

Dominujgca roszczeniowa postawa spofeczna i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow w zycie
spofeczne.

Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz wykorzystania istniejgcego potencjatu
kapitatu spotecznego (ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach, inicjatywach)
w srodowiskach lokalnych.

Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami samorzadowymi na rzecz zaspokajania
potrzeb spotecznych, brakuje oséb w sposéb ciggly koordynujgcych dziatania.

Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane gléwnie w pasie poludniowym KKBOF,
spowodowane w duzej mierze przez odptyw migracyjny miodych Polakdw (zewnetrzny oraz do
wiekszych miast).

Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodZcow.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosc i ochrona zdrowia,

10.

11;

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19;
20.

Nierozwinieta kompleksowa wspétpraca instytucjonalna na rzecz klientdw pomocy spotecznej.
Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla usamodzielnienia Podmiotéw Ekonomii
Spoteczne;j.

Niska aktywnos¢ mieszkancow zmierzajaca do rozwigzania swoich problemoéw, zaspokajania potrzeb
w aspekcie wiasnego zdrowia.

Niewystarczajacy poziom swiadomosci potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami oraz bariery zawodowe,
komunikacyjno-transportowe i architektoniczne utrudniajgce wigczanie oséb z niepetnosprawnosciami
w zycie spoleczno-gospodarcze.

Wzrost liczby 0séb z niepetnosprawnoécia w stopniu znacznym i umiarkowanym.

Rosngca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej, coraz mniej osob zainteresowanych tworzeniem
rodzinnych form pieczy zastepczej.

Rosngca liczba osob starszych, wzrastajace potrzeby socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej
oraz niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowej.

Wzrost liczby 0séb z zaburzeniami, w kryzysie psychicznym (w tym dzieci) oraz niska dostepnosc i staby
przeptyw informacji na temat wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy.

Brak spojnego i zintegrowanego systemu wsparcia psychologiczno-psychiatrycznego dla  dzieci
i mtodziezy oraz brak szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.

Niewystarczajgca dostepnos$c¢ ustug z zakresu ochrony zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra,
rehabilitant) oraz niski poziom wiedzy u pacjentdw na temat dostepnych ustug ochrony zdrowia.
Ograniczony, niewystarczajgcy dostep do wyspecjalizowanej kadry w szczegdlnosci do lekarzy
specjalistdw oraz braki w obsadzie zespoféw ratownictwa medycznego.

Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach publicznych.

Nieréwnomierne rozmieszczanie szkét ponadpodstawowych w stosunku do potrzeb.

Sie¢ szkol podstawowych na terenie KKBOF jest zrdznicowana, czesto nie jest dostosowana do
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21,
22

zachodzgcych zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszaréw, w szczegdlnosci wschodniej
czesci KKBOF, co powoduje dla duzej czgsci uczniow utrudniony dostep do nauki.

Niskie wyniki uczniow w egzaminach zewnetrznych.

Niewystarczajgcy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkaricéw
obszaru KKBOF.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja.

23.

24.
25,
26.

27.
28.
29.

Niski poziom uczestnictwa w kulturze w szczegdlnosci wéréd ludzi miodych oraz nisko oceniana przez
mieszkafcow oferta kulturalna i rozrywkowa na terenie KKBOF.

Niewystarczajaca wymiana informacji w regionie odnosnie dziatari kulturalnych i sportowych.
Utrudniony dostep do oferty kulturalnej dla mieszkaricéw mniejszych miejscowosci.

Utrudniony dostep do $ciezek finansowania na remonty obiektéw zabytkowych (wytacznie na zabytki
rejestrowe).

Niewystarczajgca liczba imprez prestizowych - cyklicznych o zasiegu ogdlnopolskim.
Stabe/niewystarczajace zdiagnozowanie potrzeb spotecznych w zakresie sportu i rekreacji.

Niewielkie zainteresowanie mieszkaficéw, a w szczegdlnosci mtodziezy ofertg sportowo-rekreacyjng,

Bezpieczenstwo publiczne

30.

31.

Niewystarczajace przygotowanie spoleczeristwa do odpowiedniego reagowania w przypadku
kryzysowych sytuacji wywotanych kleskami zywiotowymi i katastrofami.

Niski poziom przygotowania spofeczeristwa do reagowania w naglych sytuacjach i koniecznoéci
udzielenia pomocy przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne
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T Czynniki SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze spofecznej

Tabela 2 Analiza SWOT w sferze spofeczne;.

Partnerstwo ZIT, wspotpraca miedzysektorowa,
innowacyjnosc¢, otwartos¢ na zmiany.

Stabe strony KKBOF

Niski poziom tozsamosci regionalnej, mata
Znajomosc¢ regionu u mieszkancow.

Aktywnie dziatajgce NGO i ich liderzy.

Spadek aktywnosci mieszkaricow ( w tym
zinstytucjonalizowanej) w 2yciu spotecznym, stabo
rozwinigty wolontariat i kultura wolontarystyczna.

Aktywne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych
na terenie KKBOF, w tym przez jednostki
ochrony zdrowia.

Zjawiska depopulacyjne wynikajace z niskich
wskaznikdw urodzen, oraz kurczacej sie populacji
kobiet w wieku rozrodczym.

Istniejgca infrastruktura medyczna
i uzdrowiskowa.

Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych
zarowno na obszarach miejskich i wiejskich,
powigzane z degradacjg funkcjonalno-przestrzenna
oraz techniczna, wskazujacg na potrzebe
kontynuowania procesow rewitalizacji.

Dziatalnos¢ wyiszej szkoty zawodowej
ksztatcgcej kadry medyczne.

Mata liczba specjalistéw w zakresie ochrony
zdrowia i nadmiernie wydtuzone terminy
$wiadczenia ustug medycznych.

Potencjat edukacji na poziomie wyzszym,
ulokowany w Koszalinie.

Mate zainteresowanie wykonywaniem zawodow
medycznych na obszarze KKBOF u mtodziezy z tego
regionu.

Bogata oferta edukacyjna oraz spetniajaca
potrzeby nowoczesna baza dydaktyczna.

Niski poziom profesjonalizacji duzej czesci NGO.

Dostepna szeroka oferta sportowo-rekreacyjna
oraz rozwijajgca sie infrastruktura sportowa

i rekreacyjna, sciezki rowerowe, piesze, sptywy
kajakowe o charakterze lokalnym.

Nie w petni wykorzystany potencjat zasobow
dziedzictwa kulturowego. Zaniedbana
i niedoinwestowana czes¢ zabytkow.

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego dla
seniorow, w tym bogata oferta Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.

Niezoptymalizowany sposdb wykorzystania
infrastruktury sportowo- rekreacyjnej oraz rosngce
koszty utrzymania infrastruktury sportowe;j.

Marki lokalne i regionalne, np. Re: Generacja,
Kultura Jamnenska.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno

w odniesieniu do przestrzeni miejskich,
przemystowych, obszaréw wiejskich oraz
zwigzanych z funkcjg turystyczno-
uzdrowiskowsq. Przebieg historycznych szlakow
kulturowych oraz duza liczba zabytkdw.

Funkcjonujace cykliczne imprezy lokalne
i regionalne.

Nowa perspektywa finansowa, mozliwosc
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, w tym na
wspoiprace subregionalng.

Niewystarczajgca sie¢ monitoringu w czesci miast
i gmin na obszarze KKBOF.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Nieczytelne, chwiejne prawo i czeste zmiany
polityczne. Kadencyjnosc dziatan i dokumentoéw,
nie realizowanie w petni przyjetych plandw

i strategii.

Powstajgce nowe narzedzia budowania kultury
spofeczenstwa obywatelskiego typu Urban
Labs.

Rozwigzania systemowe czesto nieadekwatne do
potrzeb oraz biurokratyzacja proceduraina

i instytucjonalna oraz akcyjne podejscie do
rozwigzywania problemow spotecznych zamiast
statych rozwigzan systemowych.
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Szybkie zmiany technologiczne ufatwiajgce
funkcjonowanie we wszystkich obszarach 2ycia
spotecznego i indywidualnego.

Nowe zadania i wytyczne rzadowe
nieuwzgledniajgce mozliwosci IST (zasoby ludzkie
i finansowe).

Wymagania krajowe dotyczace tworzenia
programow wsparcia senioréw i 0séb
Z niepetnosprawnoscig.

Zbyt duza biurokratyzacja w stuzbie zdrowia
i pomocy spofecznej, obcigzenie pracownikdw
dodatkowymi zadaniami.

Sieciowanie ofert kulturalnych i sportowych
wsrod samorzgddw Partnerstwa KKBOF.,

Niedostatek specjalistéw w stuzbie zdrowia
z powodu ograniczeri finansowych.

Wykorzystanie akwendw wodnych do dziatari
sportowo-rekreacyjnych.

Niewystarczajgco sprawny system ksztatcenia
i wprowadzenia do pracy lekarzy, pielegniarek,
fizjoterapeutow.

Trendy migracyjne.

Niewystarczajgce rozwigzania systemowe

w zakresie przyjmowania migrantéw i uchodzcéw.

Zrédio: opracowanie wiasne

1.3.  Whnioski obszarowe w sferze spotecznej KKBOF

Koszaliisko-Kofobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF) wedtug danych z Banku Danych

Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2020 . zamieszkiwany byt przez 269 135 mieszkaricow.

Najwigkszym miastem KKBOF jest Koszalin, ktéry w 2020 roku liczyt 106 152 mieszkancow. Drugim pod
wzgledem liczby mieszkaricow osrodkiem miejskim jest Kotobrzeg liczacy 44 491 mieszkaricéw, a
trzecim Biafogard liczacy 23 243 mieszkancow.

Pod wzgledem powierzchni najwigkszymi gminami KKBOF sg gminy Biatogard, Tychowo, Polandw

i Bobolice, charakteryzujgce sie jednak bardzo niska gestoscia zaludnienia.

Tabela 3. Ludno$¢, powierzchnia i gestos¢ zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020 r.)

( O

Polska 38 088 564 312 705 122
Zachodniopomorskie 1661073 22 905 74
KKBOF 296 135 3321 90
Powiat biatogardzki 45 695 845 56
Powiat kotobrzeski 77 880 725 109
Powiat koszaliriski 66 408 1653 40
Bedzino 8 545 166 52
Biatogard 7 353 328 23
Biesiekierz 7 386 116 62
Bobolice 8 460 368 24
Dygowo 5437 129 44
Goscino 5237 116 44
Karlino 8714 141 64
Kotobrzeg 11 300 144 76
Manowo 6 829 188 37
Miasto Biatogard 23243 26 931
Miasto Kotobrzeg 44 491 26 1800
Miasto Koszalin 106 152 98 1080
Mielno 4 858 62 79
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Pbianéw ' B A 857‘167 ' 3§3 o o 22 7
Ryman 3738 146 27
Siandw 13992 227 61
Siemysl 3920 107 36
Swieszyno 8022 133 58
Tychowo 6385 350 19
Ustronie Morskie 3757 57 | 63

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Obszar KKBOF stanowit ukiad bardzo dynamiczny pod wzgledem demograficznym. Byto to zwigzane
przede wszystkim ze zmianami struktury demograficznej w odniesieniu do wieku ludnosci, jak tez
z migracjami, w tym przede wszystkim w ujeciu wewnetrznym.

Rozwdj funkcji mieszkaniowych w sgsiedztwie miast widoczny byt z najwiekszg dynamikg pod
Koszalinem, jak tez w sgsiedztwie Kotobrzegu. Skale tych zmian obrazuje m. in. wskaZnik salda migracji.
Najwieksze dodatnie $rednioroczne saldo migracji dla okresu od 2010 do 2020 roku notowano
w gminach: Biesiekierz (18,42) i Swieszyno (17,3). Ujemne saldo migracji cechowato w szczegdlnosci
gminy: Bobolice (- 7,83), Ryman (-6,18), Polandw (-6,18), Tychowo (-5,52) oraz Biatogard (-5,3). Te
dane wskazujg na istotne zréinicowanie procesow osadniczych, a tym samym potencjatéw
rozwojowych

Mapa 2 Migracje w ufeciu Sredniorocznym w KKBOF (2020/2010)

B 5,0 i ponizej
Pow. -5,0.do 0,0
[ Pow. 0,0 do 5,0
Pow. 5,0 do 10,0
B row. 10,0

2 Saldo migracji na 1000 oséb

0 10 20 km
[ —

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nalezy podkresli¢, iz przemieszczanie sie ludnosci na tereny podmiejskie miato charakter czesciowo
pozorny. Poza zmiang miejsca zamieszkania o kilka kilometréw, nowi mieszkancy nadal korzystajg
z infrastruktury i ustug publicznych zlokalizowanych w miastach. Niemniej jednak naptyw ludnosci do
gmin podmiejskich stanowi rowniez wyzwanie dla tych gmin, gdyz pomimo korzysci zwigzanych m. in.
z podatkami, naktada obowigzki rozwoju odpowiedniej infrastruktury technicznej i spotecznej.
Zagadnienia problemowe dotyczg réwniez kwestii ksztattowania styku dwoch jednostek terytorialnych
{planowanie przestrzenne), tak aby wykorzystac jednak atuty synergii dziatan. Widoczne jest to m. im.
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w przestrzeni podmiejskiej Koszalina (przytaczenie terendéw podmiejskich do miasta) oraz w
Kotobrzegu (brak terenéw do inwestowania w miescie).

Na obszarze KKBOF wystepuje duza dynamika rozwoju w zakresie budownictwa mieszkaniowego.
Wystepowata w szczegdlnosci na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim. Od 2010 roku
odnotowano wzrost liczby budynkéw mieszkalnych o 22,4%. Byta to dynamika wieksza od notowane;j
w skali wojewodztwa zachodniopomorskiego (17,9%) oraz kraju (13,1%). Najwyiszy przyrost
budynkdw mieszkalnych na obszarze KKBOF odnotowano w gminie Biesiekierz (+70,4%), a nastepnie w
gminie Swieszyno (+66,8%).

Narodowy Program Mieszkaniowy zaktada osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkan w przeliczeniu na
1000 mieszkancow. W 2020 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 392,4 i byt nizszy od wskaznika dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego (401,1). Stosunkowo wysokie nasycenie mieszkaniami na
obszarze KKBOF dotyczyto gmin: Mielno (791,4), Ustronie Morskie (512,9), miasta Kotobrzegu (563,9)
i Koszalina (448,6), gdzie wskaznik mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byt wyiszy od
wartosci, ktorg zaktada Narodowy Program Mieszkaniowy.

Warto zwrdci¢ przy tym uwage na rosngce ceny mieszkan, co moze by¢ istotng barierg w realizacji
lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie do tworzenia warunkdéw do
rozwoju idobrego startu mtodych oséb. Oceniajagc potencjat rozwoju funkcji mieszkaniowej na
obszarze KKBOF warto zauwazy¢, iz najwieksza potencjalna dostepnos¢ do mieszkan wystepowata
w Koszalinie. Jednak w przypadku pasa nadmorskiego dostepno$é do zasobdw mieszkaniowych jest
pozorna. Wysokie wskazniki zwigzane sg z istniejagcg ofertg noclegowa przeznaczong na funkcje
turystyczne. Co wigcej, w miejscowosciach turystycznych widoczna jest gentryfikacja przestrzeni, czyli
zmiana jej charakteru, co skutkuje wypieraniem mieszkaricow, w tym oséb mtodych, kosztem funkgji
turystycznej i rezydencjonalne;j.

W kontekscie dostepnosci do mieszkar nalezy zwrdci¢ uwage takze na dostepnoéé¢ do miejsc pracy.
Najwigksza liczba miejsc pracy na obszarze KKBOF znajduje sie na terenie miasta Koszalina oraz gmin
pasa nadmorskiego. Wydaje si¢ zatem, Ze to Koszalin posiada najlepsze warunki do rozwoju funkgji
mieszkaniowej. Jednoczesnie atutami mniejszych osrodkéw miejskich oraz obszaréw wiejskich mogg
by¢ ceny nieruchomosci. Atrakcyjnos¢ zamieszkania ksztattowaé bedzie ponadto poprawiajacy sie
dostep do rynku pracy, m.in. wskutek rozwoju drog ekspresowych, jak tez komunikacji publiczne;j.

Mapa 3. Mieszkania na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.
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Mieszkania na 1000 mieszkancow

A B 300 i mniej
] Pow. 300 do 340
3 Pow. 340 do 380
Pow. 380 do 420

B Pow. 420

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Opisujac uwarunkowania demograficzne nalezy zauwazyé, iz w przestrzeni wybranych gmin, gtéwnie
pasa pofudniowego KKBOF, widoczne byly zjawiska depopulacji. Byty one spowodowane gtownie przez
odptyw migracyjny, a w nadchodzacej dekadzie pogiebiane bedg coraz mocniej przez zjawiska
naturalne (przewaga zgonow nad urodzeniami). Depopulacja wybranych przestrzeni obszaru KKBOF
bedzie miata istotny wptyw na procesy spoteczne oraz ekonomiczne wybranych gmin. Widoczny
bedzie m. in. deficyt oséb na lokalnym rynku pracy, deficyt w zakresie dostepnosci do ustug
publicznych. Zajdzie koniecznos¢ reorganizacji systemu edukacji, $wiadczenia ustug spotecznych,
kultury, sportu.

W okresie od 2010 do 2020 znaczny spadek liczby mieszkaricow dotyczyt gmin: Bobolice (-9,92%),
Polanéw (-7,29%), Biatogard (-6,02%), Tychowo (-5,09%) i Ryman (-5,88%). Stabilng liczba
mieszkafcow charakteryzowaly sie gminy Dygowo (+0,45 %), Bedzino (+1,97%) i Siandw (+ 1,25%).
W gminie Biesiekierz liczba mieszkafcdw zwiekszyta sie 0 19,92%, a w gminie Swieszyno 0 19,42%.
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Mapa 4. Zmiona liczby ludnosci KKBOF (2010/2020)

A Zmiana liczby ludnosci
B Pon. -5%

[ Pow. -5,0 do 0,0%
[ Pow. 0,0 do 5,0%
Pow. 5,0 do 10,0%
[ pow. 10,0 do 15,0%
B Pow. 15%

Gmina Kolobrzeg

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegblnym wymiarem polityki demograficznej wydaje sie by¢ przetamanie impasu niskiej dzietnosci.
Gdyz niskie wskazniki urodzen pogtebia¢ beda niekorzystne zjawiska demograficzne w dtuzszej
perspektywie czasu, wykraczajacej daleko poza 2030 rok. Pewnej szansy na zapetnienie luki
demograficznej, w tym kadrowej na rynku pracy, nalezy postrzega¢ w migrantach i uchodzcach,
w szczegdlnosci osob z Ukrainy, by¢ moze réwniez Biatorusi i innych krajéw. Niemniej jednak te
zjawiska obarczone sg duzym ryzykiem prognozowania, co zwigzane jest przede wszystkim z sytuacja
polityczng na Wschodzie Europy. Niezaleznie od prognoz zwigzanych z sytuacjg w Ukrainie, kluczowe
bedg dziatania na rzecz integracji spotecznej migrantéw i uchodzcéw. Te integracje spoteczng nalezy
traktowac jako proces kompleksowy, obejmujacy zagadnienia zaréwno ekonomiczne (rynek pracy,
dostgpnos¢ mieszkan), jak tez socjalno-kulturowe (jezyk, kultura, integracja z fokalnymi
spotecznosdciami).

Zmiany demograficzne zwigzane sg ponadto z duzg dynamika przyrostu ludnodci w wieku
poprodukeyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy. Te zjawiska
w istotny sposob wptywac beda zaréwno na sfere socjalng i sposéb organizacji pomocy spotecznej, jak
tez wymiar rynku pracy. Przede wszystkim rosna¢ beda potrzeby systemu pomocy spotecznej
w zakresie wybranych ustug, m. in. opiekuriczych, zdrowotnych, ale tez zwigzanych z codzienna
aktywnoscig senioréw (np. kultura, sport, bezpieczeristwo publiczne).

W latach 2010 - 2020 odnotowany zostat do$¢ znaczacy wzrost odsetka o0séb w wieku
poprodukcyjnym. Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym odnotowano na
obszarze miasta Kotobrzeg (+9,4 punktu procentowego udziatu ludnoéci w wieku poprodukcyjnym),
gminy Mielno (+9,4 pkt. %) oraz miasta Koszalina (+8,6 pkt.%). Oznacza to, ze w przestrzeniach
miejskich widoczna byfa wieksza dynamika zjawisk starzenia sie spoteczeristwa. Na taki obraz sytuacji
wptyw miaty m.in. zjawiska suburbanizacyjne oraz odptyw mtodych mieszkaricéw poza granice miast.
Starsi mieszkancy s3 mniej mobilni, a miasta zapewniajg im lepsze warunki do zycia i tatwiejszy dostep
do ustug publicznych. Oznacza to jednak, iz przestrzenie miejskie w wigkszym stopniu koncentrowac
beda problemy powiazane ze zjawiskiem starzejgcego sie spoteczeristwa.
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Na obszarze KKBOF w latach 2010 — 2020 odnotowane zostaty bardzo znaczgce spadki liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. Porownujac spadki udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem
dla kraju (-4,9 punktu procentowego) i wojewddztwa (-6,3), bardzo niekorzystnie wypadaty zwiaszcza
miasta: Kotobrzeg (- 8,4) i Koszalin (-9,4).

W kontekscie potrzeb rynku pracy konieczne bedzie poszukiwanie rozwigzan, ktore tagodzic beda
skutki odejscia na emerytury duzej liczby doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikdw, nie tylko
z sektora prywatnego, ale tez publicznego (np. lekarze, pielegniarki, nauczyciele, pracownicy stuzb
pomocy spotfecznej, etc.).

Mapa 5. Ludnosc¢ w wieku poprodukeyjnym w KKBOF w 2020 roku.

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym (%)

Bl Pow. 24%
/ ] Pow. 22 do 24%

[0 Pow. 20 do 22%
[ Pow. 18 do 20%
B Pon. 18%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujac rozwdj aktywnosci spotecznej nalezy zwrdci¢ uwage takie na zjawiska o charakterze
negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie. Nalezy podkredlic takie zjawiska jak starzenie
sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancow, utrudniony lub brak dostepu do instytucji
kultury dla mieszkarncéw mniejszych miast oraz obszarédw wiejskich, zuboZenie srodowisk senioralnych
oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Te kwestie moga wptywac na poziom
aktywnosci spotecznej, poczucie tozsamosci, integracje spoteczng. Rowniez migrantom czy uchodzcom
zreguty trudniej odnalezé sie w nowej lokalizacji. Odptyw miodych wptywa na ubozenie
poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka takie
organizacji spotecznych, klubow sportowych. Trwatos¢ istniejacych struktur spotecznych moze zatem
byc istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Na kwestie aktywnosci spotecznej nalezy spojrzec catosciowo. Samorzady tworzace KKBOF wspieraja
dziatalnosé organizacji pozarzadowych, inwestujg w rozwdj infrastruktury, ktdra sprzyja aktywnosciom
spotecznym. Niemniej jednak kwestia aktywnosci spotecznej to jeden z kluczowych obszaréw wsparcia.
Partnerzy KKBOF w swoich strategiach rozwoju podkreslajg konieczno$¢ wzmocnienia partycypacji
spotecznej. Nadal wazne bedzie rozwijanie infrastruktury spotecznej. Nalezy réwniez zwrdéci¢ uwage na
fakt, ze aktywnos¢ spoteczna w coraz wiekszym stopniu zaleze¢ beda od kondycji zdrowotnej, w tym
dostepu do opieki zdrowotnej.
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Dziedzictwo kulturowe moze by¢ jednym z kluczowych aspektéw budowy lokalnej tozsamodci,
przyczyniac sig do budowy wigzi spotecznych i wzrostu aktywnosci spotecznej. W krajobrazie
kulturowym wojewddztwa zachodniopomorskiego wyréznia sie mikroregiony o specyficznych cechach
morfogenetycznych i o odrebnym uksztattowaniu kulturowym. tacznie na terenie wojewodztwa
wyznaczono 30 Obszaréw Kulturowo-Krajobrazowych, z czego 6 znajduje sie na obszarze KKBOF. S3 to:
OKK10 ,Dolina Parsety”, OKK17 ,Kraina w Krate”, OKK24 LSwiete Gory”, OKK29 »Kolejkg do
elektrowni” oraz OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski”. Kazdy z obszaréw wyroznia sie
specyficznymi i niepowtarzalnymi cechami. Warto réwniez wspomnie¢ o wyjatkowej w skali kraju
kulturze jamneriskiej. Byta ona przykfadem uksztattowania sie kultury w mikroskali w oparciu o
diugotrwaty izolacje. Dzié wJamnie znajduje sie rozbudowywany skansen kultury jamnenskiej.. W
najblizszym sasiedztwie Zagrody Jamnerskiej znajduje sie jeden z najcenniejszych i najstarszych
zabytkow Koszalina, odrestaurowany kosciét uhonorowany nagrods Zabytek Zadbany 2020 - to
projekt komplementarny do Zagrody, zawierajacy $lady kultury jamneriskiej — zdobnictwo, kolorystyka.
Jest to dobry przykiad eksponowania i wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego.
Jednoczesnie oceniajac zagadnienia dziedzictwa kulturowego nalezy zauwaizyé, iz z przyczyn
historycznych ten potencjat nie jest szczegdinie wysoki. Niemniej jednak potencjat dziedzictwa
kulturowego nalezy postrzegaé jako istotny walor i zasdb. Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego otwierajg bowiem $ciezki rozwoju, zaréwno w odniesieniu do ksztattowania lokalnej
tozsamosci, ale tez wyjgtkowoéci danych miejsc, przywigzania do tradycji. Pozwala réwnies
ksztattowac funkcje turystyczna, ktéra opiera¢ bedzie sie na lokalnoci, niepowtarzalnoci,

wyjatkowosci,
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Mapa 6. Typy krajobrazow kulturowych wojewodztwa zachodniopomorskiego

----
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Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Wazng role w rozwijaniu aktywnosci spotecznej, w tym relacji spotecznych, miedzyludzkich, a takze
kondycji fizycznej odgrywa sport i rekreacja. Rozwoj infrastruktury i oferty sportowej stanowi ponadto
wazne uzupetnienie funkcji turystycznych, ktore sg jedng ze specjalizacji gospodarczych KKBOF. Rozwdj
sportu boryka sie z problemami tozsamymi z innymi dziedzinami. S3 to m.in. kwestie demograficzne,
w tym coraz mniejsza liczba potencjalnych osdb ¢wiczacych (depopulacja, migracje mtodych). Dotyka
rowniez wymiaru instytucjonalnego, m. in. kadr trenerskich, sposobu finansowania i sponsorowania
sportu. Wazna jest takie dostepnos¢ do infrastruktury, ktdra jest wcigz niewystarczajaca, pomimo
licznych inwestycji w tym zakresie.

Rozmieszczenie obiektow infrastruktury sportowej na terenie KKBOF jest zrdznicowane. Miasto
Koszalin oferuje zdecydowanie najwiekszg baze obiektow. Na obszarze KKBOF wg danych GUS za 2018
rok byto 16 stadionéw, 168 boisk, 11 hal o wymiarach od 36-19 m, 6 sal gimnastycznych 36-19 m, 22
korty tenisowe, 4 kryte ptywalnie, 7 skate parkow oraz 70 sitowni zewnetrznych.

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkancow KKBOF petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF dziatato facznie 128 klubow sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zwiekszyta sie o 2. Byt to trend podobny do obserwowanego w skali kraju oraz
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Najwieksza liczba klubow sportowych dziatata w miastach
Koszalin (40) i Kotobrzeg (23) czyli tacznie 49,2% wszystkich klubow.
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Jednoczednie warto zwrdci¢ uwage, ze pomiedzy 2010 a 2020 rokiem na obszarze KKBOF zmniejszyta
sig liczba osob ¢wiczacych w relacji do liczby mieszkaricéw o 4,1%. Byt to trend odmienny od skali dla
catego kraju, gdzie odnotowano wzrost o 18,2%.

Tabela 4. Aktywnos¢ sportowa na obszarze KKBOF w 2010 i 2020 roku

Cwiczacy na 10 tys. ludnosci
2010 2020 FAuTELERS

Liczba klubow sportowych

k ial
Jednostka terytorialna 2010 2020 Zmiana %

P SIS O B 264 182
| ZACHODNIOPOMORSKIE 701 740 .y 272 272 0p
KKBOF 126 128 16 259 248 41

Zrédto: opracawame wiasne na podstawie dahycb GUS

Rozmieszczenie szpitali na obszarze KKBOF zapewnia wzglednie dobry dostep do opieki zdrowotnej dla
wigkszosci mieszkancow. Najwiekszg liczbg tozek w szpitalach ogdlnych charakteryzowat sie Koszalin.
W 2020 roku byto to 580 tozek. Powiat kotobrzeski dysponowat 411 tézkami szpitalnymi, w powiecie
biatogardzkim byto 168 téiek. Na obszarze KKBOF funkcjonuje 1 szpitalny oddziat ratunkowy
w Koszalinie.

Warto dodac, iz Koftobrzeg jest najwigkszym uzdrowiskiem w Polsce; przyjmuje najliczniejsza grupe
kuracjuszy, zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Wptywa to réwniez na dostepno$¢ opieki zdrowotnej na
terenie KKBOF. We wszystkich gminach KKBOF $wiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach
przychodni POZ oraz przez lekarzy rodzinnych.

Ochrona zdrowia na terenie KKBOF w kontekicie dostepnoéci kadry lekarskiej i pielegniarskie]
odzwierciedla problemy krajowe. Nalezy bra¢ pod uwage m. in. éredni wiek kadr medycznych
i oczekiwang luke kadrowg, zwigzang ze starzeniem sig spofeczeristwa. Braki lekarzy specjalistow
i pielegniarek, a w szczegdlnosci zespotéw ratownictwa medycznego moga w przysztosci sie nasili¢.

21




Mapa 7. Rozmieszczenie szpitali w KKBOF w 2020 roku
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Zrodto: opracowanie wiosne na podstawie danych GUS

Zagadnienia aktywnosci zawodowej oraz dzietnosci sg jednymi z kluczowych dla przysztego rozwoju
KKBOF. Stad nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie rozwigzan, ktére sprzyja¢ beda zaréwno
aktywnosci na rynku pracy i jednoczesnie wzmacniac bedg atrakcyjnos¢ zamieszkania. Przykiadem
takiego rozwigzania jest opieka ztobkowa, ktéra umozliwia rodzinom mozliwosé pozostania aktywnym
na rynku pracy. Ogotem, zardwno w kraju, wojewodztwie oraz w poszczegdlnych gminach KKBOF
dostepnosc¢ do ztobkdéw oceniana na podstawie liczby dzieci w ztobkach w relacji do liczby dzieci

ogotem byta niska.
Kolejng kwestig jest rowniez dostep do opieki przedszkolnej. W tym przypadku oferta jest
zdecydowanie lepiej rozwinieta, cho¢ problemem moze byc jej rozmieszczenie terytorialne, gdy
uwzgledni sie m. in. zmiany demograficzne zachodzace w obrebie KKBOF, a takze uwarunkowania
przestrzenne, np. zwigzane z dojazdami do miejsc pracy.

Fundusze . g . :
Europejskie BESCIIOspIULS # pomoze | UniaEuropejska
Program Regionalny - Zachodnie uropejski Fundusz Spoteczny
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Mapa 8. Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

Dzieci w przedszkolach na 1 tys. dzieci

A B 400 i mnlej
] Pow. 400 do 600

[ Pow. 600 do 80D

0 10 20 km
s ni = e I—

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byty 94 szkoly podstawowe, z czego najwiecej
zlokalizowanych byto w Koszalinie (23). Wg danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF funkcjonowato
tacznie 28 srednich szkét zawodowych ogdtem oraz 16 licedw ogdlnoksztatcacych dla miodziezy (bez
szkot specjalnych). Koszalin jest waznym osrodkiem akademickim KKBOF. Na terenie KKBOF dziataty
dwie wyzsze uczelnie publiczne: Politechnika Koszaliriska oraz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Koszalinie, a takie uczelnia niepubliczna - Koszalirska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych. Ponadto
na funkcjonowaty Wyzsze Seminarium Duchowne, Centrum Szkolenia Sit Powietrznych oraz inne, w
tym filie zamiejscowych uczelni i punkty wykiadowe.

Oceniajac infrastrukture oswiatowg (w tym, m.in. przedszkoli, szkdtf, burs/internatéw) na terenie
KKBOF, nalezy zauwazy¢, iz jest ona zréznicowana. Cechg charakterystyczng jest to, ze znaczna czesc
obiektéw wymaga modernizacji lub jest w zlym stanie technicznym. Wiekszo$¢ budynkdw nie jest
dostepna dla osdb z niepetnosprawnosciami. Zmiany demograficzne oraz rozwdj czesci obszardw
KKBOF wymaga dostosowania sieci szkét lub potencjatu poszczegdlnych obiektéw do zmieniajgcych sie
potrzeb (zbyt mata liczba miejsc). Dlatego nalezy podejmowac dziatania majace na celu poprawe stanu
infrastruktury o$wiatowej (w tym zapewnienie jej dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami) oraz
dostosowania jej potencjatu do lokalnych potrzeb. Ponadto rozwdj infrastruktury szkolnictwa
ponadpodstawowego powinien uwzglednia¢ potrzeby ucznidw dojezdzajacych do  szkodt
zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania, np. tak, aby mozliwe byto ograniczenie zmianowosci w
szkotach lub zapewnienie miejsca w bursach / internatach.

Fundusze . ¢ .
ki ' Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejskie - Polska J' Za’iﬁgggfg Europejski Fundusz Spoteczny

Program Regionalny
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Wymiar edukacji bedzie miec istotne znaczenie dla dalszego rozwoju KKBOF, w tym przy kreowaniu
rozwiazan zabezpieczajgcych kadry rynku pracy. Wyniki uczniow w egzaminach zewnetrznych
w woj. zachodniopomorskim i na obszarze KKBOF sg jednymi z najnizszych w kraju. Dlatego nalezy
stale i konsekwentnie podejmowac dziatania majace na celu podnoszenie jakosci edukacji publicznej
na kazdym szczeblu, od wychowania przedszkolnego po szkolnictwo ponadpodstawowe. Szczegding
uwage nalezy zwrdéci¢ na wspieranie ksztatcenia zawodowego, ktére pozwala na przygotowanie
wysoko wykwalifikowanej kadry na potrzeby rozwijajgcej sie gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne
majgc na uwadze, ze z rynku pracy odpfywac bedzie duza liczba osdb doswiadczonych, ktorych trudno
bedzie zastgpi¢. Ponadto rozwdj oferty szkolnictwa ponadpodstawowego powinien uwzgledniac
potrzeby uczniow dojezdzajgcych do szkdt zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania.

Kwestie demograficzne stanowia istotne tto dla szeregu polityk rozwoju lokalnego i ponadlokalnego na
obszarze KKBOF. Jednym z wazniejszych zagadnien, ktére beda determinowane przez demografig jest
polityka pomocy spotecznej. Nalezy podkredli¢, iz zjawiska demograficzne zwigzane beda ze wzrostem
liczby osob w wieku senioralnym, ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz malejagca liczbg osob
w wieku przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatari zaréwno na rzecz wsparcia 0sob
starszych, wspierania aktywnosci ekonomicznej oraz z drugiej strony pobudzania dzietnosdci, czy tez
wspierania integracji migrantow i uchodicow. Waznym zagadnieniem bedzie rozwdj ustug
i infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowej.

Obszar KKBOF charakteryzowat sie zréinicowaniem wewnetrznym dotyczagcym wystepowania
problemodw spotecznych. Wynikato to z uwarunkowan historycznych, jak tez zjawisk obserwowanych
w ostatnich dekadach, zwigzanych m. in. z migracjami i starzeniem sie spofeczenstwa. Zrdznicowanie
sytuacji spotecznej na obszarze KKBOF widoczne byto m. in. we wskainikach zasiegu pomocy

spotecznegj.

Najwyzszy zasieg pomocy spotecznej na terenie KKBOF dotyczyt gminy Tychowo, gdzie w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow z pecmocy spotecznej korzystaty 1 254 osoby (wg danych GUS za 2020 rok).
W tym czasie $rednia dla kraju wynosita 414, a dla wojewddztwa zachodniopomorskiego 472 osoby.
W gminie Manowo odnotowano z kolei najnizszg wartos¢ wskaznika zasiegu pomocy spotecznej, gdzie
z takiej pomocy korzystato tylko 214 oséb w relacji do 10 tys. mieszkancow. Niskie wartosci wskaznika
notowano w Koszalinie (227), gminie Kotobrzeg (253), gminie Dygowo (274) oraz gminie Mielno (298).
W dziesieciu gminach KKBOF wartosci przekraczaty srednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Mapa 9. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. Judnosci
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane nt. przyczyny przyznania pomocy spofecznej na obszarze KKBOF odzwierciedlajg zakres i skale
zmian spoteczno-gospodarczych. Nalezy zwréci¢ uwage na duzy spadek liczby $wiadczen pomocy
spotecznej, ktorych przyczyna byto ubéstwo i bezrobocie. Nalezy to wigzaé m. in. z poprawa sytuacji na
rynku pracy. Jednoczesnie do gtéwnych przyczyn przyznania pomocy spotecznej nalezy zaliczy¢
dtugotrwatg chorobe i niepetnosprawnos¢, ktére w znacznym stopniu zwigzane sg ze zjawiskiem
starzenia sig spofeczenstwa. Wg danych pochodzacych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci
(BAEL), prowadzonego przez GUS ,zmiang struktury oséb niepetnosprawnych wedtug stopnia
niepetnosprawnosci mozna zaobserwowac poréwnujac dane dotyczace udziatu oséb o okreélonych
stopniach niepetnosprawnosci w populacji 0séb niepetnosprawnych prawnie ogétem w latach 2002 -
2018. Wedtug BAEL udziat oséb niepetnosprawnych ze znacznym stopniem niepetnosprawnoéci w
2002 roku wynosit 21,1%, z umiarkowanym — 35,1%, z lekkim — 42,7%. Natomiast w 2019 roku odsetki
te wynosity odpowiednio: 27,4%, 47,3% i 25,3%. (zrédto: https://niepelnosprawni.gov.pl/)
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Tabela 5. Przyczyny przyznania pomocy spotecznej na obszarze KKBOF w odniesieniu do rodzin

8 000
7 000
6 000
5000 ‘ ’
4000 ‘ ]
3000 f !
2000 i ‘
1000 5 E , II :
0 ene unm HEE mER % : 3 E lll Il? L[]
Bezradnosé w
sprawach
Potrzeba . opiekunczo-
Ubdstwo Bezdomnos¢ ochrony Bezrobocie Nmpe'm,}?praw Dfugmrwa'a ub wychowawczyc Alkcholizm
4 . nost cieika choroba i :
macierzynstwa hi prowadzenia
gospodarstwa
domowego
w2014 7214 398 749 6299 3084 4243 1840 846
m 2015 6733 375 772 5622 2983 4109 1351 798
w2016 5572 336 696 4926 2906 4156 956 675
2017 5309 358 622 3 884 2963 2918 899 735
m 2018 4 708 352 520 3151 2759 3772 771 717
m 2019 4352 360 570 2826 2671 3741 1006 636
W 2020 4119 306 437 2628 2355 3192 688 620

Zrodfo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

Zroznicowanie terytorialne wystepowania probleméw spotecznych na obszarze KKBOF byto bardzo
wyrazne. Jednoczeénie wybrane przestrzenie charakteryzowaty sie wspotwystepowaniem szeregu
innych niekorzystnych zjawisk, np. przestrzenno-funkcjonalnych lub srodowiskowych. Sg one wynikiem
wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych, gospodarczych i spotecznych oraz deficytow
finansowania rozwigzan zwigzanych z rewitalizacjg. Obszary rewitalizacji wytyczone zostaty w
wigkszoséci gmin obszaru KKBOF. Warto doda¢, iz na obszarze KKBOF wystepowaty osiedla zwigzane
z dziatalnoscig PGR. Wyzwaniem rewitalizacji jest rowniez przestrzen $rodmiejska Koszaling, gdzie
widoczna jest potrzeba zdefiniowania przestrzeni o wysokich walorach wizerunkowych, jak tez
odwrocenie trendu odptywu mieszkaficdw. Na obszarach rewitalizacji w Koszalinie, Kotobrzegu,
Biatogardzie koncentrowaty sie zjawiska starzenia sie spoteczenstwa. Obszary wiejskie doswiadczaty
probleméw z dostepem do ustug publicznych, czesto réwniez wykluczenia komunikacyjnego. Problemy
nieduzych wiejskich osiedli byly rowniez pochodng przemian spoteczno-gospodarczych po upadku
PGR-6w. Wyzwaniem bedzie wzmocnienie wigzi spotecznych, wzrost aktywnoséci spotecznej, a dla
samorzadow pozyskanie srodkow lub partnerdw, ktdrzy wniosa wktad materialny w rewitalizacje.

M Podsumowanie  diagnozy w  obszarze infrastrukturalnym, przestrzennym

i srodowiskowym

2. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, srodowiskowej

Tabela 6. Problemy KKBOF w sferze infrastrukturainej, przestrzennej, srodowiskowe;.

Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
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zasoby $rodowiska przyrodniczego, fad przestrzenny.

1.
2.

3.

10.

11.

12.

Nierownomierny dostep do zasobdéw wod podziemnych.
Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

Zty stan waod Jeziora Jamno i jego doptywdw, obnizenie lustra wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia
przeptywu wod pomiedzy morzem a jeziorem.

Dewastacja terenow cennych przyrodniczo przez uzytkownikow przestrzeni.

Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania $rodowiska oraz niski poziom wspdtpracy z
policig i innymi stuzbami w zakresie dziatar na rzecz ochrony érodowiska.

Niewystarczajaca dbatos¢ czesci mieszkaricow i podmiotow o wiasciwe gospodarowanie odpadami,
przejawiajaca sie trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich wysypisk oraz nieuregulowanych
wysypisk skiadowisk niebezpiecznych.

Punktowe zrzuty éciekdw komunalnych, bytowych i przemystowych, zanieczyszczenia doplywajace do
wad z roznych Zrodet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt zanieczyszczeri z atmosfery).
Zanieczyszczenie Srodowiska, w tym odpadami pochodzenia rolniczego oraz $ciekami z terendw
rolniczych.

Niewystarczajaca wydolnos¢ utylizacji odpaddw stafych.

Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom
niskiej emisji).

Niedostateczne planowanie fadu przestrzennego, niedostateczna wiedza przy procesie inwestycyjnym

oraz zaburzony fad przestrzenny, w tym w pasie nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach
rolniczych. Ekspansja terendw pod zabudowe, zwlaszcza na terenach chronionych prawnie.

Niewystarczajagca wspotpraca ponadlokalna w zakresie uzgadniania planéw zagospodarowania
przestrzennego na stykach granic administracyjnych gmin.

Infrastruktura spofeczna, infrastruktura techniczna, infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢

drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami.
13. Zly stan techniczny wielu obiektdw infrastruktury spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb osdéb

14.

15.

16.

17.

18.

18.
20.

z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub standardoéw, takze energetycznych.

Nieréwnomierna dostepnos¢ mieszkaricow do obiektdw infrastruktury spotecznej (brak obiektéw, zbyt
mata liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery architektoniczne, itp.).

Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oraz niska
dostepnos¢ budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie nadmorskim).

Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej oraz zly stan znacznej czeéci istniejacej
technicznej infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej, kanalizacyjnej, o$wietleniowej,
deszczowej, elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjne;j itp.

Niezadowalajgca ilosc i jako$c infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog
rowerowych i szlakow turystycznych na terenie KKBOF.

Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby transportu kolejowego oraz niezadowalajacy stan
obiektow infrastruktury kolejowe;.

Zdegradowana infrastruktura portow i przystani.

Niezadowalajgcy stan infrastruktury krytycznej.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zrownowazona mobilnos¢ miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach

miejskich, inteligentne systemy zarzadzania ruchem.
21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak

22,

skomunikowania obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajaca infrastruktura przystankowa
na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.

Niska swiadomos¢ spoteczna z korzyéci wynikajgcych z przemieszczania sie transportem publicznym oraz



23.

24.
25:

26.

22

niska atrakcyjnosc i konkurencyjnosc transportu publicznego wzgledem transportu indywidualnego.

Staba przepustowosé¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w
centrach miast (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; niewystarczajace dziatania i
niska akceptacja spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i infrastruktury na obszarze KKBOF.

Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca

JST w zakresie organizacji transportu publicznego.

Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspolnego zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankéw autobusowych (tablic $wietlnych, tadowarek usb, biletomatdéw, aplikacji), inteligentnych

parkingow.

Czynniki SWOT

Ponize] prezentowane sg czynniki uwarunkowar rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
infrastruktury, przestrzeni i srodowiska.

Tabela 7. Analiza SWOT w sferze infrastruktura, przestrzen i srodowisko.

Duzy potencjat Partnerstwa ZIT wspierany
przychylnoscig wiadz samorzgdowych.

Stabe strony KKBOF

Niski priorytet ochrony srodowiska
w budzetach gmin.

Korzystna lokalizacja obszaru z dostepem do pasa
nadmorskiego, Portu Kotobrzeskiego, terenow
zielonych i duzych miast, drég ekspresowych S6

i 511 (trasa Gdansk-Szczecin; Poznan - miejscowosci
w pasie nadmorskim).

Niedostatek zielono-niebieskiej
infrastruktury.

Rozwijajgca sie sie¢ drog rowerowych na obszarze
KKBOF i bogata istniejgca infrastruktura rowerowa
oraz sprawny i rozwinigty system roweru miejskiego
Koszalin, Kofobrzeg, Tychowo.

Zmniejszajgce sie powierzchnie biologicznie
czynne, nadmierna wycinka lasow i drzew

w pasach drogowych (starodrzewia) oraz
niewystarczajgce inwestycje w maftg retencje.

Wysoka atrakcyjnos$c obszaru KKBOF - duzy
potencjal inwestycyjny, w tym pod instalacje OZE
(sprzyjajace warunki klimatyczne).

Nadmierne wystepowanie niskiej emisji.

Brak uciagzliwego przemystu.

Duza ilos¢ niewlfasciwie stosowanych
nawozow.

Bardzo duzy potencjat przyrodniczy (parki, skwery,
cieki wodne) oraz obszary chronione.

Niski poziom wiedzy czesci mieszkaricow
w zakresie nowoczesnych technologii
$rodowiskowych oraz niedostateczna
edukacja ekologiczna czesci mieszkancow.

Niewydolnos¢ w zakresie wykorzystania
i utylizacji odpadéw w tym odpadow
rolniczych.

Niewtasciwe zachowania czesci mieszkancow
wplywajgce na degradacje srodowiska.

Zbyt mata liczba sieci wysokiego napiecia oraz
niedostateczna inwentaryzacja i ocena stanu
technicznego sieci i obiektow sieciowych oraz
niedostateczne mozliwosci kogeneracji sieci
energetycznych.

Niedostatek miejsc spedzania wolnego czasu
dla mtodziezy (np. skateparkow,
pumptruckéw).
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Niewystarczajgca komunikacja pomiedzy
gminami a gtéwnymi miastami. _
Niewystarczajaca koordynacja zarzadzania
drogami w tym drogami rowerowymi.

Niski stopien pokrycia powierzchni gmin
MPZP.

Niewystarczajacy rozwoj infrastruktury
technicznej i spotecznej w tym w obrebie
pasa nadmorskiego gdzie nie nadaza ona za
dynamicznymi procesami urbanistycznymi.
Niezadowalajacy stan techniczny

i funkcjonalny czesci obiektow uzytecznosci

publicznej.
Zagrozenia w otoczeniu KKBOF
Zewnetrzne Srodki finansowe, w tym z UE, m.in. na Trudnos¢ w stosowaniu uregulowan
inwestycje srodowiskowe. w zakresie ochrony srodowiska,

gospodarowania odpadami ze wzgledu na ich
liczbe, niespdjnosc i ich zmiennosc.

Wysoki priorytet ochrony srodowiska w UE, Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.

sprzyjajgca polityka UE na zielone inwestycje.

Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych zrodet Rosngce ceny surowcow energetycznych.

energii.

Planowane i realizowane inwestycje drogowe Nadmierne zwiekszenie ruchu

(w tym drég ekspresowych). transportowego, zwlaszcza w sezonie
wakacyjnym (ograniczona przepustowose
infrastruktury).

Miedzynarodowe trasy rowerowe. Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu,

w tym mozliwos¢ podtopien, zniszczen, susz,
negatywne skutki zaréwno dla spotecznosci,
srodowiska i gospodarki, w tym szczegdlnie
zwigzane z deficytem wody.

Dynamiczny rozwoj technologii teleinformatycznych. Brak spojnych i catosciowych regulacji
wspierajgcych rozwéj mobilnosci
indywidualnej w tym systemow
mikromobilnosci.

Degradacja statusu drég w zwiazku z budowg
drog ekspresowych (z krajowych na
wojewddzkie, z wojewddzkich na powiatowe,
z powiatowych na gminne).

Edukacja promobilna i transportowa.

Zrédto: opracowanie wlasne

23, Wnioski obszarowe w sferze infrastruktury, przestrzeni i érodowiska KKBOF

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Koszalin jest
osrodkiem regionalnym, co wynika z jego pozycji demograficznej. Kolobrzeg zaliczany jest do
osrodkow subregionalnych, Biatogard osrodkéw ponadiokalnych. Uktad osadniczy opiera sie ponadto
na osrodkach lokalnych, do ktorych nalezy zaliczyé Goscino, Karlino, Tychowo, Bobolice, Polandw,

Sianow oraz Mielno.

Mapa 10. Podzial administracyjny KKBOF
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego KKBOF ksztattuje dominujgca pozycje demograficzna oraz
ustugowa Koszalina oraz w pewnym stopniu Kotobrzegu i Biatogardu. Odlegfos¢ od miast, w tym
Koszalina i Kotobrzegu wptywa na ksztattowanie sie proceséw osadniczych w sgsiednich gminach.

Te dynamiczne procesy urbanizacyjne, w duzym stopniu ksztattowane przez bliskos¢ miast oraz
wybrzeza wptywaja na zmiane charakteru przestrzeni oraz zmiane uwarunkowan funkcjonalnych.
Przewiduje sie, Ze nastapi dalszy rozwdj mieszkalnictwa oraz inwestycji gospodarczych (pomimo
chwilowego spowolnienia), m. in. ze wzgledu na ciaggle niewystarczajacg liczbe mieszkan, dalsze
bogacenie sie mieszkancow oraz ze wzgledu na podnoszaca sie atrakcyjnosc¢ inwestycyjng KKBOF.
Rozwdj ten nie bedzie réwnomierny, jego wiekszg dynamike nalezy oczekiwac w odniesieniu do
terendow podmiejskich Koszalina i Kotobrzegu. lednoczesnie rozwdj inwestycji przyczyniac sie bedzie do
wzrostu presji na srodowisko, w szczegélnosci na terenach podmiejskich oraz w pasie nadmorskim.
Nalezy takze bra¢ pod uwage dalszy rozwdj gospodarczy oraz rozwoj funkcji TLS (transport, logistyka,
spedycja) w zwigzku z rozwojem drog ekspresowych.

Znaczna czesc¢ obszaru KKBOF charakteryzuje sie rozproszeniem struktury osadniczej, jednoczesnie
uktad osadniczy jest czytelny, zasadniczo dobrze rozmieszczony w przestrzeni KKBOF. Czesé pdtnocna,
charakteryzuje sie wyzszg gestoscig zaludnienia. W tej czesci KKBOF, oprocz rozwinietej funkgji
turystycznej pasa wybrzeza, dwoch najwiekszych miast Koszalina i Kotobrzegu, zlokalizowany jest
obszar o duizym znaczeniu dla gospodarki rolnej, prowadzonej na obszarach o korzystnych
uwarunkowaniach i wysokich wskaznikach rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

Wskaznik gestosci zaludnienia wskazuje na istotng koncentracje ludnosci w przestrzeniach miejskich
KKBOF: Kotobrzegu (1800 os./km?), Koszalina (1080) oraz Biatogardu (931). Gestoé¢ zaludnienia gmin
miejsko-wiejskich i wiejskich byta niska i ksztattowata sie pomiedzy 22 osoby na km® w gminie Polanéw
do 79 oséb na km” w gminie Mielno. Oznacza to, ze zdecydowanie wiekszy potencjat demograficzny
koncentrowat sie w pdtnocnej czesci obszaru KKBOF. Takie uksztattowanie struktury osadniczej ma
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istotne znaczenie dla ukfadu funkcjonalnego tego obszaru oraz wptywa na szereg aspektow
rozwojowych.

Mapa 11. Gestosc zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.20207r.)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Obszar KKBOF potozony jest w przewaZajacej cze$ci w obrebie Pobrzeza Koszalinskiego -
makroregionu w srodkowe] czesci Pobrzezy Potudniowobattyckich, miedzy doling dolnej Parsety na
zachodzie a przyladkiem Rozewie na wschodzie. Podbrzeze Koszalinskie obejmuje pas nadmorski
zwany Wybrzezem Stowinskim (z licznymi jeziorami przybrzeznymi) oraz réwniny i wysoczyzny
morenowe przecigte dolinami rzek (Parsety, Grabowej, Wieprzy, Stupi, tupawy, teby) i odcinkami
pradolin. Obszar o dfugosci ok. 190 km, szerokos$¢ 25-30 km (tylko wzdtuz Parsety do 60 km). Pobrzeze
Koszalinskie jest oddzielone od przylegajgcego od potudnia Pojezierza Zachodniopomorskiego
stopniem terenowym o wysokosci 50-100 m.

Zachodnia czes¢ KKBOF potozona jest w obrebie Pobrzeza Szczecinskiego, obejmujgcego pas wybrzeza
nad Zatokg Pomorska o dtugosci 60 km od ciesniny Dziwny po Kotobrzeg. Potudniowa cze$é KKBOF
potozona jest w obrebie Pojezierza Zachodniopomorskiego.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego KKBOF odgrywajg obszary chronione i ukiady
przyrodnicze, ktdérych najwainiejsze komponenty ksztattujg kompleksy lesne oraz rzeki pobrzeza
battyckiego.

Wysoka lesistosé w gminach Manowo, Tychowo, Polandw, Bobolice, ktdra przekracza 50% powierzchni
kazdej z tych gmin, determinuje rozwdj gospodarki lesnej oraz branz z nig zwigzanych. Jednoczeénie
jest to przestrzen o wysokich walorach przyrodniczych, w ktorych powierzchnia lesna ksztattuje
rowniez wysoka odpornos¢ na niekorzystne zjawiska zmian klimatycznych i daje mozliwosé
ksztattowania funkcji turystyczno-rekreacyjnej.
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Mapa 12. Lesistos¢ gmin KKBOF
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do najcenniejszych przyrodniczo obszaréw KKBOF nalezy zaliczy¢ duze kompleksy lesne, doliny
rzeczne, jeziora, jak tez pas nadmorski. Znaczna czesc tych obszardw objeta zostata roznymi formami
ochrony przyrody. Na obszarze KKBOF ochronie podlega réwniez krajobraz. tacznie wystepuja tu 4
obszary chronionego krajobrazu, w tym: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalifiski Pas Nadmorski,
Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice
Polanowa, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze). Ksztattujac rozwoj KKBOF
nalezy uwzglednia¢ potrzeby ochrony przyrody, w tym kwestie zachowania biordznorodnosdci.
Szczegodlne znaczenie ma zachowanie droznosci korytarzy ekologicznych, ktérymi migrujg zwierzeta,
rosliny fub grzyby.
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Mapa 13. Obszary chronione na terenie KKBOF
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Zagadnienia ochrony przyrody nabierajg znaczenia w kontekscie obserwowanej duzej dynamiki
rozwoju inwestycji. Dotyczy to m. in. duzych infrastrukturalnych projektow w zakresie budowy drog
ekspresowych, rozwoju stref mieszkaniowych, w szczegdinosci wokdt Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu, jak tez duzej dynamiki rozwoju funkgcji turystycznej w pasie nadmorskim. Wymienione
inwestycje generujg znaczne zmiany w funkcjonalnosci danej przestrzeni. Nowe drogi ekspresowe
stanowig istotng bariere dla wielu gatunkéw organizméw Zzywych. Zajecie nowych stref pod
budownictwo mieszkaniowe [ub funkcje gospodarcze ingeruje w lokalne i ponadlokalne uktady
ekologiczne. W przypadku rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim widoczne jest zajecie
powierzchni pod hotele, pensjonaty, parkingi etc. Wptywa to niekorzystnie na odpornoéé tych
przestrzeni na zjawiska klimatyczne, jak tez przecigzenie danych przestrzeni przez nadmiar pojazdéw
i ludzi. Zagraza takze lokalnym zasobom przyrodniczym, np. funkcji uzdrowiskowej w Kotobrzegu,
konkurencyjnosci funkcji rekreacyjnej i turystycznej pasa nadmorskiego.

Z drugiej strony potencjat przyrodniczy umozliwia rozwdj zielonej gospodarki, w tym réwniez turystyki
przyrodniczej, np. zwigzanej z obserwacjg zwierzat, przebywaniem w czystym srodowisku fub aktywnej
turystyki, itp.

Oceniajac zagadnienia gospodarki odpadami KKBOF nalezy podkreslic, iz moga one stanowic jeden
z kluczowych obszarow wspotpracy ponadlokalnej. Jest to zwigzane m. in. ze sposobem organizacji
systemu gospodarki odpadami, w tym w zakresie odbioru, przetwarzania i sktadowania odpadow.
Warto podkreslic, iz przed samorzadami, ale takze podmiotami prywatnymi i mieszkaricami stojg
istotne wyzwania zwigzane z wdrazaniem idei gospodarki odpadami opartej na cbiegu zamknietym
oraz dgzeniu do minimalizacji wytwarzanych i jednoczesnie sktadowanych odpaddw.
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Nie bez znaczenia, dla jakosci i sposchu funkcjonowania gospodarki odpadami sg wcigz istniejgce
problemy, do ktérych rozwigzania powinny dazy¢ samorzady partnerskie. Nalezy do nich zaliczy¢ m. in:
niewystarczajgcy poziom edukacji czy brak regionalnej lub lokalnych spalarni.

Do aktualnych zagadnien zwigzanych z gospodarkg odpadami nalezy zaliczy¢ problem wystepowania
dzikich wysypisk odpaddw. Wg danych GUS na koniec 2020 roku byto to tacznie 21 dzikich wysypisk,
z czego 14 zlokalizowanych byto w gminie Ryman, 3 w gminie Tychowo, 2 w gminie Karlino oraz po
1 w gminach: Biatogard oraz Swieszyno. Dla poréwnania, w 2010 roku na catym obszarze KKBOF byty
73 dzikie wysypiska odpaddéw. Gminy systematycznie wdrazaty rozwigzania poprawiajgce sposéb
funkcjonowania gospodarki odpadami, jak tez dziatania edukacyjne, ktorych efektem byt spadek liczby
dzikich wysypisk opadow.

Kolejnym waznym aspektem dziatan na rzecz ochrony $rodowiska jest ochrona powietrza. Pomimo
potoZenia obszaru KKBOF w korzystniejszych uwarunkowaniach klimatycznych, jak tez mnigjszg presja
na srodowisko zwigzana z funkcjg gospodarczg w porownaniu do Polski potudniowej i centralnej, takze
tutaj zagadnienia ochrony powietrza s3 istotne dla ksztattowania jakosci zycia. Problem jakosci
powietrza jest odczuwalny praktycznie na catym zurbanizowanym obszarze KKBOF, cho¢ wykazuje
wyrazne zroznicowanie i ma wymiar sezonowy.

Pogorszenie jakosci powietrza zauwazalne jest w przestrzeniach najwiekszych osrodkéw miejskich,
gdzie naktadajg sie problemy zwigzane z nadmiernym ruchem komunikacyjnym oraz emisja
komunalna. W pasie nadmorskim obnizenie jakosci powietrza zauwazalne jest gtownie w okresie
wakacyjnym, czyli w okresie przecigzenia komunikacyjnego.

Na wzrost presji na srodowisko oraz na stan jakosci powietrza na obszarze KKBOF wptyw ma m. in.
rosngca liczba samochoddw osobowych. Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba samochodow
osobowych w relacji do liczby mieszkafcéw wzrosta od 47,9% w powiecie kotobrzeskim do 52,8% w
powiecie biatogardzkim. Najwiekszg liczbg samochoddw w relacji do liczby mieszkancéw
charakteryzowat sie powiat koszalinski (639,6 na 1000 mieszkanicow), najmniejszg miasto Koszalin

(569).

Wykres 1. Samochody osobowe na 1000 mieszkaricow
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e Powiat biatogardzki | Powiat kotobrzeski | Powiat koszalifski Powiat m.Koszalin
2010 393,1 408,5 430,7 379,0
2020 600,8 604,3 6396 5690 |
emmzmiana 52,8 479 - 48,5 50,1

Zrodfo: GUS/BDIL

Istotnym Zrodtem zanieczyszczen powietrza jest emisja komunalna, ktéra widoczna jest szczegdlnie
w sezonach grzewczych. Problem ten dotyczy wszystkich gmin, takze wiejskich, ponadto zjawisko to
jest szczegdlnie zauwazalne na obszarze terendw podmiejskich oraz centréw miast.
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Poprawa stanu powietrza realizowana bedzie przez kompleksowe przedsiewziecia, z jednej strony
ukierunkowane na wymiane i zastapienie szkodliwych dla srodowiska Zrédet ciepta, jak tez dazenie do
rozwoju niskoemisyjnej komunikacji i rozwigzan odcigzajgcych przestrzenie zurbanizowane,
w szczegolnosci centra miast z ruchu pojazdéw. Nie bez znaczenia dla tych dzialart bedzie zmiana
Swiadomosci mieszkaricdw, w tym réwniez zwigzana z wyborem komunikacji publicznej dla
codziennych przemieszczen.

Zagadnienia zwigzane z ochrong wéd powierzchniowych oraz zasobéw wéd podziemnych s3 tematem,
ktory szczegdlnie faczy. poszczegélne samorzady tworzace KKBOF. Jakoé¢ wdd powierzchniowych
ksztattowana jest przez kompleksowe i komplementarne dziatania w ujeciu catego obszaru KKBOF.
Mogg to by¢ m. in. dziafania zwigzane z rozbudowsa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, dziatania

zwigzane z mata retencja.

Do najwazniejszych zagrozen waod nalezy zaliczy¢: zrzuty punktowe Sciekéw komunalnych, bytowych
i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajace do wdd  ze irédet rozproszonych  (sptywy
powierzchniowe z terendw rolniczych, miejskich i przemystowych, depozyt zanieczyszczer z
atmosfery, mate Zzrodta punktowe) oraz nadmierny pobdr wéd. Nalezy wspomnieé takze o powaznych
zagrozeniach dla zycia biologicznego wéd powierzchniowych zwigzanych z zabudowa hydrotechniczna
(szczegdinie zamykajgcq koryta rzeczne) oraz zagrozeniach jakie niosg ze soba ekstremalne zjawiska
pogodowe. Istotnym czynnikiem majagcym wplyw na jako$¢ wad, jest intensywnos¢ produkcji rolniczej
oraz rolnicze wykorzystanie nawozéw sztucznych i organicznych.

Na terenie KKBOF znajduje sie okoto 60 jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP) rzecznych,
13 JCWP jeziornych i 1 JCWP przybrzeznych. Monitoring wod powierzchniowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim wskazat, ze rzeki obszaru KKBOF charakteryzowaly sie zréznicowanym stanem
wod, przy przewadze umiarkowanego i dobrego potencjatu ekologicznego. Jednoczeénie jednolite
czgsci wod powierzchniowych obszaru KKBOF charakteryzowaty sie ztym stanem waéd, co wynikato z
oceny stanu chemicznego.

Nalezy wskaza¢ na nieréwnomiernoéc rozwoju KKBOF w zakresie sieci kanalizacyjnej oraz wptyw, m. in.
rolnictwa na jakos¢ wod rzek i docelowo takze jezior, w szczegdlnosci jeziora Jamno, ze wzgledu na
jego rozmiary oraz potozenie w obszarze silnie zurbanizowanym i intensywnie wykorzystywanym
rolniczo. Wg danych GUS odsetek mieszkaricow korzystajacych z kanalizacji nie przekroczyt 60% w
gminach Ryman, Bedzino, Manowo, Polandw i Siandw.

Zty stan wod rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat biordznorodnosci, ale takze ogranicza
mozliwoséci rozwoju funkeji turystycznej i rekreacyjnej. Wptywa réwniez na stan wéd Morza
Battyckiego.

Problematyka dostepnosci do zasobéw wodnych na obszarze KKBOF zwigzana jest z nieréwnomiernym
rozmieszczeniem glownych zbiornikéw wéd podziemnych. Zasoby wod podziemnych zlokalizowane sg
glownie w potudniowo-wschodniej czgéci obszaru KKBOF ajednoczesnie najwieksze potrzeby
gospodarki i komunalne zlokalizowane sg w pétnocnym pasie KKBOF.
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Mapa 14. Odsetek mieszkaricow korzystajgcych z kanalizacji w KKBOF w 2020 roku
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zagadnienia gospodarki wodnej na terenie KKBOF zwigzane sg z wystepowaniem zagrozenia
powodziowego. Obszary zagrozenia powodziowego powigzane sg przede wszystkim z najwiekszymi
rzekami KKBOF, tj. Parseta oraz rzeka Radew. Do obszarow zagrozonych powodzig nalezy zaliczyc takze
tereny sgsiadujace z rzekami Uniesta, Dzierzecinka, Czerwona, Bfotnica, Lisnica i Malechowska Struga.
Zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne, planowane zagospodarowanie terendw potozonych
w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze naruszac ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym, stanowic¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudniac zarzadzania ryzykiem

powodziowym.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w strukturze przestrzennej KKBOF, zwigzane m. in. z rozwojem funkgcji
mieszkaniowej, turystycznej, gospodarczej, komunikacyjnej i logistycznej, wskazujg na potrzebe
zapewnienia wysokiej jakosci narzedzi i sposobdw planowania przestrzennego. Zagadnienia dotyczace
planowania przestrzennego wymagad beda dodatkowo szczegdlnej wspdtpracy na poziomie KKBOF,
poszczegolnych gmin lub ich partnerstw. Dotyczg one bowiem wymiardw planowania rozwoju w ujeciu
funkcjonalnym.

Przyktadem mogg by¢ np. procesy rozwoju funkcji mieszkaniowych na styku gmin miejskich i wiejskich.
Wymaga to spdjnego myslenia sasiednich jednostek samorzadu terytorialnego, m. in. w zakresie
zasiegu ksztattowanej zabudowy, infrastruktury technicznej, w tym drogowej i jej wigczenia w
istniejgce rozwigzania i systemy, ksztattowania dostepu do ustug publicznych, rozwoju infrastruktury
spotecznej, zielonej. W podobny sposdb nalezy ksztattowad rozwoj przestrzeni produkcyjnych, bazujac
m. in. na atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych oraz uktadu komunikacyjnego.
Jednoczesnie planowanie przestrzenne powinno uwzgledniac potencjat rozwoju danej przestrzeni, tak
aby nie blokowac proceséw rozwojowych. Przyktadem moze byé rozwdj energetyki wiatrowej, ktory
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powinien rowniez uwzglednia¢ m. in. przyszte procesy urbanizacyjne i rozwdj funkcji mieszkaniowe;.
Nalezy podkresli¢c, iz sama reforma systemu planowania przestrzennego bedzie przeciwdziatad
rozrostowi tkanki miejskiej na tereny stabo zurbanizowane o niedostatecznym wyposazeniu
w infrastrukture techniczng ispoteczng a tym samym sprzyja¢ bedzie rozwojowi funkcjonalnych i
zwartych struktur osadniczych. Zakfada sig przy tym, ze samorzady tworzace KKBOF powinny dazy¢ do
systematycznego powigkszania obszarow objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, co stuzy¢ bedzie nie tylko lepszemu i zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobow
przestrzennych, ale podnosi¢ bedzie atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Jest to szczegdlnie waine w
przestrzeniach KKBOF, ktore m. in. dzigki rozwojowi uktadu komunikacyjnego stang sie atrakcyjne do
inwestowania jak tez zamieszkania. Wg danych GUS z 2020 roku najwyzszym wspotczynnikiem tzw.
pokrycia planistycznego cechowaty si¢ Miasto Biatogard (100 %), gmina Kotobrzeg (99,7%) i gmina
Sianow (98,7%). Najmniejszy wspotczynnik cechowat 2 gminy: Polandw (1%) oraz Ryman (0,2%).

Mapa 15. Udziaf powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogdéfem (%)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przez lata obszar KKBOF byt obszarem o jednej z najgorszych dostepnosci drogowej w uktadzie
krajowym. Trwatoéc tego stanu wynikata m.in. z faktu, ze inwestycje w sie¢ autostrad i drég krajowych
realizowane byt w innych rejonach kraju ze znacznie wigksza dynamika i priorytetem. Ukoriczenie drogi
ekspresowej S6 oraz realizacja nowego przebiegu drogi S11 potencjalnie wplynie na zmiane
uwarunkowan komunikacyjnych pétnocnej czesci wojewddztwa i tym samym drogowej dostepnosci

obszaru KKBOF.

Sytuacja dostepnosci komunikacyjnej pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa ulegta juz wyrazne;
poprawie. Po wybudowaniu odcinka drogi ekspresowej S6 czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina
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skrécit sie o ok. 30 min. (ze 120 do 90 min.). Zdecydowana poprawa dostepnosci drogami kotowymi
dla tego obszaru nastgpi po wybudowaniu drogi S11 z Koszalina do Poznania.

Oprécz drogi ekspresowej S6 podstawowy uktad drogowy KKBOF opiera sie na drogach krajowych nr 6,
11 oraz drogach wojewoddzkich nr 102, 112, 162, 163, 167, 169, 203, 205, 206.

Przez obszar KKBOF przebiegaja linie kolejowe: LK 202, 402, 404 oraz 427, ktore zapewniajg potaczenia
kolejowe z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Coraz wieksze znaczenie dla
wewnatrzregionalnego ukfadu powiazan kolejowych odgrywa LK 402, taczaca dwa najwieksze miasta
KKBOF Koszalin i Kotobrzeg, zapewniajaca tacznosc ze Szczecinem oraz Goleniowem (port lotniczy).

Mapa 16. Uktad komunikacyjny KKBOF na tle podziatu administracyjnego.
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Zrédio: opracowanie wiasne

Oczekuje sie, ze kolej odgrywaé¢ moze wieksza role w komunikacji publicznej na terenie KKBOF.
Jednoczesnie naleizy zauwazyé, iz pomimo trwajacego procesu modernizacji i remontow linii
kolejowych, w wyniku dtugoletnich zaniedban, stan linii kolejowych i obiektéw infrastruktury kolejowe;j
w dalszym ciggu jest niezadowalajacy i wymaga poprawy — zwilaszcza w miejscach o ograniczeniach
predkosci przejazdu oraz ograniczonej przepustowosci. Przektada sie to obecnie na spadek
konkurencyjnosci przewozow kolejowych wzgledem komunikacji samochodowej, zwtaszcza w
kontekscie rozbudowy sieci drog ekspresowych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego zwraca uwage na
Lniewielkg obstuge kolejowa pasa nadmorskiego” (str. 226). Podobne spostrzezenia znajduja sie
w innych opracowaniach dotyczacych kolei. W dokumencie PKP PLK S.A. - zamierzenia inwestycyjne na
lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku wskazane jest zadanie: Prace na ciggu transportowym
Trojmiasto Szczecin etap |l: linia kolejowa nr 402 na odcinku Koszalin Golenidéw. Analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo.
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Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje, Ze stacje
przetadunkowe, dworce i stacje kolejowe ilustruja kondycje finansowa kolei. Wg zapisow Planu jest to
stan, ktory wymaga natychmiastowych zmian, zaréwno pod wzgledem skali, jak i jakosci obstugi
pasazerow, dostgpnosci do obiektow dworcowych, perondw, ale takze rozwigzan wymagajgcych
zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miast weztowych. Kierunek przeksztatceri to tworzenie
zintegrowanych weztéw przesiadkowych, taczacych w jednym miejscu rézne typy transportu
publicznego oraz budowa systeméw typu park & ride, bike & ride, czy kiss & ride, przynajmniej przy
dworcach kolejowych zlokalizowanych w miejscowosciach bedacych siedzibami powiatéw i gmin.”

Dla gmin wiejskich kwestia jakosci drég lokalnych, w tym gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich
ma duze znaczenie w kontekécie rozwoju spoteczno-gospodarczego, m. in. ze wzgledu na znaczne
odlegtosci, rozproszong strukture osadnicza, deficyty w zakresie dostepu do komunikacji publiczne;.

W odniesieniu do szlakow komunikacyjnych warto wspomnie¢ o problemach zwigzanych
z przepustowoscia drég w pasie nadmorskim w sezonie letnim. Wyrazistym przyktadem problemu 53
m. in. Kofobrzeg i Mielno, ktére oprdcz tego, ze koncentrujg duza liczbe miejsc noclegowych, sg
rowniez istotnym generatorem ruchu wewnetrznego (dojazdy do pracy, przyjazdy turystow
z okolicznych miejscowosci).

W uktadzie komunikacyjnym nalezy zauwazy¢ potencjat portu w Kotobrzegu. Stanowi on okno na éwiat
dla kontrahentéw, gtéwnie z obszaru $rodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, pétnocnej
Wielkopolski, czgsciowo wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego.  Potencjat rozwoju  funkgji
przetadunkowej jest znaczny. Moiliwy jest nawet dwukrotny wzrost masy odprawianych towardw.
Wymaga to podjecia komplementarnych dziatad, m. in. zwiazanych z zabezpieczeniem zaplecza
magazynowanego oraz modernizacjg i rozwojem infrastruktury przetadunkowej. W perspektywie
najblizszych lat nalezy oczekiwaé, ze Kotobrzeg bedzie portem ze statym lub czasowym potaczeniem
promowym m. in. z duriskg wyspg Bornholm. Planuje sie, ze linig obstugiwa¢ bedzie prom pasazersko-
samochodowy.

Infrastrukture  komunikacyjng na obszarze KKBOF uzupetniaja: lotnisko Kotobrzeg-Bagicz,
wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej. Ponadto na terenie gminy Swieszyno znajduje sie
lotnisko lgdowisko Koszalin-Zegrze Pomorskie, ktére zostato przejete przez Wojsko Polskie, jednakze
nie jest obecnie wykorzystywane w ruchu cywilnym.

Dostep do komunikacji lotniczej obszaru KKBOF zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Golenidw im. NSZZ
Solidarno$c. Dzieki budowie drogi ekspresowej S6 dojazd do Portu Lotniczego w Goleniowie
z Kotobrzegu wynosi niecata godzine, z Koszalina wynosi okoto 70 minut.

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w KKBOF sa Koszalin i Kotobrzeg, ktére sa
miejscem docelowym przemieszczeri codziennych dla mieszkancdw okolicznych gmin. Nadrzednym
celem w zakresie komunikacji w miastach jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie zintegrowane;j
sieci potgczen zaréwno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajgcej na swobodny i zrGwnowazony
rozwoj obszaru. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu niskoemisyjnego:
autobusowego i kolejowego.

Na terenie KKBOF coraz wazniejsza role w komunikacji zaczyna odgrywaé system sieci drdg i éciezek
rowerowych. Wigkszos¢ samorzadéw inwestuje systematycznie w rozwdéj potaczen rowerowych, dazac
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczeénie proces, ktéry wymaga jeszcze
kontynuacji. Wazna role integrujacg powigzania rowerowe petni¢ bedzie sie¢ tras rowerowych
Pomorza Zachodniego. W 2015 r. zostata opracowana Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza
Zachodniego. W ramach pracy nad projektem zinwentaryzowane zostaty gminne szlaki rowerowe,
waly przeciwpowodziowe, nieczynne linie kolejowe oraz drogi lesne predysponowane do turystyki
rowerowej o okreslonych parametrach przejezdnosci (gtéwnie szutrowe). Efektem prac nad koncepcja

* Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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byto wskazanie przebiegu 12 tras, w tym czterech priorytetowych, wraz ze szczegdtowym opisem
stanu, rodzaju i kosztow inwestycji.

Zmiany, jakie zachodza w wymiarze komunikacji, w tym dazenia do zwiekszania roli i znaczenia
komunikacji publicznej, rozwdj sieci potaczen kolejowych, rozwdj sieci drog rowerowych, wpisuja sie
w zatozenia polityki klimatycznej.

Sciezke dziatan, ktdre powinny by¢ wdrazane w kontekécie przewidywanych zmian klimatu wskazuje
m. in. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywa do roku 2030. Zwraca on uwage m. in. na kwestie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i dobrego stanu srodowiska, adaptacje do zamian klimatu w gospodarce przestrzenne;j
i budownictwie, adaptacje do zmian klimatu na obszarach wiejskich, rozwéj transportu w warunkach
zmian klimatu, zapewnienie zrownowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem
zmian klimatu, stymulowanie innowacji sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu oraz ksztattowanie
postaw spofecznych sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu.

Kwestie adaptacji do zmian klimatu to rowniez odchodzenie od energetyki opartej na weglu, co
zwigzane jest z wdrazaniem Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Dla KKBOF oznacza to
transformacje, tj. odchodzenie od wegla w przypadku lokalnych Zrodet ogrzewania, rozwdj
odnawialnych Zrodet energii, rozwd] systemu produkcji energii opartej na rozwigzaniach
rozproszonych (tzw. prosumenckich). Pomorze Zachodnie posiada szczegdlne kompetencje dla
rozwoju w kierunki producenta energii z OZE, co jednak wymaga rozwoju infrastruktury przesytowej.
Jest to rowniez szansa na dalszy rozwdj tego sektora oraz rozwiniecie funkcji serwisowej lub

obstugowej dla OZE.

Wzrost zainteresowania generacjg prosumenckyg z mikrozrodet na catym obszarze wojewodztwa
zachodniopomorskiego wskazuje na koniecznosé przebudowy sieci $redniego i niskiego napiecia,
gldwnie na obszarach gmin wiejskich oraz mniejszych miast. Rowniez przewidywany rozwdj
elektromobilnoéci wigze sie z koniecznoscia rozbudowy sieci $redniego napiecia oraz budowg sieci
niskiego napiecia, stuzacych zasilaniu punktéw tadowania pojazddw elektrycznych w granicach
wiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z powyzszym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego odbiorcdw komunalnych i drobnego przemystu na obszarze wojewddztwa
zachodniopomoerskiego, konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury
sieciowe] sredniego napiecia 15 kV i niskiego napiecia 0,4 kV, zlokalizowane] na obszarach
szczegdlnego rozwoju generacji prosumenckiej oraz elektromobiinosci.

Na terenie KKBOF, aw szczegélnosci w pasie nadmorskim, wystepujg bardzo korzystne warunki
wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej. Ponadto poétnocna cze$¢  wojewddztwa
zachodniopomorskiego, w tym przestrzert KKBOF lezy w rejonie charakteryzujgcym sie najwyzszymi
sumami rocznego promieniowania sfonecznego, przekraczajgcymi 1600 h/rok (o najlepszych
warunkach wykorzystania w okresie letnim), co czyni ten obszar najkorzystniejszym pod wzgledem
potencjalnej energii uzyteczne;j.

Szczegblnymi mozliwosciami wykorzystania terendw nieprzydatnych rolniczo na cele upraw roslin
energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych, dysponujg gminy m. in.: Biatogard,
Kotobrzeg, miasto Koszalin, miasto Bialogard, Goscino, Kotobrzeg, Bedzino, Karlino. Najwyzszy
potencjat energetyczny biocgazu z cdpadoéw komunalnych i oczyszczalni $ciekdw wystepuje gldwnie w
duzych miastach: Koszalinie, Kotobrzegu.

Gospodarka morska, wraz z sektorem morskiej energetyki wiatrowej, jest na etapie dynamicznego
rozwoju, co bedzie miato wptyw na sytuacje gospodarczg catego regionu. Jak pokazujg doswiadczenia
innych krajow europejskich, zrownowazony rozwoj gospodarki morskiej przynosi realne zyski
ekonomiczne. Wojewddztwo zachodniopomorskie powoli staje sie beneficjentem rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej.
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Mapa 17. Odnawialne Zrédia energii w wojewddztwie zachodniopomorskim

pomorskie

Meklemburgie
Pomorze Przodnis

REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC

Brandenburgie

4+ farmy wiatrowe instalacje spalajace biomase ze stalych

- moc zainstalowana [MW] Q instalacje geotermalne - istnigjace @ odpad6w komunalnych (Ecogenerator)
P farmy fotowoltaiczne - istniejgce ~ R et
r 6%0 E (powy2ej 0.75 MW) [#] instalacje biogazowe - istniejace
& 30 farmy fotowoltaiczne - planowane [2]  instalacle biogazowe - planowana
4 10 . instalacje wspofspalajace biomase e 45 e pa
i paliwa kopalne 'y male elektrownie wodne (powyzej 50 kW)
m instalacje spalajace biomase mieszang - istnigjace
(w tym 2 odpadéw lesnych, rolnych
i ogrodowych)

Zrédio: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy oraz spoteczeristwa informacyjnego wymusza podejmowanie
dziatar na rzecz poprawy dostepnosci i jakoéci technologii informacyjnych. Jak wynika z analizy danych
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Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dzien 31.12.2021r. dostep do Internetu
0 przepustowosci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zroznicowany. Najwyzszy odsetek punktdw
adresowych z dostepem do Internetu takich predkosci zlokalizowany byt w miastach: Koszalinie (87%),
Koftobrzegu (87%) oraz Biatogardzie (87%). Wysoki byt takze w gminie Karlino (83%). Najnizszy odsetek
punktow adresowych z szybkim Internetem odnotowano gminach Siemysl (20%), Polandw (30%),
Ryman (34%) oraz Mielno (36%).

Rozwdj dostepu do szeroko pasmowego Internetu ma znaczenie w kontekscie budowy spoteczeristwa
informacyjnego, zwiekszania zasiegu e-ustug oraz szeroko rozumiane] atrakcyjnosci osiedlericzej
i inwestycyjnej oraz inkluzji spotecznej (wtaczenia spotecznego). Nalezy zwrécié uwage na trendy
rozwoju zwigzane z upowszechnianiem szeregu ustug publicznych a takze ustug zwiagzanych z
prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Dostep do sieci umozliwit m.in. realizacje edukacji na réznych
poziomach w okresie pandemii COVID-19.

Oprocz wspierania rozwoju dostepu do szeroko pasmowego Internetu wazne dla rozwoju KKBOF
bedzie inwestowanie w rozwdj e-ustug, wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego opierajacego sie na
technologiach informacyjno-komunikacyjnych oraz inwestowanie w umiejetnosci informatyczne
mieszkancow, w tym starszego pokolenia. Jest to szczegodlnie wazne nie tylko dla przestrzeni miejskich,
ale przede wszystkim rozproszonych osiedli wiejskich. Dostep do e-ustug oraz do technologii
komunikacyjno-informacyjnych moze by¢ jednym 2z elementdéw przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Mapa 18. Odsetek punktow adresowych z dostepem do Internetu pow. 30 Mb/s (UKE) na terenie KKBOF.

% adresow z dostepem do szybkiego Internetu

I 50% | mniej
[ pow. 50 do 60%

B Pow. 60 do 70%
- [ pow. 70 do 80%
B Pow. 80%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych https.//mapbook.uke.gov.pl
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3.1.

Podsumowanie diagnozy w obszarze gospodarczym

Problemy KKBOF w sferze gospodarczej

Tabela 8. Problemy KKBOF w sferze gospodarczej.

Sfera gospodarcza

Gospodarka i przedsiebiorczosc

1. Niski poziom wspétpracy i koordynacji przedsiebiorczosci pomiedzy samorzadami, firmami w tym
przedsiebiorstwami spotecznymi.

2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze w gminach nadmorskich poza turystyka.

3. Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmiotow gospodarczych pomiedzy dekadg 2000 - 2010 a dekada
2010 - 2020.

4. Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

5. Niewykorzystany potencjat przetadunkowy portu.

6. Matle zaangazowanie przedsiebiorcow w rozwoj samorzadu gospodarczego.

7. Nierozwinieta konkurencyjna wspoipraca firm — nierozwiniete klastry, staby lobbing przedsiebiorcow.

8. Stabe wykorzystanie oferty doradztwa I0B dia firm w zakresie wsparcia rozwoju (niski stopieri wykorzystania
dostepnej oferty wsparcia biznesu)

9. Niewystarczajgca wspotpraca i koordynacja dziatan instytucji okofobiznesowych.

10. Niewystarczajgco wykorzystany i rozwijany istniejgcy kapitat kreatywny obszaru.

11. Niewystarczajgcy dostep do ustug publicznych drogg elektroniczng (ciagle niski poziom rozwoju technologii
i ustug cyfrowych).

Rynek pracy

12. Deficyt (w wyniku depopulacji) oséb na lokalnym rynku pracy/niezaspokojony popyt na pracownikow -
niedobdr kadr, w szczegdlnosci specjalistow o najwyzszych kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego, mata aktywnos¢ ludzi miodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowos¢ do przekwalifikowania sie¢ osob aktywnych zawodowo, zwiekszajgcy sie udzial oséb
nieaktywnych na rynku pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspolpraca miedzy przedsigbiorcami a instytucjami edukacji zawodowej, w tym
w zakresie ksztatcenia pracownikéw.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy transportem publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinigta promocja OF jako atrakcyjnego miejsca zycia i pracy.

Turystyka na obszarze KKBOF

18.
19;

20.
2.,
22.

23
24.
25:
26.

27
28.

Niedostateczna promocja walordw przyrodniczych i turystycznych.

Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz
niewystarczajaca wspolna oferta regionu.

Niewystarczajgca wspolpraca miedzy podmiotami branzy turystyczne;.

Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych
Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin srodladowych/potudniowych - niski stopien zagospodarowania
turystycznego obszardw lesnych i akwenow wodnych (rzeki, jeziora).

Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej
bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty turystyczne;j.

Niedostatek unikalnych obiektdw spedzania wolnego czasu.

Nierozwinigta wspdlna promocja turystyczna obszaru oraz jego atrakcji (np. slaba promocja produktéw
regionalnych, szlakow kajakowych i turystyki wodnej).

Ograniczona dostepnosc obszaru transportem publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

Ograniczony potencjat turystyki rowerowej ze wzgledu na niewystarczajgco spojny system drog
rowerowych (luki w systemie - niecigglosci w sieci drog rowerowych w wielu miejscach oraz réiny ich
standard techniczny i ich oznakowania). Niezadawalajgcy standard drég rowerowych (brakuje stacji postoju,
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zaplecza technicznego przy trasach rowerowych, parkingéw, toalet i gastronomii).

Zrédfo: opracowanie wiasne

32

Analiza SWOT

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
gospodarczej.

Tabela 9. Analiza SWOT dla KKBOF w sferze gospodarcze].

Atrakcyjne nadmorskie potozenie na szlaku
komunikacyjnym Szczecin-Tréjmiasto (drogi S-61i S-
11.).

Stabe strony KKBOF

Korzystna struktura przestrzenno-osadnicza KKBOF,
z osrodkami miejskimi (Kotobrzeg, Koszalin, Biatogard)
o dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

Znaczne zrdéznicowanie rozwoju
ekonomicznego przestrzeni KKBOF, stabos¢
i niski poziom konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki w wybranych gminach, ktérej
istotng role odgrywa m. in. rolnictwo

i lesnictwo.

Poprawiajacy sie na terenie KKBOF zasieg ustug
komunikacyjnych, w tym poprzez dostep do linii
kolejowych oraz rozwdj drég ekspresowych.

Zroznicowany i jednoczesnie ciggle niski
w wybranych przestrzeniach KKBOF dostep
do szerokopasmowego Internetu.

Wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza, dostep do
rynku pracy na miejscu, rozwiniete i konkurencyjne
podmioty gospodarcze, rosngcy poziom wynagrodzen
i niskie wskazniki bezrobocia.

Wysokie ceny i mata dostepnosc
nieruchomosci dla mieszkancow, w
szczegolnosci w pasie nadmorskim.

Rozwijajaca sie infrastruktura i oferta turystyczno-
uzdrowiskowa o wysokim potencjale konkurencyjnosci
oferty w skali kraju.

Stabo rozwiniete mechanizmy wspierania
innowacji.

Atrakcyjne i czyste srodowisko naturalne.

Ograniczona aktywnos¢ ekonomiczna
mieszkancow zwigzana m. in. ze starzeniem
sie spofeczenstwa, potrzebg pogodzenia
opieki nad osobami zaleznymi, przy
jednoczesnym kurczeniu sie liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, odptywem
migracyjnym mtodych.

Potencjal do rozwoju agroturystyki.

Niewykorzystany turystycznie potencjat
przyrodniczy, kulturowy i historyczny.

Rosngca atrakcyjnosé terendw inwestycyjnych w tym
w korzystnej lokalizacji drogowej, w ciggu drég
ekspresowych oraz krajowych.

Negatywne skutki w srodowisku
przyrodniczym wynikajgce z nadmiaru
turystow i pojazdéw na terenach
najbardziej atrakcyjnych dla turystéw.
zagraza to np. funkcji uzdrowiskowe;j
Kotobrzegu.

Duza przedsiebiorczosé mieszkancow.

Stabe skomunikowanie z centralng czescia
Polski oraz stabe potgczenia komunikacyjne
miedzy czescig miejscowosci obszaru
funkcjonalnego. Ograniczona
przepustowos¢ drég, powodujgca
zwiekszong kongestie na gtéwnych drogach
dojazdowych nad morze w sezonie letnim.
»Brak alternatywy w postaci dobrze
rozwinietych systemow transportu
publicznego (dostosowanego réwniez do
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wymagarn sezonowych).”

Potencjat do wspotpracy JST KKBOF — porozumienie Niedobdr pracownikéw, niewykorzystany
Partnerskie 20 gmin i 3 powiatéw. potencjat oséb wykluczonych spotecznie.
Nie w petni dostosowana oferta szkét
zawodowych do potrzeb rynku pracy.
Brak trojsektorowej (sektory: publiczny,
prywatny i pozarzgdowy) wspoipracy

w zakresie zmian legislacyjnych w sferze

gospodarczej.
Zagrozenia w otoczeniu KKBOF
Proces transformacji energetycznej/weglowej, Drenaz zasobow ludzkich przez wieksze lub
ktérego skutkiem bedzie rozwoj innowacyjnej bardziej konkurencyjne osrodki i regiony,
i zielonej gospodarki. skutkujacy odptywem migracyjnym,

w szczegodlnosci os6b miodych,
podazajacych za edukacja, praca, ofertg
mieszkaniowa i wyzszymi zarobkami.

Wzrost integracji funkcjonalno-przestrzennej Niekorzystne procesy demograficzne —
w ramach wspdipracy miedzyregionalnej zmnigjszajacy sie odsetek osob w wieku
i migdzynarodowej Pomorza Zachodniego, co pozwoli produkcyjnym.

na zwiekszenie kontaktéw handlowych, rozwéj
turystyki, m. in. poprzez rozwéj potaczenr
komunikacyjnych.

Budowa drog ekspresowych, poprawa dostepnosci Wzrost cen/inflacja wplywajagca na spadek

komunikacyjnej, (m.in. 5-6, 5-11, Centralny Punkt wartosci dochoddw, w szczegdinosci

Kolejowy Kotobrzeg, Magistrala Nadbattycka, port, odczuwalna w przypadku regionéw i grup

dwa lotniska). spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Dostepnosc zewnetrznych srodkdw na rozwéj. Dominacja kapitatu zewnetrznego nad
lokalnym.

Upowszechnienie modelu pracy zdalnej. Kryzys gospodarczy i spoteczny wywotany

przez rozne konflikty (w tym na Ukrainie),
zwigzany z naptywem migrantéw

i uchod?céw, zerwaniem wiezi i faicuchow
gospodarczych oraz drastyczny spadek
turystéw zagranicznych.

Pojawiajacy sie na rynku pracy migranci (szansa na Brak rozwigzari systemowych w edukacji

zapetnienie luki kadrowej). zawodowej.

Rozwdj ekonomii spoteczne;. Nieprzyjazne procedury rozliczania srodkéw
wsparcia.

Zmieniajgce sie trendy w turystyce — réznicowanie Zta kondycja czesci sektoréw w wyniku

potrzeh. pandemii Covid-19 i zwigzanych z nig

Duza lojalnos¢ turystéw — turystyka sentymentalna, obostrzen.

powracajacy turysci.

Rosngce zapotrzebowanie na krajowa oferte
turystyczng

Zainteresowanie ofertg KKBOF turystéw z zagranicy,
zwtaszcza z Niemiec i krajow skandynawskich

Rozwdj OZE, w tym réwniez rozwiniecie funkcji
serwisowe] lub obstugowej dla OZE oraz mozliwosci
rozwoju farm morskich i Igdowych.

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Whnioski obszarowe w sferze gospodarczej KKBOF

Obszar cechuje sie zréznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji funkcji
gospodarczych jest miasto Koszalin skupiajace liczne przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe, w tym
te o znaczeniu miedzynarodowym. Potencjat gospodarczy koncentruje sie ponadto w Kotobrzegu,
Biatogardzie i w pasie nadmorskim, zdominowanym przez funkcje turystyczng. W pozostatych gminach
dominuje gospodarka rolna, lesna, widoczny jest rozwdj energetyki odnawialnej.

Na obszarze KKBOF wg danych GUS w 2020 roku byto 1 249 podmiotéw publicznych oraz 43 522
podmioty prywatne. Liczba podmiotdw publicznych spadta od 2010 roku o 8%, a liczba podmiotow
prywatnych wzrosfa 0 1,2%.

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru KKBOF koncentrowaty sie w Koszalinie. Na 1249
podmiotéw publicznych z obszaru KKBOF 503 zlokalizowanych byto w miescie rdzeniowym. Z 43 522
podmiotéw prywatnych 17 215 miato swojg siedzibe w Koszalinie.

Mapa 19. Liczba podmiotow w rejestrze REGON na obszarze KKBOF

/. Liczba podmiotow w REGON
A 2 @ Liceba pocmiotow w REGON ogdiem

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkancow byty
gminy: Tychowo (677 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow), Polandw (854 podmioty), Biatogard (868),
Bobolice (877), Ryman (973) i Dygowo (983). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowaty sie gminy
pasa nadmorskiego, w tym gmina Mielno (3 237) a nastepnie Ustronie Morskie (2 826), co zwigzane
jest z dominujgca funkcjg turystyczng tego obszaru.
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Mapa 20. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkarfcow.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Specjalizacjg gospodarczg KKBOF w 2020 roku wg liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdinych
sekcjach tworzyty podmioty zajmujgce sie: handlem hurtowym i detalicznym, naprawa pojazddéw
samochodowych, wigczajac motocykle (sekcja G, 8 925 podmiotéw) oraz budownictwem (sekcja F, 5
911 podmiotéw). Kolejne miejsca zajmowaly: dziatalnoé¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja I, 4 672 podmioty), dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomoéci
(sekcja L, 3 545 podmiotéw), dziatalnoi¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M, 3 414
podmiotow), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q, 3 103 podmioty), przetwdrstwo
przemystowe (sekcja C, 3 010 podmiotdw), pozostata dziatalnoé¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
(sekcja SiT 2 832 podmioty) oraz handel i gospodarka magazynowa (sekcja H, 2 700 podmiotdw).

Zestawienie danych z 2010 oraz 2020 roku wskazuje, jakie branze na terenie KKBOF sie rozwijaty, a w
jakich stwierdzono spadek liczby podmiotdw.

W analizowanych latach widoczny byt silny wzrost liczby podmiotéw zwigzanych z informacjg i
komunikacjg (sekcja J, wzrost o 30,5 %), dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnoé¢
wspierajgca (sekcja N, wzrost o 25,8%), dziatalnoé¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L,
wzrost o 25, 5%), zwigzana z edukacja (sekcja P, wzrost o 24,8%) oraz z budownictwem {sekcja F,

wzrost 0 20,7 %).

Majac na wzgledzie dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotéw ujetych w REGON
oraz analizg danych dot. zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD), zmiany aktywnosci
gospodarczej na terenie KKBOF mozna charakteryzowac¢ w nastepujacy sposéb:

— Nastgpito spowolnienie w rozwoju liczby podmiotéw gospodarczych pomiedzy dekadg 2000
a 2010 oraz dekadg 2010 a 2020.
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— Istotny wptyw na rozwdj aktywnosci gospodarczej miaty procesy urbanizacyjne (przenoszenie
dziatalnosci gospodarczych).

— Nastgpit znaczny rozwdj w zakresie dziatalnosci w Sekcja J — Informacja i komunikacja, ktory
zwigzany byt z Koszalinem. Wzrost ten widoczny byt réwniez w Biatogardzie.

— Kotobrzeg byt miejscem istotnego wzrostu dziatalnosci zwigzanych z obstugg nieruchomosci
oraz opieka zdrowotng. Cechowat sie przy tym statym spadkiem liczby podmiotéw
gospodarczych w wybranych sekcjach.

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej obszaru KKBOF tkwi w mozliwosciach rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorcow. Na terenie KKBOF dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajace sie
firmy, cho¢ ten potencjat jest stosunkowo sfabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania
innowacyjnej gospodarki to, oprécz przedsiebiorcow, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia
biznesu. Konkurencyjnos¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosnaé dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej. Mozna oczekiwa¢ m. in. rozwoju dziatalnosci zwigzanych z transportem, spedycja
i logistyka.

Atrakcyjno$c inwestycyjna KKBOF zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale rowniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscia terendw inwestycyjnych, dziatalnoscia instytucji otoczenia biznesu oraz
opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. Instytucje otoczenia biznesu koncentrujg sie
w najwiekszym osrodku — Koszalinie.

W kontekscie kreowania rozwoju gospodarczego KKBOF niewatpliwie mocna strong jest wzgledna
bliskos¢ siebie najwiekszych osrodkéw miejskich: Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu. Stwarza to
mozliwosci kreowania rozwoju w oparciu 0 wzajemne relacje i interakcje, np. mieszkanie i prace,
zaplecze do inwestowania i magazynowania, rozwdj turystyki, dostepnosé kultury, opieki zdrowotnej,
etc. Dostepno$¢ tych osrodkéw wzgledem siebie zdecydowanie sie poprawita dzieki budowie drogi
ekspresowej S6. Wzajemne relacje w obrebie KKBOF wspierane beda przez dalszy rozwdj potaczen
drogowych i kolejowych.

W 2020 roku najwieksi pracodawcy z obszaru KKBOF funkcjonowali w Koszalinie, Kotobrzegu i
Biatogardzie. Miasto Koszalin skupiato 39,7% mikroprzedsiebiorstw i 38,7% podmiotéw
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw. W grupie srednich firm (50-249 zatrudnionych) udziat
miasta Koszalina osiggnat w 2020 roku 42,5% catego KKBOF.

Najwyzszy udziat Koszalina dotyczyt duzych firm zatrudniajgcych 250-999 pracownikow (69,2%) oraz
zatrudniajgcych 1000 i wiecej (75%, tj. 3 z 4, ajedna tej wielkosci firma do 2021 roku dziatata w
Ustroniu Morskim. Warto podkresli¢, iz Koszalin razem z Kofobrzegiem koncentrowat 23 z 26
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéw. Miasta: Koszalin (93) razem z
Kotobrzegiem (54) i Biatogardem (17) koncentrowaty takze az 164 na 219 firm zatrudniajace od 50 do
249 pracownikéw. Waznym miejscem lokalizacji dziatalnosci gospodarczych na obszarze KKBOF sa
rowniez gminy Kofobrzeg, Mielno, Ustronie Morskie i Sianéw oraz Swieszyno. Powyzisze dane te
dwiadczg o bardzo silnej koncentracji potencjatu gospodarczego w 3 miastach KKBOF.

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na terenie KKBOF widoczne bylo we wskazniku osdb
pracujacych na 1000 mieszkancow.

Najwyiszg wartos¢ wskaznik liczby osdb pracujacych w relacji do 1000 mieszkaricow na obszarze
KKBOF w 2020 roku osiggnat Koszalin {328), nastepnie gmina Ustronie Morskie (277), miasto
Kotobrzeg (251}, gmina Mielno (239) oraz miasto Biatogard (204). Relatywnie niski potencjat rynku
pracy posiadaja gminy Biatogard (57), Dygowo (70) i Kotobrzeg (83).

Analizujgc zmiany wartosci wskaznika osob pracujacych na 1000 mieszkancéw pomiedzy 2010 a 2020
rokiem warto zwrdci¢ uwage na spadek wskaznika dla 7 gmin, w tym szczegdlnie w miastach:
Biatogard (-8,9%), Kofobrzeg (-2,7%) oraz najwiekszy w gminie Dygowo (-14,6%). Jednoczesnie nalezy
podkresli¢ dynamike rozwoju nowych miejsc pracy — najwieksza w gminie Swieszyno (+105,4%) oraz

48



znaczng dynamikg w gminach Karlino (+37,6%), Goscino (+33,6%), Siemyél (+ 33,3%), Ustronie Morskie
(+35,1%) oraz Mielno (+33,5%).

Mapa 21. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Oceniajgc zagadnienia rynku pracy mozna wskaza¢ przynajmniej dwa kluczowe zjawiska, ktore
wptywac bedg na przysztos¢ konkurencyjnoéci gospodarki KKBOF. Po pierwsze nalezy zwrdci¢ uwage
na kwestie demografii i starzenia sie spoteczeristwa. Z rynku pracy odchodzi i bedzie odchodzi¢ duza
liczba doswiadczonych pracownikdw, ktorych bedzie bardzo trudno zastapi¢ w krétkim czasie.
Wymusza to poszukiwanie rozwigzari tagodzgcych szok odptywu kadr z rynku pracy, zaréwno
w kontekscie ustug publicznych, jak tez dziatalnosci przedsigbiorstw prywatnych. Wazine bedzie
poszukiwanie i przycigganie pracownikéw spoza kraju, ale réwniez tworzenie warunkéw do aktywnogci
na rynku pracy przez osoby starsze lub do tej pory nieaktywne na rynku pracy, np. kobiety
wychowujgce dzieci, opiekunowie 0séb zaleznych, osoby z niepetnosprawnosciami.

Po drugie rozwoj konkurencyjnosci gospodarki opiera¢ sie bedzie na rozwoju innowacyjnosci. W tym
kontekscie wazna jest jakos¢ kadr, ale tez potencjat kooperacyjny i intelektualny oraz organizacyjny do
wdrazania innowacji. W tym przypadku nalezy podkresli¢ szczegélny potencjat najwiekszych oérodkéw
miejskich KKBOF, w tym Koszalina, gdzie zlokalizowane s3 instytucje otoczenia biznesu, najwieksze
firmy, uczelnie wyisze oraz przede wszystkim kapitat ludzki.

Oceniajgc potencjat gospodarczy obszaru KKBOF nalezy podkreélic duze znaczenie sektora
turystycznego. Poziom wykorzystania potencjatu turystycznego KKBOF widoczny jest w danych
dotyczacych nastepujgcych parametréw sektora turystycznego: liczby miejsc noclegowych na 1000
ludnosci, liczby miejsc noclegowych catorocznych na 1000 ludnosci, turystéw korzystajacych
znoclegéw na 1000 ludnosci, liczby udzielonych noclegéw na 1000 ludnosci. Wszystkie wskazane
mierniki i wskazniki przez caty okres lat 2010 — 2020 byty na znaczaco wyzszych poziomach w dwdch z
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czterech powiatow KKBOF: powiecie kotobrzeskim i koszaliriskim w poréwnaniu ze $rednig dla kraju
i wojewodztwa (uwaga: GUS podaje dane w ujeciu powiatowym). Swiadczy to o relatywnie wysokim
poziomie rozwoju funkcji turystycznych we wszystkich analizowanych zakresach dla powiatéw
koszalinskiego i kotobrzeskiego. Warto réwniez zwrdcic uwage na znacznie wyzszg dynamike wzrostu
liczby turystéw korzystajacych z noclegdw w skali tychze powiatéw na tle danych dla kraju, jak tez dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wykres 2. Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci w KKBOF od 2010 do 2020 r.”
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zasadniczymi elementami zagospodarowania turystycznego s3: baza noclegowa i gastronomiczna,
infrastruktura komunikacyjna, obiekty kulturalne i rozrywkowo-sportowe, instytucje zwigzane z
obstugg ruchu turystycznego. Struktura bazy noclegowej oraz czasowy rozktad ruchu turystycznego
wskazujg na czasowo-przestrzenng koncentracje ruchu turystycznego. Oznacza to, ze rozbudowana
infrastruktura, stuzgca obstudze ruchu turystycznego w petni letniego sezonu, przez wiekszosé¢ roku
jest stabiej wykorzystana.

Jednoczeénie na rozwdj turystyki na obszarze KKBOF nalezy spojrze¢ minimum w dwojaki sposob.
Niezaprzeczalnym potencjatem turystycznym, ktory stanowi podstawe gospodarki, dysponuje
nadmorska czes¢ obszaru KKBOF. Poszczegdlne miejscowosci z tej czesci obszaru KKBOF sa znanymi
w skali kraju destynacjami turystycznymi a liczba noclegéw udzielanych w ciggu roku bije rekordy
w poréwnaniu do innych regiondw i miejsc w Polsce. Pandemia COVID-19 wykazata jednak, ze
monokultura turystyczna moze stanowi¢ istotne zagrozenie dla stabilnoéci ekonomicznej
przedsiebiorcow, mieszkaricow i wreszcie samorzaddw. Stad myslenie m. in. o dywersyfikacji
gospodarczej, czego przyktadem jest m. in. Kofobrzeg. Wyzwania rozwoju turystki w pasie nadmorskim
wskazujg ponadto na potrzebe rdinicowania atrakcyjnosci pobytowej, m. in. w kierunku rozwoju
turystyki doznan, rozwoju produktéw lokalnych, ekologicznych a takze przyciggania turystéw poza
sezonem. Gminy pasa nadmorskiego nadal fgczyé bedzie potrzeba rozwoju powigzan
komunikacyjnych, w tym usprawnienia komunikacji publicznej, ktéra pozwoli odcigzy¢ nadmorskie
kurorty z nadmiaru samochodéw. Wazne bedzie takze sieciowanie istniejacych szlakéw turystycznych,
w tym szlakdw rowerowych.

Pozostata czes¢ obszaru KKBOF, posiada liczne atuty dla rozwoju funkcji turystycznej, ktére jednak zbyt
stabo funkcjonujg w Swiadomosci zbiorowej. Dzieki odpowiednim dziataniom atuty te moga jednak

: Uwaga: dla Koszalina i powiatu biatogardzkiego GUS dla 2020 roku podat wartosc zero
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stanowi¢ podstawe do bardziej dynamicznego rozwoju funkgji turystycznej poza pasem nadmorskim.
Przestrzert KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz potencjatem
dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj turystyki aktywnej, w tym m. in. wodnej, rowerowej,
pieszej oraz turystyki doznar. Blisko$¢ miejsc turystycznych wybrzeza moze by¢ atutem w kontekécie
sprzedazy tej oferty. Z kolei bogata oferta turystyczna catego regionu bedzie istotnym czynnikiem dla
bardziej optymalnego wykorzystania infrastruktury turystycznej pasa nadmorskiego (wydtuzenie
sezonu, turystyka caforoczna). Wszystkie gminy KKBOF powinny kreowaé irozwija¢ sieciowg oferte
turystyczng, bazujac na swoich atrakcjach, taczac je w pakiety tematyczne. Przyktadem wiodgcych
atrakgji turystycznych obszaru KKBOF, potozonych poza wybrzezem Battyku moga byé: Zagroda
Jamnenska w Koszalinie, Koszalifska Kolej Waskotorowa, zabytki Biafogardu, Swieta Géra Polanowska
czy tez Lesny Kompleks Promocyjny Lasy Srodkowopomorskie.

Zréznicowanie warunkow przyrodniczych bardzo istotnie wplywa na ksztaftowanie sie funkcji
gospodarczych. Przyktadem jest nie tylko rozwdj turystyki na obszarze KKBOF, ale takie rozwdj
rolnictwa oraz gospodarki lesnej. Warunki do rozwoju rolnictwa sg wyraznie lepsze w pasie pétnocnym
KKBOF, ktory charakteryzuje sie m. in. lepszymi glebami i wzglednie fagodniejszym klimatem, w
porownaniu do potudniowego pasa obszaru KKBOF. Dostepno$¢ otwartych przestrzeni rolniczych, z
niskim udziatem laséw, sprzyja rozwojowi odnawialnych Zrédet energii opartych na energetyce
wiatrowej. Nalezy oczekiwa¢ dalszych zmian w zakresie roli i funkgji rolnictwa. Poprzednie lata
ugruntowaty poziom rozwoju rolnictwa, m. in. poprzez znaczne inwestycje w sprzet techniczny,
powigkszanie areafu przecigtnego gospodarstwa rolnego. Wojewddztwa Zachodniopomorskie nalezy
do regiondw w kraju o najwiekszej $redniej powierzchni gospodarstwa rolnego, wynoszacej wg danych
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z 2021 32,58 ha, wobec éredniej krajowej wynoszacej
11,20 ha. Europejski Zielony tad zaktada wzmocnienie roli rolnictwa w kreowaniu polityki ekologicznej,
w tym przeciwdziataniu utraty réznorodnosci biologiczne;j.

Pozytywne zmiany gospodarcze w kraju wptywaty w duzym stopniu na wzrost dochodéw gmin, w tym
dochodéw wiasnych. Dochody wiasne s3 dobrym indykatorem wykorzystania wewnetrznego
potencjatu rozwojowego poszczegdlnych samorzaddw. Najwyzszym poziomem dochodéw wiasnych
w 2020 roku na obszarze KKBOF charakteryzowaty sie dwie gminy: Mielno (8,42 tys. zt na mieszkarica)
oraz Ustronie Morskie (8,01 tys. zt). W sumie 11 gmin osiagneto wyzsze od $redniej krajowej (3,17 tys.
zt) dochody wtasne na mieszkarica. Najnizszymi dochodami wtasnymi w przeliczeniu na mieszkarica
charakteryzowata sig gmina Biafogard (1,99 tys. zt). Najwyzszy wzrost dochodéw wtasnych widoczny
byt w gminie Dygowo (486,1% wobec 2010 roku).
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Mapa 22. Dochody wiasne na mieszkarica gmin KKBOF w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Do zagrozen finansowania rozwoju lokalnego nalezy zaliczy¢ inflacje, zmiany podatkowe a takze wzrost
kosztow biezacych. W poszczegolnych samorzadach KKBOF widoczne byty istotne réznice w potencjale
finansowania wydatkéw inwestycyjnych. Potencjat ten w istotny sposob ksztattowany byt przez
demografie i dochody z podatku PIT. Kolejnym waznym zrédiem dochoddéw wiasnych byty podatki od
nieruchomosci. Srednioroczne wydatki majatkowe gmin KKBOF dla okresu pomiedzy 2010 a 2020
rokiem najwyzsze byty w gminach Mielno (1821,8 zt na mieszkarica) i Ustronie Morskie (1609,1 zt).
W sumie & gmin KKBOF nie przekroczyto wartosci sredniej dla kraju (796,5 zt). Najnizsze wydatki
majatkowe dotyczyly gmin: Biatogard (242,8 zt zt), Siemysl (304,5 zt) oraz Bobolice (376,5 zt).
Wyludnianie sie czgsci gmin KKBOF oraz starzenie sie spoteczeristwa niesie zagrozenie spadku realnych
dochoddw samorzaddw — wskazujacy na proces zwiazany z ubywaniem ludnosci na terenie KKBOF.
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Mapa 23. Srednioroczne wydatki majgtkowe na mieszkarica gmin w zf.

Wydatki majatkowe gmin na mieszkanca

R 400 24 | mnley
1 Pow. 400 do 600 24

3 Pow. 600 do 800 z
[ Pow. 800 do 1000 zt
B Pow. 1000 24

0 10 20 km
)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

4. Kluczowe wnioski z diagnozy- podsumowanie
W kontekscie problemow i potencjatow rozwojowych nalezy wyrdzinic nastepujace wnioski, ktore s
kluczowe z perspektywy zréwnowazonego rozwoju KKBOF.

1. Potencjat rozwoju KKBOF ksztattowaé bedzie w duzym stopniu funkcja oraz koncentracja ustug
w najwiekszych osrodkach miejskich, w szczegdlnosci w Koszalinie, Kotobrzegu oraz Biatogardzie. Istotne
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju zwigzane bedzie ze wzmocnieniem posiadanych potencjatow
rozwojowych takze pozostatych samorzadow, rozwijajac przy tym powigzania funkcjonalno-przestrzenne
wewnatrz i poza obszarem KKBOF.

— Koszalin petni waing role w strukturze przestrzennej wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Zaliczany jest do osrodka koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug spotecznych, w tym
kultury i nauki. Miasto koncentruje na tle obszaru KKBOF znaczny potencjat demograficzny,
w tym rowniez duzy na tle KKBOF potencjat do rozwoju innowacyjnych branz gospodarczych.
W przestrzeni podmiejskiej Koszalina zachodza dynamiczne procesy urbanizacyjne.

— Gminy pasa nadmorskiego sg dobrze rozwinieta destynacja turystyczna. Kotobrzeg na tym tle
petni szczegdlng role, posiadajac status najwiekszego z Polsce uzdrowiska, Coraz wieksze
znaczenie majg rowniez inne branze gospodarki, w tym powigzane z funkcjg miasta

portowego.
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Istotne znaczenie dla kreowania rozwoju KKBOF ma postepujgca integracja przestrzenna,
zwigzana z rozbudowg uktaddw komunikacyjnych. Inwestowanie w infrastrukture
komunikacyjng ,przybliza” poszczegdlne jednostki osadnicze do siebie. Ma to kluczowe
znaczenie w kontekscie dostepnosci do rynku pracy oraz ustug, ktére zlokalizowane sa
w najwiegkszych miastach. Musi is¢ jednak za tym réwnoczesny rozwdj systemow transportu
publicznego dostosowany do fatycznego zapotrzebowania mieszkancow.

Pozostate gminy wchodzace w sktad KKBOF powinny stanowi¢ wzgledem najwiekszych
osrodkow miejskich funkcje komplementarng, wiasciwg dla posiadanych przez nie
potencjatow rozwojowych. Kluczowe wydaje sie wzmocnienie posiadanych zasobow, w tym
inwestowanie w jakosc ustug oraz podnoszenie atrakcyjnosci inwestowania i rozwijania funkgji
gospodarczych, np. turystycznej.

Rozwdj KKBOF powinien uwzgledniac szczegdlne uwarunkowania lokalizacyjne i przestrzenne,
w szczegdlnosci mie¢ na uwadze dysproporcje rozwojowe widoczne pomiedzy pasem gmin
zlokalizowanych w potnocnej i potudniowe] cze$ci KKBOF. Istotne bedzie nie tylko
wzmacnianie potencjatow silniejszych jednostek terytorialnych, np. w zakresie rozwoju
innowacyjnej gospodarki, ale rowniez wyréwnywanie szans rozwoju stabiej rozwinietych gmin.

2. Na terenie KKBOF widoczna byta znaczna dynamika przemian spotecznych oraz zwigzanych
z rozwojem infrastruktury spotecznej i technicznej. Widoczne to byto w szczegdiny sposéb w wymiarze
demografii, zaréwno w odniesieniu do zmian liczby ludnosci, jak tez struktury wiekowej poszczegblnych
gmin tworzgcych KKBOF. Oznacza to potrzebe kreowania rozwigzan z zakresu polityki spotecznej oraz
moderowanie rozwoju ustug publicznych, ktére dostosowane bedg do lokalnych potrzeb.

Zmiany spofeczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie, to przede
wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow, rozwdj oferty kulturalnej, podniesienie
jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych. Jednoczesnie w przysziych
planach rozwoju trudne nie uwzgledni¢ wymiaru demograficznego. Prognozy demograficzne
wskazuja, ze duza czes¢ gmin z KKBOF nadal bedzie sie wyludniaé. Dotyczy to w szczegdlnosci
gmin z potudniowo-wschodniej czesci KKBOF, w szczegdlnosci gmin: Biafogard, Bobolice,
Polandw, Ryman, Tychowo.

Na obszarze KKBOF istotnie zmniejszy sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a zwiekszy
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy odsetek ludnosci w wieku senioralnym
mieszkac bedzie w najwiekszych miastach KKBOF: w Koszalinie, Kotobrzegu oraz w gminie
Mielno.

Duza dynamika zmian demograficznych wskazuje na potrzebe inwestowania w polityke
senioralng, w tym rozwigzania socjalne, opieke zdrowotng, jak tez rozwigzania pozwalajgce
wykorzystac potencjat aktywnosci 0séb starszych.

Zmniejszanie sig liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wywierac bedzie znaczacag presje na
rynek pracy, w tym réwnie? wplywac bedzie na dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych.

Oprdcz zjawisk depopulacyjnych w przestrzeni KKBOF zachodzity i zachodzi¢ bedg zjawiska
urbanizacyjne, ktore wystepujg w szczegdlny sposob w sasiedztwie Koszalina i Kolobrzegu.
Duza presja urbanizacyjna objete sg gminy pasa nadmorskiego, cho¢ w tym przypadku presja
ta zwigzana jest z rozwojem funkgji turystycznej. Duzy wzrost liczby mieszkancéw terendw
podmiejskich stanowi wyzwanie dla polityki rozwoju, m. in. ze wzgledu na dostosowanie oferty
ustug publicznych, transportu oraz ze wzgledu na kwestie ochrony srodowiska.
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Prognozowany spadek liczby mieszkaficéw Polski oraz na terenie KKBOF wskazuje na potrzebe
podniesienia atrakcyjnoéci zamieszkania i mozliwosci rozwoju dla oséb miodych, ktére
docelowo wzmacnia¢ bedg potencjat demograficzny. W tym przypadku kluczowe wydaje sie
by¢ inwestowanie w rozwdj gospodarczy, w tym innowacyjne branze, jak tei rozwijanie
dostepnej cenowo oferty mieszkaniowej dla mfodych.

3. KKBOF nalezy do obszaréw rozwinigtych pod wzgledem gospodarczym, z perspektywami rozwoju
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Charakteryzuje sie réwniez atutami dla rozwoju lub
wzmocnienia istniejacych funkcji gospodarczych, takze na obszarach gmin stabiej rozwinietych.
Jednoczesnie do szczegélnych wyzwari rozwoju gospodarczego nalezy zaliczy¢ dostosowanie sie do
zmian demograficznych i wyréwnywanie szans rozwojowych w ukfadach terytorialnych.

KKBOF posiada wewnetrzne potencjaty, ktére sprzyja¢ moga rozwojowi innowacyjnych branz
gospodarki. Nalezy podkredli¢ znaczng rdznorodno$é¢ branz gospodarczych, dziatalnoéé
instytucji otoczenia biznesu oraz rozwinietg oferte ksztatcenia, w tym poziomu wyiszego.
Potencjat konkurencyjnosci i atrakcyjnosci do inwestowania wzmacnia postepujaca rozbudowa
uktadow komunikacyjnych. Ma ona znaczenie takze do poprawy dostepnosci do rynku pracy,
co nie jest bez znaczenie w przypadku spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Potencjat do inwestowania i rozwoju aktywnosci gospodarczej, podobnie jak potencjat
demograficzny, jest zréznicowany na obszarze KKBOF. Jest on zdecydowanie wyzszy
w sasiedztwie duzych osrodkéw miejskich. Ksztattuje go takze dostepnosé komunikacyjna,
w tym bliskos¢ uktadéw komunikacyjnych opartych na drogach ekspresowych. Rozbudowa
drog ekspresowych moze stworzy¢ nowe szanse rozwoju, w szczegdinoéci dla gmin z pasa
potudniowo-wschodniej czesci KKBOF. Rozwdj logistyki moze by¢ jedng z dynamiczniej
rozwijajacych sig branz gospodarki, wykorzystujgc przy tym potencjat multimodalnosci (np.
Port w Kotobrzegu).

Wazng specjalizacjg gospodarczg KKBOF jest turystyka. Stanowi ona podstawe gospodarki
pasa nadmorskiego, koncentrujgcego bardzo duzy ruch turystyczny. Gminy pasa
nadmorskiego musza rozwigza¢ szereg problemow, ktére pozwolg im podtrzyma¢ potencjat
konkurencyjnoéci gospodarki turystycznej. Wazne sg inwestycje w infrastrukture i rozwigzania
komunikacyjne, ktore usprawnig dojazd do oérodkéw turystycznych, przy jednoczesnym
poszukiwaniu rozwigzan podnoszacych jakos¢ zycia mieszkaricéw.

KKBOF to przestrzer o znaczacych walorach przyrodniczych, ktére umozliwiaja rozwéj nowych
form turystyki oraz oferty turystycznej w sposdb zréwnowazony terytorialnie. Ten potencjal
stanowi szanse na aktywizacje gospodarczg gmin stabiej rozwinietych, w tym z pasa
potudniowego KKBOF. Wazne oprécz dziatarn promocyjnych, bedzie wspieranie rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej i turystycznej np. tras rowerowych, ktére pozwola budowat
oferte turystyczng, np. w oparciu o turystyke aktywna, przyrodnicza. Potencjat rozwoju
turystyki zwigzany jest réwniez z dziedzictwem kulturowym.

Dostepnos¢ terenow inwestycyjnych, jak tez poprawiajacy sie dostep do drég ekspresowych,
krajowych, zjazdow iobwodnic generuje szanse na rozwdj aktywnoséci gospodarczej dla
wybranych samorzagddw. Oznacza to koniecznoé¢ moderowania zréwnowazonych procesdw
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnodci, w tym rowniez w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W
ten sposob zwigkszac bedzie sie réwniez potencjat dochodéw podatkowych samorzaddw.
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— Nie bez znaczenia dla rozwoju gospodarczego bedg inwestycje w edukacje wszystkich
poziomow, ktdre wspierac bedg docelowo konkurencyjnosé gospodarki oraz zwiekszaé beda
szanse na start mtodym osobom. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie prognozowanych
deficytow kadr na rynku pracy.

~ Prognozowane deficyty rynku pracy oznaczajg konieczno$¢ wdrazania rozwigzan sprzyjajacych
aktywnosci zawodowej, w tym rowniez oséb nieaktywnych lub majgcych trudnosci z wejsciem
na rynek pracy. Szansy dla poprawy sytuacji na rynku pracy nalezy postrzegad takie w
integracji spotecznej, kulturalnej i tym samym zawodowej migrantéw przybywajacych do
Polski.

— Nie mozna wykluczy¢ pogorszenia sytuacji na rynku pracy oraz spadku aktywnosci
gospodarczej, co moze byé zwigzane réwniez z sytuacja polityczng w Europie i na Swiecie. W
tym kontekscie wazne bedzie wspieranie przedsiebiorcow i utrzymywanie z nimi statej
komunikacji oraz wspotpracy, ktéra pozwoli w sposdb partnerski wypracowaé mechanizmy

przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym.

4. W wymiarze Srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

— Aktualny stan srodowiska na terenie KKBOF nalezy oceni¢ pozytywnie i uznaé, ze stanowi on
atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie na obszarze KKBOF wcigz wystepujg problemy
zwigzane z ochrong srodowiska, ktdre powinny zosta¢ rozwigzane. Zaliczy¢ do nich nalezy m.
in. kwestie jakosci powietrza. Problemy z jakoscia powietrza koncentrujg sie m. in. w centrach
miast, w szczegolnosci w Koszalinie i Kotobrzegu. Zwigzane jest to z brakiem rozwigzan, ktdre
odcigza¢ bedg centra miast z ruchu pojazdow. Istotne dla zagadnier zwigzanych z jakoscig
srodowiska bedzie wspieranie i rozwijanie mobilnosci migjskiej opartej na nisko emisyjnych
rozwigzaniach, w tym zwiekszenie roli komunikacji publicznej w codziennych przejazdach. Na
obszarze KKBOF widoczny jest brak przygotowania na zmiany klimatyczne (susze, nawalne
deszcze). Problem dotyczy rowniez dostepu do zasobdw wodnych, co zwigzane jest m. in. z
hydrologiczng suszg. Nie bez znaczenia dla dostepu do zasobdw wodnych jest réwniez stan
wod. Dla czedci samorzaddw z obszaru KKBOF wyzwaniem strategicznym sg inwestycje w
infrastrukture wodno-kanalizacyjng. Wyzwanie to zwigzane jest z duzym kosztem realizacji
takich inwestycji, w stosunku do zdolnoéci budzetowych gmin.

— Gospodarke odpadami na obszarze KKBOF czeka ewolucja w kierunku rozwigzan
minimalizujgcych wytwarzanie odpadow, jak tez zwiekszajgcych poziom odzysku odpaddw.
Ewolucja dotyczy¢ bedzie takze wdrazania rozwigzan opartych na idei gospodarki o obiegu
zamknietym.

— Na terenie KKBOF notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze trudno
moderowac jest procesy urbanizacyjne, w szczegdlnosci na terenach podmiejskich.

— lstotny potencjat do rozwoju na obszarze KKBOF zwigzany jest z odnawialnymi Zrodfami
energii. Rozwigzania takie wspiera¢ bedg dodatkowo potencjat dochoddw wiasnych
samorzadow (generowanych np. dzieki lokalizacji na terenie gmin instalacji wytwarzajgcych
energie z OZE), jak tez budowac beda wizerunek regionu ekologicznego, samowystarczalnego

energetycznie.
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3. Partnerzy samorzadowi musza ze sobg wspdtpracowac , aby lepiej wykorzystywat swoje atuty
rozwojowe i wspélnie rozwigzywaé problemy w uktadach funkcjonalnych.

Wybrane obszary tematyczne rozwoju wymagajg szczegolnej koordynacji dziatan i pogtebione;j
wspotpracy partneréw samorzadowych. Kluczowe wydaja sie by¢ m. in. zagadnienia
komunikacji publicznej. Partnerzy powinni réwniez konsultowaé i uzgadniac ze sobg koncepcje
rozwoju gospodarczego, np. poprzez lokowanie i rozwdj terendéw inwestycyjnych, rozwdj
turystyki. Waznym tematem wspétpracy powinny by¢ réwniez aspekty spofecznej, np.
zwigzane z dostgpnoscia do opieki zdrowotnej, zabezpieczeniem potrzeb socjalnych, edukacja.
Nalezy podkresli¢, ze kontekst tej wspotpracy opiera sie na duzej dynamice przemian oraz
kluczowych dla rozwoju KKBOF inwestycjach komunikacyjnych, jak tez duzej dynamice
przemian spoteczno-demograficznych.

W kreowaniu rozwoju nalezy uwzgledniad gtos partneréw spotecznych i biznesowych. Oznacza
to wzmocnienie narzedzi partycypacji spotecznej oraz udziatu spoteczeristwa w realizacji
dziatan rozwojowych.- Coraz wigksze znaczenie bedy mied rozwigzania oparte na
nowoczesnych technologiach. Samorzady i instytucje publiczne powinny rozwijajac i wdraza¢
palete e-ustug i rozwigzan inteligentnych opartych na idei SMART. Jednoczeénie wazna dla
spojnosci spotecznej i konkurencyjnosci gospodarczej bedzie poprawa dostepu do szeroko
pasmowego internetu.
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I1l. Strategia rozwoju KKBOF

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan i wiagzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF
zostaty wypracowane na podstawie podsumowania wynikow diagnozy opisanych powyzej oraz
wynikéw spotkan warsztatowych z udziatem gtownych interesariuszy:

—  Przedstawicieli firm i pracodawcow.

—  Mieszkancow gmin objetych opracowaniem

—  Przedstawicieli 20 samorzaddw
gminnych, w tym Koszalina, bedacego
jednoczesnie powiatem grodzkim oraz 3
powiatowych (ziemskich) objetych
opracowaniem (Grupa robocza w ramach
porozumienia samorzaddwy).

—  Przedstawicieli samorzadu
wojewddztwa.

— Przedstawicieli jednostek
organizacyjnych poszczegdlnych szczebli JST,
spotek JST objetych opracowaniem.

— Przedstawicieli przewoinikéw
i zarzadcow infrastruktury (samorzadowych,
rzgdowych i prywatnych), operatorzy
komunikacji miejskiej, podmiejskie]
i migdzymiastowej.

— Przedstawicieli rdznych stowarzyszen,
lokalnych grup dziatania, organizacji
pozarzadowych, lokalnych srodowisk
naukowych.

Wszystkie kierunki dziatarn wypracowane w ramach prac nas Strategig Rozwoju Ponadlokalnego
znajduja swoje uzasadnienie w problemach jakie zostaty zdiagnozowane na obszarze KKBOF, a podjete
w ramach tych kierunkéw dziatania i inwestycje znaczaco przyczynig sie do lepszego rozwoju obszaru
w trzech sferach: spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarczej.
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1, Struktura logiczna Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

Misja, wizja, cele i kierunki dziatan Strategii s przedstawione w formie drzewa prezentujgcego
strukture logiczng Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF, odrebnie w trzech sferach:
gospodarczej, spotecznej oraz infrastrukturalnej, srodowiskowej i przestrzenne;.

Dla kazdej sfery zostaty opracowane cele strategiczne, ktére okredlajg rezultaty o zasadniczym
znaczeniu w diugiej perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju KKBOF. Cele
strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobow
i potencjatow KKBOF. Cele strategiczne s3 dalej dekomponowane na kierunki dziatan. W kazdym z
trzech obszaréw wskazane zostaty rowniez wigzki kluczowych projektéw.

Schemat 1. Struktura logiczna Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 - 2030

Sfera gospodarcza

Cele strategiczne

Wigzki projektéw w sferze Wiazki projektéw w sferze Wiazki projektéw w sferze
spotecznej infrastruktury, przestrzeni i gospodarczej
N > S $rodowiska ‘
l . it R J
Rezultaty planowanych dziatari " Reaultaty planowanych dziatart Rezultaty planowanych dziatar
i wskazniki ich osiggnigcia i wskaZniki ich osiagniecia i wskazniki ich osiggniecia

Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalifisko — Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030
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2. Misja | wizja Koszalinsko- Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego

2.1. Misja

% Jestesmy zintegrowanym spofecznie, gospodarczo i przestrzennie
nadmorskim obszarem ukierunkowanym na poprawe warunkéw Zycia
idostepu do ustug obecnych i przysztych mieszkaricéw, przy
jednoczesnym zachowaniu wysokich waloréw unikalnego s$rodowiska

przyrodniczego.

2.2, Wiza

Wizja stanowi projekcje pozadanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete
w ramach realizacji celéw strategicznych i kierunkdw dziatar Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla
KKBOF.

KKBOF w 2030 roku:

e To obszar dobrze skomunikowany wewnetrznie i zewnetrznie,
a mieszkanicy chetnie korzystajg z transportu publicznego i rozwiagzan
mikromobilno$ciowych;

e To obszar wykorzystujgcy potencjat dziedzictwa kulturowego, jako jednego

z wazniejszych walordow obszaru;

e To obszar wyrdzniajagcy sie wysokg jakoscig $rodowiska oraz walorow
przyrodniczych;

e To obszar, na ktorym mieszkaricy majg dostep do wysokiej jakosci ustug
ksztatcenia na kazdym etapie edukacji;

e To obszar posiadajacy bardzo dobrze rozwinieta infrastrukture
i réznorodng oferte turystyczng;

e To obszar rozwiniety gospodarczo, innowacyjny oraz przyjazny inwestorom
i przedsiebiorcom.
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3 Cele strategiczne i kierunki dziatan

3.1.  Struktura obszarow i celow

Wizja i Misja zostaty zdekomponowane na cele strategiczne odrebnie w kazdej z trzech sfer. W tabeli
ponizej zaprezentowane zostaty wszystkie cele strategiczne. Koordynatorem realizacji tych celéw
bedzie Lider Partnerstwa wraz ze wszystkimi partnerami Porozumienia.

Tabela 10. Struktura obszardw i celow.

Sfera gospodarcza

|Cel strategiczny 6: Zréwnowazony
rozwdj gospodarczy KKBOF spéjny z
thEﬂEijal’ﬂl Iokalnymi ;

Kierunki dziatar do celu Kierunki dziatari do celu Kierunki do celu strategicm_ego 6:
strategicznego 1: Rozwinigte sieci strategicznego 3: Zwigkszony Zréwnowazony i zréznicowany
wspdtpracy w ramach KKBOF stopien integracji przestrzenne;j i rozwdj gospodarczy KKBOF spdjny z
zachowania zasobow naturalnych potencjatami lokalnymi.
obszaru KKBOF.

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 3.1. Utrzymywanie w dobrym 6.1. Rozwijanie i wspieranie
i partycypacji spotecznej stanie zasobdw naturalnych innowacyjnosci
oraz wzmacnianie i waloréw przyrodniczych przedsiebiorstw oraz
partnerstw obszaru KKBOF. kreatywnosci i
miedzysamorzadowych. przedsiebiorczosci

mieszkancow.

1.2.  Podnoszenie jakosci 3.2. Uporzadkowanie fadu 6.2. Rozwijanie kreatywnej
edukacji przedszkolnej, przestrzennego - zwiekszenie wspotpracy - Srodowiska
podstawowej i dostepnosci, atrakcyjnosci turystycznego
ponadpodstawowej, i przyjaznosci przestrzeni i okofoturystycznego —
budowanie kompleksowej publicznej oraz zachowanie w tworzeniu oferty
i komplementarnej oferty i wykorzystanie dziedzictwa turystyczne;j.
edukacyjnej. kulturowego.

1.3.  Budowanie tozsamosci 3.3. Wdrazanie systemu 6.3. Wspieranie roznych form
regionu z wykorzystaniem gospodarki o obiegu turystyki.
lokalnych zasobow zamknietym.
naturalnych i dziedzictwa
kulturowego.

1.4. Wzmacnianie integracji Kierunki dziatan Strategii
spolecznej, rozwagj Ponadlokalnej KKBOF do celu

Fundusze g :

E Rzeczpospolsta j Unia Europejska
Europejskie Pomorze o
Program Regionalny - Polska Zachodnie Europejski Fundusz Spateczny
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efektywnej sieci
wspoipracy.

strategicznego 4: Rozwinieta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatar Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 2: Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz mozliwosci
rozwoju mieszkaricéw KKBOF.

4.1. Wspieranie dziatan stuzacych
poprawie efektywnosci
energetycznej.

2.1. Zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych
i ochrony zdrowia.

4.2. Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne

zrodta energii.

2.2. Promowanie szerokiej 4.3. Poprawa stanu i dostepnosci
i dostepnej oferty sportowo- infrastruktury spoteczne;.
rekreacyjnej o zwiekszonej
funkcjonalnosci.

2.3. Wzmacnianie bezpieczenstwa 4.4. Poprawa stanu
oraz edukacja w zakresie infrastruktury transportowe;j
bezpieczenstwa na terenie na rzecz zwiekszenia jej
KKBOF. dostepnosci

i bezpieczenstwa.
4.5. Poprawa jakosci

i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystyczne;.

Kierunki dziatari Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 5: Zréwnowazona
mobilno$¢ mieszkaricéw

i uzytkownikéw obszaru KKBOF

5.1. Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze
KKBOF.

5.2. Rozwijanie transportu

ekologicznego.

5.3. Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemow

zarzgdzania transportem.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tabele ponizej prezentujg problemy wypracowane w diagnozie zestawione z celami strategicznymi
i kierunkami dziatari w podziale na trzy sfery. Takie powigzanie przyczynia sie do zachowania spéjnosci
logicznej dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

Tabela 11 Powiqzanie problemdw ze sfery spofecznej zdiagnozowanych w ramach proc diagnostycznych nad Strotegiq
Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatan w ramach poszczegolnych celow strategicznych.

Cele i problemy - sfera spoteczna

Cele strategiczne w sferze spotecznej:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF

Powigzanie problemow z celami strategicznymi i kierunkami

dziafari.
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Kierunki dziatari Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tre$é problemu

1.

Zwiekszanie aktywnosci

i partycypacji spotecznej oraz
wzmacnianie partnerstw miedzy
samorzgdowych.

Kapitat spofeczny

1. Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji pomiedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajacy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujaca roszczeniowa postawa spoteczna

i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego
(ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspoétpracy NGO z instytucjami
samorzgdowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osob w sposdb ciagly koordynujacych dziatania.

1.2

Podnoszenie jakosci edukacji
przedszkolnej, podstawowej

i ponadpodstawowej, budowanie
kompleksowej i komplementarnej
oferty edukacyjnej.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosc i ochrona zdrowia

18. Niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach
publicznych.

19. Nieréwnomierne rozmieszczanie szkot
ponadpodstawowych w stosunku do potrzeb.

20. Siec¢ szkot podstawowych na terenie KKBOF jest
zréznicowana, czesto nie jest dostosowana do zachodzgcych
zmian demograficznych i rozwoju poszczegdlnych obszardw, w
szczegolnosci wschodniej czesci KKBOF, co powoduje dla duzej
czesci uczniow utrudniony dostep do nauki.

21. Niskie wyniki ucznidw w egzaminach zewnetrznych.

22. Niewystarczajgcy poziom wiedzy ekonomicznej, w tym

z zakresu przedsiebiorczosci, u mieszkaricdw obszaru KKBOF.

1.3

Budowanie tozsamosci regionu

z wykorzystaniem lokalnych
zasobow naturalnych i dziedzictwa
kulturowego.

Kapitat spoteczny
5. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane

gtéwnie w pasie potudniowym KKBOF, spowodowane w duzej
mierze przez odptyw migracyjny miodych Polakdw
(zewnetrzny oraz do wiekszych miast).

6. Skutki spoteczne ruchu migracyjnego uchodicéw.

1.4.

Wzmacnianie integracji spotecznej,
rozwoj efektywnej sieci
wspotpracy.

Kapitat spoteczny

1. Zbyt niski poziom wspodtpracy i komunikacji pomiedzy
instytucjami publicznymi na terenie KKBOF utrudniajacy
koordynacje rozwoju Obszaru.

2. Dominujgca roszczeniowa postawa spoleczna i
niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow w zycie
spoteczne.

3. Niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wykorzystania istniejgcego potencjatu kapitatu spotecznego
(ludzi aktywnych, chetnych do udziatu w przedsiewzieciach,
inicjatywach) w srodowiskach lokalnych.

4. Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z instytucjami
samorzgdowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych,
brakuje osob w sposéb ciagly koordynujacych dziatania.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé i ochrona zdrowia
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13. Rosnaca liczba oséb starszych, wzrastajace potrzeby
socjalne, pomocy spofecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowe;j.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jakosc¢
zycia oraz mozliwosci rozwoju
mieszkancow KKBOF.,

Powigzanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatari Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu

2.1, Zwigkszanie dostepnosci i jakosci
ustug spotecznych i ochrony
zdrowia.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnoéé i ochrona zdrowia
7. Nierozwinieta kompleksowa wspoétpraca instytucjonalna na

rzecz klientéw pomocy spolecznej.

8. Niewystarczajace zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla
usamodzielnienia Podmiotow Ekonomii Spotecznej.

9. Niska aktywnosc mieszkaricdw zmierzajaca do rozwigzania
swoich problemow, zaspokajania potrzeb w aspekcie
wiasnego zdrowia.

10. Niski poziom tolerancji wobec os6b z
niepetnosprawnosciami oraz bariery zawodowe,
komunikacyjno-transportowe i architektoniczne utrudniajgce
wigczanie 0séb z niepetnosprawnosciami w zycie spoteczno-
gospodarcze.

11. Wzrost liczby 0s6b z niepetnosprawnoscig w stopniu
znacznym i umiarkowanym.

12. Rosnaca liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej,
coraz mniej osob zainteresowanych tworzeniem rodzinnych
form pieczy zastepczej.

13. Rosngca liczba 0sob starszych, wzrastajgce potrzeby
socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowe;j.

14. Wzrost liczby 0s6b z zaburzeniami, w kryzysie psychicznym
(w tym dzieci) oraz niska dostepnosé i staby przeptyw
informacji na temat wsparcia psychologiczno-
psychiatrycznego dla dzieci i mtodziezy.

15. Brak spojnego i zintegrowanego systemu wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego dla dzieci i miodziezy oraz
brak szpitala/ oddziatu psychiatrycznego dla dzieci.

16. Niewystarczajaca dostepnosc ustug z zakresu ochrony
zdrowia (np. psycholog, psychiatra, geriatra, rehabilitant) oraz
niski poziom wiedzy u pacjentdw na temat dostepnych ustug
ochrony zdrowia.
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17.0graniczony, niewystarczajacy dostep do
wyspecjalizowane] kadry w szczegdlnosci do lekarzy
specjalistow oraz braki w obsadzie zespotow ratownictwa
medycznego.

2.2, Promowanie szerokie] i dostepnej
oferty sportowo-rekreacyjnej
o zwiekszonej funkcjonalnosci.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja
25. Niewystarczajgca wymiana informacji w regionie odnosnie

dziatan kulturalnych i sportowych.

29. Niewystarczajaca liczba imprez prestizowych - cyklicznych
0 zasiegu ogolnopolskim.

30. Stabe/niewystarczajace zdiagnozowanie potrzeb
spofecznych w zakresie sportu i rekreacji.

31. Zbyt waski zakres odbiorcow oferty sportowo -
rekreacyjnej, w szczegolnasci niewystarczajgca liczba
miodziezy chetnej do uprawiania sportu.

2.3.  Wzmacnianie bezpieczenstwa oraz
edukacja w zakresie
bezpieczenstwa na terenie KKBOF

Bezpieczeristwo publiczne
32. Niewystarczajgce przygotowanie spoteczeristwa do

odpowiedniego reagowania w przypadku kryzysowych sytuacji
wywotanych kle

skami zywiotowymi i katastrofami.

33. Niski poziom przygotowania spoteczeristwa do reagowania
w nagtych sytuacjach i koniecznosci udzielenia pomocy
przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia mieszkancow

Tabela 12. Powigzanie problemdw ze sfery infrastrukturalnej, przestrzeni i srodowiska zdiognozowanych w ramach prac
diagnostycznych nad Strategig Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dziatan w ramach poszczegolnych celow

strategicznych.

Kierunki dziatar Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tres¢ problemu

66



31

Utrzymywanie w dobrym stanie
zasobow naturalnych i waloréw
przyrodniczych obszaru KKBOF.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
$rodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

1. Nierownomierny dostep do zasobdw waod podziemnych.

2. Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

3. Zly stan wod Jeziora Jamno i jego doplywodw, obnizenie lustra
wody w jeziorze, nieuregulowana kwestia przeptywu wod
pomiedzy morzem a jeziorem.

4. Dewastacja terendw cennych przyrodniczo przez
uzytkownikow przestrzeni.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania
$rodowiska oraz niski poziom wspdtpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatari na rzecz ochrony $rodowiska.

7. Punktowe zrzuty $ciekdw komunalnych, bytowych i
przemystowych, zanieczyszczenia doptywajace do wad z
réznych Zrodet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

8. Zanieczyszczenie srodowiska, w tym odpadami pochodzenia
rolniczego oraz $ciekami z terendw rolniczych.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy
grzewcze oraz Srodki transportu (wysoki poziom niskiej emisji).

3.2

Uporzgdkowanie tadu
przestrzennego - zwiekszenie
dostepnosci, atrakcyjnosci

i przyjaznosci przestrzeni
publicznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
$rodowiska przyrodniczego, fad przestrzenny

11. Niedostateczne planowanie tadu przestrzennego na etapie

projektowania inwestycji, niedostateczna wiedza przy procesie
inwestycyjnym oraz zaburzony fad przestrzenny, w tym w pasie
nadmorskim. Lokalizacja zabudowy na terenach rolniczych.
Ekspansja terendw pod zabudowe, zwtaszcza na terenach
chronionych prawnie.

12. Niewystarczajgca wspotpraca ponadlokalna w zakresie
uzgadniania planéw zagospodarowania przestrzennego na
stykach granic administracyjnych gmin.

3.3

Wdrazanie systemu gospodarki
o obiegu zamknigtym.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
$rodowiska przyrodniczego, fad przestrzenny.

5. Niedostatek specjalistycznego sprzetu do monitorowania

srodowiska oraz niski poziom wspdtpracy z policjg i innymi
stuzbami w zakresie dziatar na rzecz ochrony $rodowiska.

6. Niewystarczajgca dbatosé¢ czesci mieszkaricéw i podmiotdw o
wiasciwe gospodarowanie odpadami, przejawiajaca sie
trudnosciami w ich segregowaniu, tworzeniem dzikich wysypisk
oraz nieuregulowanych wysypisk sktadowisk niebezpiecznych.
7. Punktowe zrzuty Sciekdw komunalnych, bytowych i
przemystowych, zanieczyszczenia doplywajace do wod z
roznych zrédet (wiejskich, miejskich i przemystowych; depozyt
zanieczyszczen z atmosfery).

9. Niewystarczajaca wydolno$¢ utylizacji odpadow statych.

Infrastruktura spofeczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drog

67



rowerowych, komunikacja miedzy gminami.
15. Niewystarczajaca infrastruktura techniczna do zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnoé¢ budownictwa
mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie
nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowe;j
oraz zly stan znacznej czesci istniejgce] techniczne]
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowej,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

Kierunki dziatari Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nri tre$¢ problemu

4.1 Wspieranie dziatan stuzgcych
poprawie efektywnosci
energetycznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty iobszary chronione, zasoby
$rodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny.

10. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy

grzewcze oraz srodki transportu (wysoki poziom niskiej emisji).

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektdw infrastruktury
spofecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standarddéw, takze energetycznych.

4.2 Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne Zrédta
energii.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnos$¢ budownictwa
mieszkaniowego, w tym komunalnego (réwniez w pasie
nadmorskim).

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej
oraz zty stan znacznej czesci istniejgcej technicznej
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowej,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

17. Niezadowalajgca ilos¢ i jakos¢ infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drég rowerowych i szlakow
turystycznych na terenie KKBOF.

18 Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby
transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektow
infrastruktury kolejowej.
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4.3

Poprawa stanu i dostepnosci
infrastruktury spofecznej.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drog
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

13. Zty stan techniczny wielu obiektéw infrastruktury

spotecznej, w tym niedostosowanie do potrzeb oséb

z niepefnosprawnosciami, niespetnianie aktualnych norm lub
standardow, takze energetycznych.

14. Nierownomierna dostepnos¢ mieszkaricdw obszaru do
obiektdw infrastruktury spotecznej (brak obiektéw, zbyt mata
liczba miejsc, oddalenie od miejsca zamieszkania, bariery
architektoniczne, itp.).

15. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna do zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych oraz niska dostepnoé¢ budownictwa
mieszkaniowego, w tym komunalnego (rowniez w pasie
nadmorskim).

4.4

Poprawa stanu infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej dostepnosci

i bezpieczenstwa.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢ drég
rowerowych, komunikacja miedzy gminami.

16. Biate plamy w zakresie infrastruktury linowej i punktowej
oraz zly stan znaczne]j czesci istniejgcej techniczne;
infrastruktury linowej i punktowej: drogowej, wodnej,
kanalizacyjnej, oswietleniowej, deszczowe;j,
elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej itp.

17. Niezadowalajgca ilosc i jakos¢ infrastruktury turystyczne;j,
rekreacyjnej i sportowej w tym sieci drog rowerowych i szlakow
turystycznych na terenie KKBOF.

18. Niewykorzystany potencjat i niezaspokojone potrzeby
transportu kolejowego oraz niezadowalajgcy stan obiektow
infrastruktury kolejowej.

19. Zdegradowana infrastruktura portow i przystani.

20. Niezadowalajgcy stan infrastruktury krytyczne;.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona mobilnoéé
miejska, struktury zarzadzania mobilnoscig, sposoby
przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzadzania ruchem.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach, w miastach
(korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim;
niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja spoteczna dziatan
na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i
infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST w
zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego
zarzadzania mobilno$cia i ITS, inteligentnych przystankow
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autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb, biletomatdéw,
aplikacji), inteligentnych parkingéw.

Kierunki dziatar Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nri treéé problemu

5.1

Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze KKBOF.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona mobilnosé
miejska, struktury zarzadzania mobilnoscig, sposoby
przemieszczania sie po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzgdzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajacy dostep do transportu publicznego
na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania obszardow
wiejskich z centrami/miastami), niezadawalajacy stan
techniczny przystankdw na terenach wiejskich (brak zadaszer,
tabliczek rozktadowych, tawek, utwardzenia nawierzchni
przystankowych) oraz miejsc postojowych i parkingowych w
miastach.

22. Niska swiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajacych

Z przemieszczania sie transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosé i konkurencyjnosc transportu publicznego
wzgledem transportu indywidualnego.

23. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach, w miastach
(korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim;
niewystarczajgce dziatania i niska akceptacja spoteczna dziatan
na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i
infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspotpraca JST

w zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwiazan ITS, w tym brak wspolnego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankéw
autobusowych (tablic swietlnych, fadowarek usb, biletomatow,
aplikacji), inteligentnych parkingdw.

5.2

Rozwijanie transportu
ekologicznego.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zrownowazona mobilnoéé
miejska, struktury zarzgdzania mobilnoscig, sposoby
przemieszczania si¢ po terenach miejskich, inteligentne systemy
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zarzgdzania ruchem.

21. Brak lub niewystarczajgcy dostep do transportu publicznego
na czesci obszaru KKBOF (brak skomunikowania obszarow
wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajaca infrastruktura
przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i
parkingowych w miastach.

22. Niska $wiadomosc spoteczna z korzyéci wynikajacych z
przemieszczania sig transportem publicznym oraz niska
atrakcyjnosc i konkurencyjnosé transportu

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajgca wspétpraca JST

w zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzar ITS, w tym brak wspdinego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankéw
autobusowych (tablic swietlnych, fadowarek usb, biletomatéw,
aplikacji), inteligentnych parkingéw.

53 Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemow
zarzgdzania transportem.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego (parkingi P&R)
w centrach miast obszaru KKBOF, zréwnowazona mobilnosé
miejska, struktury zarzadzania mobilnoécia, sposoby
przemieszczania sig po terenach miejskich, inteligentne systemy
zarzgdzania ruchem.

24. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF

25. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji
transportu publicznego. Niewystraczajaca wspdipraca JST w
zakresie organizacji transportu publicznego.

26. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspolnego
zarzadzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych przystankéw
autobusowych (tablic Swietlnych, fadowarek usb, biletomatéw,
aplikacji), inteligentnych parkingow.

Tabelo 13. Powiqzanie probleméw ze sfery infrastrukturainej, przestrzeni i érodowiska zdiagnozowanych w ramach prac
diagnostycznych nad Strategiq Rozwoju Ponadlokalnego KKBO z kierunkami dzictari w ramach poszczegdinych celéw

strategicznych.

Cele i problemy — sfera gospodarcza

Cel strategiczny w sferze gospodarczej:

Cel strategiczny 6. Zréwnowazony rozwdj
gospodarczy KKBOF spojny potencjatami
lokalnymi

Powiazanie probleméw z celami strategicznymi i kierunkami
dziatan.

Kierunki dziatar Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla KKBOF

Zakres tematyczny problemu, nr i tresé problemu
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6.1

Rozwijanie i wspieranie
innowacyjnosci przedsiebiorstw
oraz kreatywnosci

i przedsiebiorczosci mieszkaricow.

Gospodarka i przedsigbiorczos¢

1. Niski poziom wspotpracy i koordynacji przedsiebiorczosci
pomiedzy samorzadami, firmami w tym przedsiebiorstwami
spotecznymi.

2. Monokultura branzowa, stabo rozwiniete inne branze

w gminach nadmorskich poza turystyka.

3. Spowolnienie dynamiki wzrostu liczby podmictow
gospodarczych pomiedzy dekada 2000 - 2010 a dekada 2010
- 2020.

4, Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

6. Mate zaangazowanie przedsiebiorcéw w rozwdj samorzadu
gospodarczego.

7. Nierozwinieta konkurencyjna wspétpraca firm —
nierozwiniete klastry, slaby lobbing przedsiebiorcow.

8. Stabe wykorzystanie oferty doradztwa 10B dla firm

w zakresie wsparcia rozwoju (niski stopiert wykorzystania
dostepnej oferty wsparcia biznesu)

S. Niewystarczajgca wspdtpraca i koordynacja dziatan
instytucji okotobiznesowych.

10. Niewystarczajaco wykorzystany i rozwijany istniejgcy
kapitat kreatywny obszaru.

Rynek pracy

12. Deficyt (w wyniku depopulacji) os6b na lokalnym rynku
pracy/niezaspokojony popyt na pracownikow - niedobor
kadr, w szczegdlnosci specjalistéw o najwyzszych
kwalifikacjach.

13. Odptyw ludzi miodych z obszaru funkcjonalnego, mata
aktywnosc ludzi mtodych w sferze gospodarczej.

14. Niska gotowosc¢ do przekwalifikowania sie osob
aktywnych zawodowo, zwiekszajacy sie udziat osob
nieaktywnych na rynku pracy w okresie powyzej roku.

15. Niewystarczajgca wspdtpraca miedzy przedsiebiorcamia
instytucjami edukacji zawodowej, w tym w zakresie
ksztatcenia pracownikow.

16. Utrudnienia zwigzane z dojazdami do pracy transportem
publicznym.

17. Niewystarczajgco rozwinieta promocja OF jako
atrakcyjnego miejsca zycia i pracy.
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6.2

Rozwijanie kreatywnej wspdtpracy
- $rodowiska turystycznego

i okototurystycznego w tworzeniu
oferty turystyczne;j.

Turystyka na obszarze KKBOF
15. Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajaca
wspolna oferta regionu.

20. Niewystarczajgca wspdtpraca podmiotéw dziatajacych
w branzy turystycznej, branzy z JST oraz pomiedzy JST.
21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza
sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
srodladowych/potudniowych - niski stopier
zagospodarowania turystycznego obszaréw lesnych

i akwendw wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate
wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej bazie
noclegowej poza pasem nadmorskim.

24. Brakuje zintegrowanej, sieciowe] i pakietowej oferty
turystycznej.

26. Nierozwinieta wspodlna promocja turystyczna obszaru
oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktow
regionalnych, szlakow kajakowych i turystyki wodnej).

6.3

Wspieranie roznych form turystyki.

Turystyka na obszarze KKBOF

18. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych

i turystycznych.

19. Niewystarczajaco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz niewystarczajaca
wspolna oferta regionu.

21. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza
sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych

22. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin
srodlgdowych/potudniowych - niski stopier:
zagospodarowania turystycznego obszardw lesnych

i akwenow wodnych (rzeki, jeziora).

23. Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki. Mate
wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy stabej bazie
noclegowej poza pasem nadmorskim.

25. Niedostatek unikalnych, obiektow spedzania wolnego
czasu.

26. Nierozwinieta wspdlna promocja turystyczna obszaru
oraz jego atrakcji (np. staba promocja produktow
regionalnych, szlakow kajakowych i turystyki wodnej).
27. Ograniczona dostepnosc obszaru transportem
publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

27. Ograniczona dostepnosé obszaru transportem
publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

28. Ograniczona dostepnosc szlakami rowerowymi ze
wzgledu na niewystarczajgco spojny system drog
rowerowych (luki w systemie - nieciggtosci w sieci drog
rowerowych w wielu miejscach oraz rézny ich standard
techniczny i ich oznakowania). Niezadawalajacy standard
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drég rowerowych (brakuje stacji postoju, zaplecza
technicznego przy trasach rowerowych, parkingdw, toalet i
gastronomii).
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Cel strategiczny 1:
Rozwiniete sieci

wspotpracy w ramach
KKBOF

Cel strategiczny 2:
Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz
mozliwosci rozwoju
mieszkancow KKBOF.



3.2. Cele strategiczne, kierunki dziaftan

Ponadlokalnego KKBOF w sferze spotecznej.

wigzki projektow  Strategii Rozwoju

Ponize] prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektéw w ramach celu ,Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF”. Zostaty one wypracowane podczas spotkari warsztatowych w
Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie, a nastepnie skonsultowane podczas spotkan roboczych oraz

konsultacji spotecznych

Tabela 14. Cele strategiczne, kierunki dziatari i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadiokalnego KKBOF w sferze

spofecznej.

Cele strategiczne w sferze spoteczne;j:

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci wspétpracy w ramach KKBOF

Kierunki dziatari Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
KKBOF

Wigzki projektéw w kierunkach dziatan

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 1.1.1  Miejsca aktywnosci spotecznej (np. Urban
i partycypacji spotecznej oraz Labs, centra integracji obywatelskiej, oraz
wzmacnianie partnerstw aktywnosci NGO).
migdzysariorzgdoych. 1.1.2  Szkolenia i wzmacnianie kompetencji lideréw,

w tym lokalnych organizacji pozarzadowych
np. w ramach Szkoty Liderdw.

1.1.3 Projekty wsparcia NGO m.in. przez system
grantéw aktywizujgcych organizacje
pozarzadowe.

1.1.4  Integracja partnerow w ramach wzmacniania
wspotpracy JST.

1.2.  Podnoszenie jakosci 1.2.1  Projekty podnoszenia kwalifikacji
edukacji przedszkolnej, i kompetencji pracownikow instytucji
podstawowe; edukacji.

i ponadpodstawowej, 1.2.2  Doposazenie sal dydaktycznych, w tym

budowanie kompleksowej w sprzet TIK.

i komplementarnej oferty 1.2.3  Projekty w zakresie podnoszenia jakosci

edukacyjnej. edukacji przedszkolnej, podstawowej i
ponadpodstawowe;.

1.2.4  Projekty podnoszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego rynku pracy.

1.2.5 Dostepnosc jednostek oswiatowych dla osob
z niepetnosprawnosciami.

1.3. Budowanie tozsamosci 1.34 Projekty budowania i rozwijania tozsamosci
regionu z wykorzystaniem regionalnej, w tym tworzenia wspolnej marki.
lokalnych zasobow 1.3.2 Produkty regionalne, m.in. sportowe,
naturalnych i dziedzictwa rekreacyjne, kulturalne i kulinarne.
kulturowego. 1.3.3 Projekty edukacji kulturalnej mieszkancow

KKBOF.
g

Fundusze i .
jski Rzeczpospolita
Europejskie
i Program Regionalny - Polska

Unia Europejska
Zapc%?é)r:izee Europejski Fundusz Spoteczny

76




1.4.

Wzmacnianie integracji

spotecznej, rozwgj
efektywnej sieci wspotpracy. m

141
1.4.2

1.4.3
144

145
1.4.6

1.4.7

Centra Ustug Wspdlnych.

Projekty wsparcia DPS oraz
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.
Projekty wspierania rodzinnych form pieczy
zastepczej.

Rozwiniete Centra Ustug Spotecznych.
Skoordynowane ustugi spoteczne w KKBOF,
Promocja i edukacja na rzecz zatrudniania
0s6b z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami.

Zwiekszone zasoby lokalowe na rzecz
zaspokajania potrzeb rodzin
wieloproblemowych, z réznorodnymi
potrzebami.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jako$¢ 2ycia oraz mozliwoéci rozwoju mieszkaricdw KKBOF.

Kierunki dziatar Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF

Wigzki projektéw w kierunkach dziatan

2.0,

Zwigkszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych
i ochrony zdrowia.

211
2.1.2

2.1.6

2.1.8

2310

2111

Mobilne ustugi spoteczne i zdrowotne.
Zwiekszony poziom przygotowania
spoteczeristwa do reagowania w naglych
sytuacjach i koniecznosci udzielenia pomocy
przedmedycznej ratowania zycia i zdrowia
mieszkancow.

Kampanie edukacyjne w obszarze
spotecznym, w tym zdrowotnym.

Projekty utrzymania i podnoszenia kwalifikacji
kadr w pomocy spotecznej i ochronie zdrowia.
Wyposazanie jednostek stuzby zdrowia

w nowoczesny sprzet i technologie oraz
transfer wiedzy i kapitatu ludzkiego w zakresie
tych technologii.

Rozwinigte Technologie Informacyjno-
Komunikacyjne (TIK) w podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow w tym osob ze
szczegdlnymi potrzebami.

Zwiekszony zakres swiadczenia ustug
opiekuriczych i asystenckich oraz wspieranie
0s0b z otepieniem starczym i choroba
Alzheimera.

Oferty zintegrowanych programow
spotecznych na rzecz osob

z niepetnosprawnosciami i wykluczonych
spotecznie oraz emigrantéw/ uchodzcdéw.
Projekty profilaktyki uzaleznienr

(w szczegdlnosci behawioralnych).

Spojny i zintegrowany system wsparcia
psychologiczno-psychiatrycznego szczegdlnie
dla dzieci i mtodziezy.

Projekty na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu.
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2.2.  Promowanie szerokiej
i dostepnej oferty
sportowo-rekreacyjnej
0 zwiekszone]
funkcjonalnosci.

2.2.1

2.2.2

223

224

Miedzypokoleniowa przestrzen sportowa

i rekreacyjna dostosowana do potrzeb
réznych grup wiekowych, w tym m.in. Plac
Trzech Pokolen dla kazdej gminy/ osiedla.
Promocja zdrowego stylu zycia poprzez
dziatania interdyscyplinarne oparte na
wspotpracy réznych instytucji.

Projekty promujgce szeroko rozumiang
aktywnosc fizyczna, rekreacje i sport dla
roznych grup spotecznych.

Projekty zwiekszajace dostep do informacji
o ofercie sportowo- rekreacyjnej (dotyczgcej
m.in. imprez oraz oferty statej) na obszarze
KKBOF.

2.3, Wzmacnianie
bezpieczenstwa oraz
edukacja w zakresie
bezpieczerstwa na terenie
KKBOF

2.3.1

232

233

2.34

Projekty na rzecz sieciowania wspdtpracy
stuzb pomocy kryzysowej.

Edukacja spofeczeristwa w zakresie zagrozen
kryzysowych. Doposazenie i usprawnienie
pracy Powiatowych i Gminnych Centrow
Zarzadzania Kryzysowego oraz Ochotniczej
Strazy Pozarnej (projekty usprawniajgce prace
poszczegdlnych jednostek)

Promocja edukacji na rzecz bezpieczenstwa w
tym akcje medialne, eventy, akcje spofeczne,
pokazy.

Projekty na rzecz zwiekszenia
cyberbezpieczenstwa.

Zrodio: opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 3.
Zwigkszony stopien integracji
przestrzennej

i zachowania zasobow
naturalnych obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 4. Rozwinigta
infrastruktura obszaru z
wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Cel strategiczny 5.
Zrownowazona mobilnoé¢
mieszkancow

i uzytkownikéw obszaru
KKBOF.




23

Cele, kierunki dziatan i wigzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnej KKBOF w
sferze infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.
Ponizej prezentowane sg kierunki dziatan i wigzki projektow do trzech celéw strategicznych, ktére
zostaty wypracowane podczas spotkan warsztatowych w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie, a
nastepnie skonsultowane podczas spotkan roboczych oraz konsultacji spotecznych.

Tabela 15. Cele, kierunki dziatan i wiqzki projektow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze infrastruktury,
przestrzeni i Srodowiska

Kierunki dziatart Strategii Rozwoju Ponadiolego
KKBOF

Wigzki projektow w kierunkach dziatan

3.1

Utrzymywanie w dobrym
stanie zasobow
naturalnych i waloréw
przyrodniczych obszaru
KKBOF.

311

316

3.1.7

3.1.8
3.19

3.1.10

3.1.11

Projekty na rzecz redukcji niskiej emisji, tj.
emisji pytow i szkodliwych gazéw na
wysokosci do 40 m pochodzacych

z domowych piecow grzewczych i lokalnych
kottowni weglowych oraz z transportu
spalinowego.

Renaturyzacja i utrzymanie zbiornikéw
wodnych.

Projekty doposazenia w sprzet do
monitorowania srodowiska.
Zrewitalizowane zbiorniki i cieki wodne,

w tym jeziora Jamno oraz zwiekszony
stopnien zagospodarowania akwenow
wodnych.

Projekty na rzecz utrzymania istniejgcych

i tworzenia nowych terendw atrakcyjnych
przyrodniczo.

Ograniczony ruch samochodowy w obrebie
terendw cennych przyrodniczo - realizacja
ciggow pieszo-rowerowych.

Projekty utrzymania dziedzictwa
przyrodniczego.

Promocja terendw cennych przyrodniczo.
Edukacja ekologiczna spoleczenstwa w tym
w zakresie ochrony gruntéw rolnych.
Konsultacje spofeczne w zakresie ochrony
gruntow rolnych.

Wiasciwa gospodarka melioracyjna na
terenach rolniczych.

3.2

Uporzadkowanie tadu
przestrzennego -
zwiekszenie dostepnosci,
atrakcyjnosci i przyjaznosci
przestrzeni publicznej, oraz
zachowanie i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego.

3.2.1

522

323

3.2.4

Opracowane i zaktualizowane dokumenty
planistyczne JST.

Likwidacja barier architektonicznych,
cyfrowych i komunikacyjnych dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami.

Poprawa jakosci terendw publicznych poprzez

rozwoj infrastruktury rekreacyjne;j.
Zachowanie i wykorzystanie zasobow

kulturowych na rzecz rozwoju obszaru KKBOF,

w szczegolnosci turystyki.

Fundusze

Europejskie
Program Regionalny _

' Rzeczpospolita
Polska

g i j
Unia Europejska
z;'zgrgjﬂr:nzee Europejski Fundusz Spoteczny
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331 Projekty na rzecz racjonalizowania
gospodarki odpadami w zakresie odbioru,
przetwarzania i skladowania odpadow,

w tym tworzenia warunkow rozwojowych
dla podmiotow przetwarzajgcych odpady.

3.3.2 Projekty segregacji odpaddw komunalnych
w gospodarstwach domowych.

3.3.3 Projekty likwidacji dzikich wysypisk i miejsc
skladowania odpaddéw niebezpiecznych.

3.34 Projekty likwidacji produktow zawierajgcych
azbest.

335 Projekty w zakresie termicznego
przeksztatcania odpadow.

3.3.6 Rozbudowa i modernizacja istniejgcych
PSZOK na terenie KKBOF.

337 Racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi.

3.38 Projekty modernizacji i budowy
kompostowni oraz zwigzane z tym projekty
miekkie: edukacyjne i promocyjne

3:3.9 Promocja systemu obiegu zamknietego
wody.

33 Wdrazanie systemu
gospodarki o obiegu
zamknietym.

estrzeni i érodowis

Kierunki dziatari Strategii Ro;

KKBOF

4.1 Wspieranie dziatan
stuzgcych poprawie
efektywnosci
energetycznej.

Wigzki projektéw w kierunkach dziatan

4.1.1 Poprawa efektywnosci energetycznej
systemu ciepfownictwa w zakresie produkcji,
przemystu i dystrybucji.

4.1.2 Modernizacja energetyczna obiektow
uzytecznosci publicznej.

4.1.3 Modernizacja energetyczna mieszkalnych
budynkéw wielorodzinnych.

421 Budowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznych (w tym sieci niskiego
napigcia) oraz gazowych.

422 Projekty inteligentnych systemdw
oswietleniowych.

423 Budowa i modernizacja sieci kanalizacji
deszczowej.

424 Inwestycje w zakresie retencji.

425 Budowa sieci telekomunikacyjnych
i teletechnicznych zwiekszenie dostepu do
sieci internetu szerokopasmowego oraz
wysokiej jakosci cyfrowych ustug
komercyjnych i publicznych.

4.2.6 Budowa nowej i modernizacja istniejgcej
infrastruktury wodociggowej i kanalizacji
Sciekowej.

427 Inwestycje w odnawialne Zrodta energii.

4238 Budowa i rozbudowa i modernizacja
infrastruktury krytycznej, w tym budowa,
rozbudowa instalacji i systemdw oraz zakup

4.2 Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne
Zrodia energii.
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urzadzen i wyposazenia stuzacych poprawie
bezpieczenstwa publicznego (w tym systemy
powiadamiania diwiekowego, zestawy
tacznosciiinne niezbedne do
funkcjonowania szeroko rozumianej obrony
cywilnej/bezpieczenstwa publicznego).

4.3

Poprawa stanu
i dostepnosci
infrastruktury spotecznej.

1 [a®] [9]
¥ L
?l lo@l | |

—

4.3.1

432

433

Budowa mieszkan komunalnych oraz
mieszkar na wynajem (tzw. mieszkania dla
rozwoju).

Budowa, rozbudowa, modernizacja

i adaptacja obiektéw uzytecznosci publicznej
na potrzeby m.in. ztobkdw, przedszkoli,
placéwek oswiatowych, obiektéw ochrony
zdrowia, miejsc opieki senioréw (DDS, DPS).
Dostepnosc infrastruktury obstugi turystow,
w tym infrastruktury sanitarnej.

4.4

Poprawa stanu
infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej
dostepnosci

i bezpieczenstwa.

441

4.4.2

443

4.4.4

445

446

4.4.7

4.4.8

449

Budowa, przebudowa, remonty

i modernizacja drég rowerowych.

Budowa zintegrowanej spdjnej sieci sciezek
rowerowych miedzy gminami i podmiotami
KKBOF z uwzglednieniem w szczegolnosci
matych miejscowosci, w tym infrastruktury
(np. wiaty, przystanki, bike&ride, aplikacje,
hulajnogi, wypozyczalnie rowerdw, centra
przesiadkowe, itp.).

Budowa, przebudowa, remonty

i modernizacja drog lokalnych (m. in.
gminnych i powiatowych).

Budowa, przebudowa, remonty

i modernizacja ciggow pieszych i pieszo-
rowerowych, w tym m.in. likwidacja blokad
komunikacyjnych utrudniajgcych
uzytkownikom ciggdw komunikacyjnych,
sprawne przemieszczanie sie.

Bezkolizyjne, bezpieczne przejscia dla
pieszych dostosowane do grup ze
specjalnymi potrzebami.

Budowa parkingdw i miejsc postojowych (w
tym parkingow wielopoziomowych/
buforowych) wraz z infrastruktura obstugi
technicznej.

Inwestycje w poprawe stanu technicznego
obiektéw inzynierskich drogowych (w tym
wiaduktow, mostow, przepustow, itp.).
Budowa infrastruktury transportowej
ponadlokalnej (rozwo] potaczen z drogami
ekspresowymi).

Projekty infrastruktury transportu
srodladowego.

45

Poprawa jakosci
i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

¥

45.1

451

4.5.1

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
plaz: np. promenad, przejs¢ na plaze,
sanitariatow itp.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
szlakéw turystycznych (rowerowych,
pieszych, kajakowych iin.).

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
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turystycznej i rekreacyjnej zwigzanej z
punktowymi zasobami naturalnymi i
kulturowymi obszaru KKBOF.

Klerunk| dziatari Strategii Rozwo;u Ponadlokélnégo
KKBOF

Wigzki projektéw w kierunkach dziatar

Sud Rozwijanie i promowanie

mobilnosci na obszarze _
KKBOF. %

5:1.41

512

5.1.3

Kampanie edukacyjne i promocyjne

w zakresie mobilnosci.

System informacji pasazerskiej dla catego
obszaru KKBOF w formie elektronicznej

i infrastruktury w terenie.

Mapa szlakoéw turystycznych i transportu
publicznego zintegrowanego w ramach
KKBOF.

Alternatywne formy transportu np.
,.Autobus na telefon”, car sharing, MaaS.

5.2 Rozwijanie transportu
ekologicznego.

5.2.2

523

52.4

Tabor komunikacji miejskiej- zakup taboru
niskoemisyjnego, zeroemisyjnego na
potrzeby ustug spotecznych, komunalnych
i publicznych (np. samochody, busy
elektryczne, stacje tadowania elektrykow,
motorki elektryczne).

System roweru ponadgminnego i transportu

indywidualnego zeroemisyjnego i
niskoemisyjnego.

Przewdz transportem publicznym rowerdw,

wozkow z osprzetem, itp.
Infrastruktura zaplecza transportu
zbiorowego.

S3 Tworzenie
zintegrowanych,
inteligentnych systemow
zarzgdzania transportem.

531

5.3.2

5.3:3

534

535

53.6

5.3.7

53.8

Spojny system komunikacji regionalnej dla
obszaru funkcjonalnego w tym
synchronizacja rozkfaddw jazdy.
Koncepcja wspodlnego systemu transportu
publicznego dla catego obszaru KKBOF.
Zintegrowany system inwestycji
transportowych w KKBOF (zakupy
autobusow, elektronicznych tabliczek
rozktadowych, itp.).

Aplikacja mobilna, w tym mobilna karta
miejska.

Modernizacja parkingdw poprzez montaz
czujnikéw o liczbie miejsc dostepnych oraz
wdrazanie aplikacji parkingowych

z informacjg o dostepnosci miejsc.
Budowa stacji fadowania pojazdow
elektrycznych.

Rozbudowa i modernizacja systemow
monitoringu na obszarze KKBOF.
Ujednolicenie standardu zbierania i
zarzadzania danymi transportowymi na
obszarze KKBOF.

Zrédto: opracowanie wilasne
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Cel strategiczny 6:
Zrownowazony
rozwoj gospodarczy
KKBOF spdjny z
potencjatami lokalnymi
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3.4.

Ponadlokalnego KKBOF w sferze gospodarczej

Cele strategiczne, kierunki

dziatan

wigzki

projektow Strategii Rozwoju

Ponizej prezentowane s3 kierunki dziatarh i wigzki projektéw do celu strategicznego Strategii
Ponadlokalnej KKBOF w sferze gospodarcze;.

Tabela 16. Cele strategiczne, kierunki dziatari i wigzki projektéw Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w sferze
gospodarczej.

|

Cel strategiczny w sferze gospodarcze;:
Cel strategiczny 6. Zréwnowazony rozw6j gospodarczy KKBOF spéjny z potencjatami lokalnymi.

Kierunki dziatari Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
KKBOF

Wigzki projektow w kierunkach dziatan

6.1

Rozwijanie i wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw oraz
kreatywnosci i
przedsiebiorczosci
mieszkancow.

L2

6.1.2

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.9
6.1.10

6.1.11

6.1.12

Promocja rozwoju zielonej gospodarki na
bazie istniejgcego potencjatu przyrodniczego.

Projekty na rzecz rozwoju sektoréw
gospodarki zgodnych z Inteligentnymi
specjalizacjami regionu, w tym wsparcie
rozwoju gospodarki innowacyjnej i o obiegu
zamknietym.

Infrastruktura techniczna niezbedna dla
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym dla
mikroprzedsiebiorstw.

Projekty na rzecz wspierania aktywnosci
gospodarczej ludzi mtodych - utatwienie
komunikacji z partnerami krajowymi

i zagranicznymi, powotanie budzetu mfodych
obywateli na realizacje innowacyjnych
pomysiow.

Budowa potencjatu akademickiego regionu w
oparciu o wiedze praktyczng, uczenie sie w
dziataniu, w terenie.

Prowadzenie kampanii informacyjno-
promocyjnych na rzecz rozwijania na
wszystkich szczeblach edukacji wiedzy
i praktyki w zakresie przedsiebiorczosci
i wyboru zawodu.

Projekty podnoszenia kompetencji
pracownikow.

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
organizacyjnego i ekonomizacji NGO.

Przygotowanie terenow inwestycyjnych.

Projekty na rzecz tworzenia przedsiebiorstw
spotecznych.

Cykliczne wydarzenia gospodarcze (fora
lokalne i subregionalne).

Promocja gospodarcza KKBOF jako
atrakcyjnego miejsca pracy i zycia oraz

Fundusze i
jski Rzeczpospolita

Europejskie

Program Regionalny - Polska

% Zachodnie

Unia Europejska

Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny
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6.1.13

6.1.14

£.1.15

6.1.16

prowadzenia biznesu.

Projekty na rzecz wspierania rozwoju
wielofunkcyjnego portu morskiego
w Kotobrzegu.

Wspieranie rentownosci i konkurencyjnosci
gatezi rolnictwa oraz zréwnowazone;
gospodarki lesnej.

Projekty na rzecz wsparcia przedsiebiorcow
w zakresie realizacji programoéw i dziatan
proekologicznych.

6.2 Rozwijanie kreatywnej
wspotpracy — srodowiska
turystycznego
i okototurystycznego
w tworzeniu oferty
turystycznej.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5
6.2.6

Udostepnienie miejsc kultu religijnego
zwlaszcza kosciotdw turystom.

Projekty na rzecz wspierania branzy
turystycznej w szczegdlnosci poza pasem
nadmorskim, w tym wdrazania
niskonaktadowych produktow i atrakcji
regionalnych.

Projekty na rzecz tworzenia w pasie
nadmorskim i na zapleczu pasa nadmorskiego
komercyjnych, atrakcji turystycznych.
Projekty przygotowania terendw
inwestycyjnych dla funkcji i atrakcji
turystycznych.

Wspolny kalendarz wydarzen.

Projekty wigczania uczelni do prac nad
rozwijaniem turystyki (identyfikacja
potencjatow rozwojowych turystyki, badanie
ruchu i preferencji turystéwy).

6.3 Wspieranie réznych form
turystyki.

2 U

6i3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

Zintegrowana, pakietowa i catoroczna oferta
turystyczna.

Oferta czasu wolnego/weekendowa w tym
turystyki kwalifikowanej.

Projekty na rzecz wykorzystania potencjatu
uzdrowiskowego.

Projekty na rzecz rozwoju infrastruktury i
oferty agroturystycznej w tym oferty zagréd
edukacyjnych.

Turystyczna, regionalna aplikacja mobilna.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Il.  Zarzadzanie przestrzenig na obszarze KKBOF

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;

|71 8 Zatozenia

Model to celowo uproszczony sposob prezentacji rzeczywistych lub pomyslanych cech obiektu
ograniczony do cech najbardziej istotnych, abstrahujacy od wielu cech rzeczywistych®.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania przestrzennego
obszaru funkcjonalnego. Nie zawiera zatem strefowaniz obszaru pod kgtem przeznaczenia. Opiera sie

na zasadach:

1. Selektywnosci funkcjonalnej — koncentracji na wybranych strategicznych elementach
zagospodarowania przestrzennego.

2. Selektywnosci przestrzennej — ograniczajgcej zakres tresci ustalen przede wszystkim do istotnych
z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego®.

Model przedstawia dfugookresowg strategiczng wizje rozwoju KKBOF, wynikajaca z uwarunkowan oraz
oczekiwanych zmian gospodarczych, spotecznych i przestrzennych bedacych wynikiem realizacji

Strategii obszaru .

Istotg struktury sg relacje (np. miedzy terenami inwestycyjnymi a siecig osadniczg i transportowa,
miedzy terenami inwestycyjnymi a korytarzami ekologicznymi jako mogace generowac konflikty).
Dlatego model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiono catosciowo na mapie 24, aby
pokazac relacje miedzy réznymi elementami tresci. Dla wiekszej czytelnosci tresci te, nieznacznie
wzbogacone, przedstawiono tez w rozbiciu na trzy mapy. Pozostate dwie mapy znajdujgce sie w
rozdziale ,,Obszary strategicznej interwencji” pokazujg te obszary oraz kluczowe dziatania strategiczne.

Ze wzgledu na zasadnos¢ zwartej tresciowo (nierozbudowanej) legendy rysunkdw, a z drugiej strony
wielorakg role, jaka petnig niektére elementy struktury przestrzennej (np. wezly osadnicze sg
osrodkami edukacji i miejscami koncentracji innych ustug tworzgcych osrodki ustugowe rdznych
poziomow, miejscami koncentracji ludnosci, nieraz tez osrodkami przemystu, koncentracjami miejsc
pracy), tekst powotujgcy sie na poszczegdlne elementy rysunkdw, jest ich bardzo istotnym

uzupetnieniem.

Przyjeto, ze ,Ustalenia i rekomendacje w strategii rozwoju ponadlokalnego nie powinny powtarzac
dyrektyw iwytycznych wynikajacych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
dokumentdéw planistycznych poziomu krajowego i regionalnego.”” Dalszy tekst zasadniczo nie
powtarza tez wiekszosci tresci z diagnozy, ajedynie do niej nawigzuje w zakresie niezbednym i

syntetycznym.

? Malisz B., Zarys teorii ksztaftowania uktadow osadniczych, Arkady, Warszawa 1981.

¢ Churski P., Ciesiotka P., Kolsut B., Mikuta t., Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

> ibid, s. 40.

Fundusze . g i 5
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12 Potozenie i czesci sktadowe obszaru w kraju i regionie

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Qbszar Funkcjonalny (KKBOF) potozony jest nad Morzem
Baftyckim w pdétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, nie obejmujac
powiatu sfawieriskiego potozonego na skraju tej czesci wojewddztwa. KKBOF tworzag 3 powiaty tzw.
ziemskie (biatogardzki, koszalirski i kotobrzeski), miasto na prawach powiatu — Koszalin oraz wszystkie
20 gmin w tych powiatach.

KKBOF zajmuje powierzchnie 3 321 km? co stanowi 14,5% powierzchni wojewddztwa
zachodniopomaorskiego. W 2020 r. obszar zamieszkiwato 299 344 mieszkarncow- 17,7% mieszkarcow

wojewddztwa.”

1.3, Obszary i osrodki o kluczowych funkcjach dla rozwoju obszaru

1.3.1. Obszary produkgji rolnej

Rolnictwo jest znaczacym segmentem gospodarczym w wiekszosci gmin obszaru, lecz poziom jego
rozwoju jest zroznicowany, w gminach potudniowych i wschodnich nizszy ze wzgledu na ich duzg
lesistosc i gorsze warunki agroekologiczne. Duze znaczenie dla gospodarki rolnej ma pdtnocna czesé
obszaru. W niektérych gminach o ponadprzecietnych wartosciach wskaznika waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej powierzchnia zasiewow (na uzytkach o dobrej kulturze rolnej) jest ponizej
sredniej dla wojewddztwa, zwtaszcza w obszarach nadmorskich. Na pozostatym obszarze
wykorzystanie potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest ograniczone i zalezy w duzej mierze
od kondycji ekonomicznej gospodarstw rolnych. Struktura obszarowa gospodarstw jest korzystna.
Przecigtna powierzchnia gospodarstwa jest znaczaco wieksza niz érednia krajowa wynoszgca 10,31 ha.
Biorgc pod uwage indywidualne gospodarstwa rolne liczace powyzej 1 ha uzytkdw rolnych, przecietna
powierzchnia gospodarstwa w regionie wynosi 23,1 ha. W wyniku przeksztatcert terendw po PGR
powstaly duze prywatne gospodarstwa, czesto w formie spotek z 0.0., znacznie przewyzszajace $rednia
wielkoé¢ gospodarstwa rolnego w wojewddztwie’.

1.3.2. Obszary produkcji lesnej
W potudniowo-wschodniej czesci obszaru duzy jest udziat laséw (mapa 24 i 25), stanowigcych

podstawe do produkcji lesnej, przemystu drzewnego i meblarskiego. W gminach: Manowo, Polandw,
Tychowo, Bobolice udziat laséw w ich powierzchni, przekracza 50%.

1.3.3. Odrodki przemystowe
Najwigkszym osrodkiem przemystowym obszaru jest Koszalin. Dobrze rozwiniety jest tam przemyst

elektromaszynowy, spozywczy, drzewny i produkcja tworzyw sztucznych®. Kolejne oérodki
przemystowe pod wzgledem wielkosci i znaczenia to Kotobrzeg i Biatogard.

Diagnoza strategiczna uwarunkowar rozwojowych Koszalirisko-Kofobrzesko-Bialogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego, maj 2022.

7 .
Diagnoza ..., op.cit.
8 Diggnoza ..., op.cit, s.17.
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Mapa 25. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — zasoby przyrodnicze i formy ochrony
przyrody.

Formy ochrony przyrody
Rezerwaty przyrody
Natura 2000 SOO

Natura 2000 OSO ===~ Granice powiatow  ----/—— Granice gmin
Obszary Chronionego - Wod sirrchricie
Krajobrazu = AT

[ uzytki ekologiczne L Lasy
Korytarze ekologiczne

Moiliwos¢ wystapienia konfliktow przyrodniczych przy realizacji
nowych i modernizowanych elementéw infrastruktury

£ %
~—— Drogi krajowe ekspresowe Wezly na dr. ekspresowych % _# Rejony zidentyfikowanych konfliktow
i i budowa projektowane i budowane przyrodniczych z projektowang i

PR STEHO il budowang infrastrukturg drogowa
wi Wariantowy przebieg modemizowanej linii 402
Informacje uzupelniajgce
Infrastruktura komunikacyjna
@=== Drogi krajowe ekspresowe @ Wezly na drogach ekspresowych === Pozostale drogi krajowe
“= Drogi wojewddzkie Drogi powiatowe (wybrane)

HHH Linie kolejowe

H-+ Linia Koszalinskiej Kolei Waskotorowej
do rewitalizacji

Zrédlo: Opracowanie whasne.

1.3.4. Osrodki edukacji
Gtownymi osrodkami edukacji w KKBOF s3 miasta powiatowe (Koszalin, Kolobrzeg, Biatogard), w

ktorych koncentrujg sig szkoty ponadpodstawowe. Szkoty takie sg tez w wiekszosci matych miast (z
wyjatkiem Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina).
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Najwiekszym osrodkiem edukacji i o najwyzszej randze jest Koszalin, w ktorym jest nie tylko najwieksza
liczba szkdt ponadpodstawowych, ale i wyzsze uczelnie, w tym Politechnika Koszalinska — uczelnia
typowa dla miast wojewddzkich, ksztatcaca na 24 kierunkach na studiach |, Il i Il stopnia. Inne uczelnie
w Koszalinie to Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa (8 kierunkdw na studiach | i Il stopnia),
niepubliczna Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych, filie zamiejscowe wyzszych uczelni
z innych miast, punkt wyktadowy uczelni zewnetrznej, Wyzsze Seminarium Duchowne oraz dwie szkoty
ksztatcgce oficerdw i podoficerdw dla potrzeb wojska i strazy graniczne;.

W Kotobrzegu znajduje sie Spoteczna Akademia Nauk i filia uczelni (Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.

1.3.5. Obszary turystyczne

Najsilniej rozwiniete obszary turystyczne znajdujag sie w pasie nadmorskim (Mapa 26). Najwiekszym
centrum turystycznym jest Kotobrzeg. Kotobrzeg jest tez najwiekszym w Polsce uzdrowiskiem, co ma
duze znaczenie ze wzgledu na catoroczng dziatalnosé i wysoki poziom zatrudnienia. Znaczacymi
osrodkami turystycznymi sg tez: Ustronie Morskie, Mielno, Sarbinowo, a takze Dzwirzyno, Grzybowo,
Sianozety, Gaski, Chtopy, Mielenko i tazy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na miejscowosci o charakterze
turystycznym znajdujace sie poza pasem morskim, jak np. Porost, Mostowo oraz o potencjale
turystycznym (gdzie funkcja ta nie jest jeszcze rozwinieta), np. Rosnowo, Zydowo, Krag, Osieki,
Podamirowo oraz osiedle Jamno — tabusz (w granicach m. Koszalina).

Znacznie stabiej rozwinieta jest gospodarka turystyczna na pozostatych obszarach posiadajacych
walory turystyczne (lasy, jeziora, rzeki — zwtaszcza w potudniowo wschodniej czesci obszaru) (Mapa

26).

1.3.6. QObszary chronionej przyrody i wazne przyrodniczo
Najcenniejsze przyrodniczo obszary KKBOF — kompleksy lesne i doliny rzeczne wraz z towarzyszacymi

im zbiorowiskami fgkowymi — objete sg réznymi formami ochrony przyrody (Mapa 24 i 25). Jednak
ochrong na mocy ustawy z 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszardw Natura 2000) objetych jest tylko
12,8% powierzchni obszaru — znacznie mniej niz w kraju (32,3) i wojewddztwie (21,8%). W KKBOF
wystepujg 4 obszary chronionego krajobrazu: Obszar Chronionego Krajobrazu Koszalinski Pas
Nadmorski, Obszar Chronionego Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér, Obszar Chronionego Krajobrazu
Okolice Polanowa, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Radwi (Mostowo-Zegrze)’.

Duze znaczenie majg korytarze ekologiczne, wiazace rozne obszary przyrodnicze w spdjny system.
Powigzania te stwarzaja warunki dla migracji réznych organizméw zywych, wymiany puli genowej™,
a ostatecznie utrzymania réznorodnosci biologicznej $rodowiska™.

1.3.7. Tereny inwestycyjne
W KKBOF znajduje sie 5 podstref Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSSE) przeznaczonych pod

obiekty produkcyjne, sktady i magazyny (niektore tez pod ustugi):

,Koszalin” (150 ha) — blisko weztéw na drogach ekspresowych 56 i budowanej S11,
,Polanow” (37 ha) — w sasiedztwie drogi wojewodzkiej 206,

9
Diagnoza, op. cit., s. 37-38
™ http://dip.natura2000.pl/info.php ?dzial=2&kat=14&art=58

11
Diagnoza, op. cit., 5. 35
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-, Laski Koszalinskie” w gminie Biesiekierz (17,6 ha),

-, Tychéw” { 5 ha) — blisko weztéw drog wojewddzkich,

-, Karlinko” w gminie Karlino (180 ha) — w sasiedztwie drogi wojewddzkiej 112,w odlegtosci 3 km od
centrum miasta i drogi wojewddzkiej nr 163.

W Bobolicach znajduje sig Strefa Aktywnosci Gospodarczej nie nalezaca do SSSE, ale objeta jej

patronatem (21,7 ha) — blisko wezta budowanej drogi ekspresowej S11.

Mapa 26. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — struktury turystyczne i trasy rowerowe

-,

===0ranice powialow Bl Wody powierzchniowe
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Obszary turystyczno rekreacyjne @ Centrum turystyczne
1 Pas nadmorski o Centrum turystyczne i uzdrowisko
% Zaplecze pasa nadmorskiego @ Misjscowosci o funkcjach turystycznym
# Obszary dolin rzecznych @ Miejscowasci o potencjale
4 Obszary lasow i jezior do uksztatiowania funkgji turystycznych
% Obszar wymagajacy zaprojektowania
I realizacji sieci tras rowerowych [0 Tereny inwestycyjne ustug turystycznych
oraz wielofunkcyjne z ustugami
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e i
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~—~ Szlaki turystyczne piesze (oznakowane) s Wariantowy przebieg modemizowanej linii 402K
=== Drogi krajowe ekspresowe
=== Drogi krajowe ekspresowe
w budowie i projektowane
— Drogi wojewodzkie
~ Drogi powiatowe i gminne (wybrane)

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin wykazywanych jest
wiele terenow inwestycyjnych. Tylko czesc¢ tych terendw jest przygotowanych do inwestowania, czyli
posiada miejscowy plan zagospodarowana przestrzennego i uzbrojenie terenu. Na Mapach 24, 26 i 27
pokazano tereny tylko powyzej 3 ha. Poza terenami do zabudowy mieszkaniowej i ustug z nig
zwigzanych (oméwionych dalej w rozdziale dotyczacym sieci osadniczej) s3 to przewaznie tereny dla
dziatalnosci gospodarczych: produkcyjnej, ustugowej, ustug turystycznych. Tereny dla zabudowy
produkcyjnej (przemystu), sktadéw i ustug niezwigzanych z zabudowa mieszkaniowg zapewne znacznie
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przekraczaja zapotrzebowanie lokalnych firm, ale trudno jest ocenid, czy i w jakim stopniu przekraczajg
zapotrzebowanie bardzo pozgdanych dla rozwoju inwestoréw zewnetrznych. Zalezy to bowiem, od
wielu czynnikoéw w otoczeniu, takich jak: globalna koniunktura, warunki inwestowania w Polsce,
atrakcyjnosc konkurencyjnych terendw inwestycyjnych na innych obszarach.

Najatrakcyjniejsze tereny w KKBOF dla omawianych dziatalnosci, zwlaszcza dla inwestorow
zewnetrznych, to te o dobrej dostepnosci transportowej, czyli w niewielkiej odlegtosci od weztow drog
ekspresowych, w petni uzbrojone, z tatwym dojazdem przez potencjalnych pracownikéw. Tylko
niektore tereny sposréd pokazanych na rysunku modelu spetniajg te warunki (bardziej kompleksowo
omowione w rozdziale dotyczacym zasad polityki przestrzennej). Trudno ocenié, czy i kiedy bedg
wykorzystane inne tereny (przy drogach wojewddzkich, oddalone od wiekszych jednostek
osadniczych), np. przez lokalnych przedsiebiorcédw, dla dziatalnosci bazujacych na lokalnych
surowcach, np. rolnych, lesnych. Trudno jest tez oceni¢ niektdre tereny dopuszczajgce zbyt roine
funkcje (produkeyjna, ustugowa, mieszkaniows, czasem tez turystyczng), np. w gminie Bedzino.

Natomiast zapotrzebowanie terendw dla zabudowy turystycznej moze by¢ duze, poniewaz wcigz jest
duzy popyt na wypoczynek nad morzem.

Trzeba zwroci¢ uwage, ze niektore tereny kolidujg z uwarunkowaniami srodowiska przyrodniczego —
potrzeba ochrony jego wartosci i cech zapewniajacych réwnowage ekologiczng, bioréznorodnosc oraz
ciggtos¢ funkcjonowania w czasie i w przestrzeni. Sg to: tereny w gminie Ryman przeznaczone na
funkcje produkcyjno-sktadowe, a potozone w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowo i 3-4 ha w
Leszczynie) oraz szereg terendw dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozonych réwniez
w korytarzu ekologicznym i obszarze chronionego krajobrazu (dla ktdérych zasady inwestowania
przedstawiono w rozdziale dotyczacym polityki przestrzennej).

1.4. Elementy sieci osadniczej

Sie¢ osadnicza w istotny sposob krystalizuje strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru (Mapa 27).
Kluczowe dla niej s3 trzy najwieksze miasta, zarazem stolice powiatow tworzgcych KKBOF: Koszalin,
Kotobrzeg i Bialogard, przy czym sa one zroznicowane pod wzgledem wielkosci, znaczenia
gospodarczego i wyposazenia w ustugi decydujgcego o ich miejscu w systemie obstugi i relacjach

z otoczeniem.

Najwiekszym miastem obszaru jest Koszalin (miasto na prawach powiatu, co wyrdznia go sposrod
pozostatych miast KKBOF), liczacy w 2020 r. 106 tys. mieszkancow. Kolejne miasta (bedace, tak jak
Koszalin, gminami miejskimi) to: Kotobrzeg (46 tys.) i Biatogard (24 tys.). W KKBOF znajduje sie jeszcze
7 niewielkich miast o wielkosci od 2,5 tys. mieszkancow (Goscino, Tychowo) do 6,5 tys. (Siandw). Sa
one stolicami gmin miejsko-wiejskich. Stolicami 8 gmin wiejskich sa wsie, a gmin wiejskich Biatogard
i Kotobrzeg — ktore formalnie sg poza granicami gmin wiejskich. Sposréd bardzo wielu wigjskich
jednostek osadniczych tylko 12, poza stolicami gmin, przekracza 1000 mieszkaricow. Potowa z nich
znajduje sie blisko Koszalina, 2 — blisko Kotobrzegu.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okresla nastepujgco
hierarchie miast, nazywajac je o$rodkami réwnowazenia rozwoju’’: Koszalin — regionalnym, Kotobrzeg
- subregionalnym, Biatogard — ponadlokalny, a pozostate miasta obszaru (Goscino, Karlino, Tychowo,
Bobolice, Polanéw, Sianow i Mielno) — lokalnymi. O randze decydowato wystepowanie 27 rodzajow
ustug. Uzywajac innego nazewnictwa, kojarzonego z poziomem obstugiwanego obszaru, hierarchie
jednostek osadniczych jako osrodkéw obstugi objasni¢c mozna nastepujgco:

2w nawigzaniu do dawniej obowigzujacych dokumentdw krajowych
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Koszalin to o$rodek podregionalny® z niektérymi ustugami regionalnymi, czyli typowymi dla miasta
wojewddzkiego. Nalezg do nich: filharmonia, teatr dramatyczny, szpital wielospecjalistyczny, siedziba
Zachodniopomorskiego Zarzgdu Drég Wojewddzkich oraz Politechnika Koszaliriska (pozostate wyzsze
uczelnie i ich filie uznano za typowe dla osrodkéw podregionalnych). Sa tez instytucje filialne oérodka
wojewddzkiego.

Kotobrzeg to osrodek podregionalny, obecnie niepetny. Spoéréd ustug typowych dla o$rodkow
podregionalnych sg tu: szpital z kilkoma oddziatami specjalistycznymi, niewielka wyzsza uczelnia i filia
uczelni, aquapark. Sposrod ustug typowych dla wielu osrodkéw podregionalnych brak kina
multipleksowego. Brak tez sadu okregowego wystepujacego w niektérych osrodkach podregionalnych.

B czyli posiadajacy ustugi (instytucje, obiekty, urzadzenia) wystepujace tylko w kilku miejscach wojewddztwa (utozsamianego z regionem),
wiec nie w kazdym miescie powiatowym
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Mapa 27. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF — sie¢ osadnicza i transportowa, tereny
inwestycyjne.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Biatogard to osrodek powiatowy, zawiera procz wiladz i administracji powiatowej instytucje
o urzgdowej rejonizacji pokrywajacej sie z powiatem {urzad pracy, urzad skarbowy, oddziat ZUS, sad
rejonowy) oraz ustugi nie posiadajace rejonizacji, ale typowe dla miast powiatowych (szkoty
ponadpodstawowe, szpital, niektére specjalistyczne poradnie lekarskie, placdwki bankowe, obiekty
handlowe wigksze i wyspecjalizowane).

Osrodki gminne to stolice gmin, nie bedace stolicami powiatéw. Jesli s3 miastami, w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostaty nazwane lokalnymi
oérodkami réwnowazenia rozwoju. W modelu struktury  funkcjonalno-przestrzennej KKBOF
analogicznie nazwano tez wsie — stolice gmin.

Wigkszos¢ matych miast (z wyjatkiem Mielna i Sianowa, zapewne ze wzgledu na blisko$¢ Koszalina) ma
zakres ustug szerszy niz typowy oérodek gminny (tab. 18). Z tego wzgledu Bobolice, Goscino, Karlino,
Manowo, Polandw i Tychowo mozna okredli¢ jako oérodki gminne o rozszerzonym zasiegu obstugi.

Tabela 18. Ustugi o poziomie ponadgminnym w matych miastach

O ed - dle DO O e O
e OWO O 0 Dra owe

odowe ara od 36x19
Bobolice 1% 1 1
Goscino 1 i}
Karlino 1 1 1
Manowo il 1
Polanéw 1
Tychowo g

Zrédto: Diagnoza strategiczna uwarunkowari rozwojowych Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego, maj 2022.

Tworzg sig strefy urbanizacji (tzw. suburbanizacji) obszaréw wiejskich na terenach bezlesnych wokét
Koszalina i w sgsiedztwie Kotobrzegu, gtéwnie poprzez budowe doméw na obszarach wiejskich przez
migrantéw z tych miast. Daje to korzysci: migrujgcym (dzieki nizszej cenie dziatek), sprzedajacym
dziatki oraz gminom (przyrosty podatkdw). Ma te: wiele wad, m. in.: koszt rozbudowy i
funkcjonowania infrastruktury, koszt dojazdéw do pracy i ustug, uszczuplanie podatkdw na rzecz miast
(przy pozostawieniu kosztéw rozbudowy infrastruktury i funkcjonowania ustug publicznych, z ktérych
korzysta ludnoé¢ z terendw podmiejskich. Zwieksza sig ruch samochodowy w miastach (z enklaw
podmiejskich najtatwiejszy, a nieraz jedyny mozliwy jest dojazd samochodem. S3 tez i wady w sferze
spotecznej: ostabienie wiezi spotecznych, zwiaszcza wérdd dzieci i miodziezy majacych utrudniony
kontakt z réwiesnikami poza szkota.

Prognozy demograficzne® przewidujg przyrosty ludnosci tylko w 4 gminach, gtéwnie w otoczeniu
Koszalina (gminy Biesiekierz i Swieszyno przyrosty do 2050 r. po ok. 3-3,5 tys. ludnosci), Kotobrzegu
(gmina Kotobrzeg do 2040 r. przyrost o ok. 800 0s6b) i w gminie Siemysél (do 2040 r. przyrost o ok. 200
osob). Prognozy mogg sie oczywiscie nie sprawdzi¢ i przyrosty moga by¢ wieksze i objac¢ tez inne
gminy, zwltaszcza podmiejskie, ale jezeli w catym KKBOF prognozuje sig spadek zaludnienia o prawie 70
tys. do 2050 r., to nawet gdyby ten spadek byt mniejszy, potencjat demograficzny i trendy zmian nie
pozwalajg na przyrosty radykalnie wieksze. Powyzsze prognozy stanowig istotne uwarunkowania
nowej urbanizacji, zwtaszcza na obszarach podmiejskich.

4 35 A
! W 2020 1. w trakcie ,wygaszania” (tylko 1 uczen)
15 3

Diagnoza, op. cit.
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W dokumentach planistycznych stanowczo za duzo terendw dla zabudowy mieszkaniowej wyznaczono
w gminie Swieszyno: 320 ha na terenach objetych planami miejscowymi i 975 ha tylko w Studium
uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, na razie bez plandw
miejscowych (Konikowo i Niektonice). Z kolei konfrontacja wielkosci zasobu terendw pod zabudowe
mieszkaniowg przewidzianych w dokumentach planistycznych w gminie Bedzino z realnymi
mozliwosciami ich zagospodarowania jest trudna, poniewaz dla wielu terendw dopuszczone sg rézne
funkcje précz mieszkaniowej, np. dziatalnos¢ produkcyjna, ustugi turystyki. Z powyiszego wynika
potrzeba weryfikacji ustalen w dokumentach planistycznych, zwiaszcza w studiach uwarunkowar i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin (albo w ich odpowiednikach po zmianach
ustawowych) i dostosowanie do realnego zapotrzebowania oraz ustalen i zasad polityki przestrzennej
opisanych dalej. Przy wyznaczaniu terendw przeznaczonych pod zabudowe w Studiach uwarunkowar i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego zgodnie z art. 10.2.7 ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym nalezy zbada¢ mozliwosci rozwoju gminy wynikajace z analizy
ekonomicznej, Srodowiskowej, spofecznej, demograficznej oraz  mozliwosci  finansowania
infrastruktury technicznej i komunikacji.

1.5 Zasoby przyrodnicze

Warunki przyrodnicze w KKBOF sg zréznicowane, co rzutuje na rozwoj funkcji gospodarczych. W czgsci
pétnocnej sa wyraznie lepsze warunki rozwoju rolnictwa: lepsze gleby i tagodniejszy klimat. Niski udziat
lasdw sprzyja tez rozwojowi odnawialnych zrodet energii (energetyki wiatrowej).

Gleby obszaru KKBOF charakteryzujg sie duzym zréznicowaniem typologicznym, roing wartoscig
bonitacyjng i wynikajaca stad przydatnoécia glebowo-rolniczg. Najlepsze warunki dla rozwoju wysoko
produktywnego rolnictwa sa w okolicach Koszalina i w powiecie kotobrzeskim®®.

W KKBOF duzy jest udziat laséw (37,8%), cho¢ mniejszy niz w catym wojewddztwie (49,3%). Duze sg
réznice w zalesieniu czesci pditnocno-zachodniej i potudniowo-zachodniej obszaru (Mapy 24 i 25).
Wysoka lesisto$¢ gmin: Manowo, Tychowo, Polanow i Bobolice (ponad 50% powierzchni)
predysponuje je do rozwoju gospodarki lesnej i branz z nig zwigzanych, a takze rekreacji i turystyki,
zwtaszcza w poblizu jezior i rzek. Duza powierzchnia laséw podnosi odpornosé na niekorzystne
zjawiska zmian klimatycznych'’.

KKBOF posiada zasoby dla rozwoju réznych form produkcji energii ze zrédet odnawialnych. S3 tu
bardzo korzystne warunkami wiatrowe dla rozwoju energetyki wiatrowej, zwtaszcza w pasie
nadmorskim. Niestety, jej rozwdj zostat zatrzymany przez zmiany ustawowe dotyczace odlegtosci od
zabudowy mieszkaniowej. Po zniesieniu tych ograniczen nalezy spodziewac sie dalszego rozwoju.
KKBOF charakteryzuje sie najwyzszymi sumami rocznego promieniowania stonecznego,
przekraczajgcymi 1600 h/rok. Szczegolnymi mozliwosciami wykorzystania terenow nieprzydatnych
rolniczo na cele upraw roélin energetycznych o niskich wymaganiach glebowych i klimatycznych,
dysponujg m. in. gminy: Biatogard, Kotobrzeg, Goscino, Bedzino, Karlino. Najwyzszy potencjat
energetyczny biogazu z odpaddw komunalnych i oczyszczalni sciekow wystepuje gtéwnie w duzych
miastach: Koszalinie i Kotobrzegu®.

Ochrona érodowiska, w tym wéd powierzchniowych i podziemnych, jest zadaniem wspdlnym catego
obszaru. Na jako$¢ wéd powierzchniowych wptywajg dziatania w skali catego obszaru ze wzgledu na
zlewnie rzek. Nalezy wskazaé na wptyw m. in. rolnictwa oraz na nierdwnomiernos¢ rozwoju sieci

16 .. :
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kanalizacyjnej. Zty stan wéd rzek i jezior wplywa nie tylko na potencjat bioréznorodnoéci, ale takze
ogranicza mozliwosci rozwoju turystyki i rekreacyjne;j™.

1.6 Dziedzictwo kulturowe
Krajobraz kulturowy jest materialnym $wiadectwem historii terenow, wynikiem $cierania sie wptywow

zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich. Jego elementy stanowig o odrebnosci i specyfice
regionu. Do najcenniejszych koéciotéw nalezg: kolegiata w Kotobrzegu oraz fary w Biatogardzie,
Koszalinie (obecnie katedra) i Karlinie. Biatogard jest jednym z najlepiej zachowanych uktadéw
staromiejskich  w wojewddztwie  zachodniopomorskim. W Koszalinie i Biatogardzie czesciowo
zachowaty sig miejskie mury obronne, w Biatogardzie z bramami i basztami. W Kotobrzegu zachowat
sig ratusz. Zachowaly sie czytelne pozostatosci nowozytnych umocnieri budowanych przez Szweddw i
Prusakow, m.in. w Kotobrzegu. W KKBOF znajduje si¢ prawie 40 dwordw i patacow. Warto takze
zauwazyc, ze Chtopy to miejscowo$¢ w catosci wpisana do rejestru zabytkoéw, a ochrong objety jest tu
zachowany tradycyjny ukiad rybackiej osady wraz z domami z XIX wieku ozdobionymi ludowymi
malowidtami. Architektura kuracyjna powstata w Ustroniu Morskim, Mielnie i Kotobrzegu. Specyficzne
dla obszaru nadmorskiego s3 obiekty w portach: ryglowe spichlerze w Karlinie, magazyny w
Kotobrzegu, latarnie morskie w Kotobrzegu i Gaskach (gmina Mielno). Zachowaty sie fragmenty linii
kolei waskotorowej wraz Z towarzyszgcyg zabudowg na odcinkach: Koszalin-Manowo oraz Koszalin-
Rosnowo (obecnie jako atrakcja turystyczna). W KKBOF znajduje sie 7 obszaréw kulturowo-
krajobrazowych. Reprezentuja one 4 spoéréd 7 typow obszaréw kulturowo-krajobrazowych
wyznaczonych  na  potrzeby  Planu  Zagospodarowania Przestrzennego  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego.*
154 Powigzania funkcjonalne i infrastrukturalne

1.7.1. Powigzania funkcjonalne

Do najistotniejszych powigzan funkcjonalnych miedzy- i ponadgminnych integrujacych obszar jego
czesci naleza:

- Codzienne dojazdy do pracy, zwtaszcza do najwiekszych koncentracji miejsc pracy w najwiekszych

miastach obszaru.

- Codzienne dojazdy do szkét ponadpodstawowych, gtéwnie do miast powiatowych.

- Okazjonalne dojazdy do ustug typowych dla miast powiatowych.

- Sporadyczne dojazdy do ustug typowych dla miast podregionalnych (do Koszalina i Kotobrzegu)
i regionalnych (do Koszalina).

W przysztosdci, w miare inwestowania na przygotowanych terenach (np. w poblizu weztéw na drodze
ekspresowej) w dziatalnosci dajace zatrudnienie, pojawig sig nowe kierunki dojazdéw do pracy.

1.7.2. Infrastruktura transportowa

Przez KKBOF przebiegaja linie kolejowe: LK 202, 402, 404 i 427 zapewniajgce potaczenia kolejowe
z najwazniejszymi oérodkami kraju i regionu. Mimo modernizacji i remontéw stan infrastruktury
kolejowej ocenia sie jako niezadowalajacy, zwlaszcza w miejscach o ograniczeniach predkosci
przejazdu i ograniczonej przepustowosci. Skutkuje to brakiem konkurencyjnosci kolei wzgledem
samochodu. Analiza Urzedu Transportu Kolejowego wskazuje ograniczong przepustowos¢ odcinkéw

19
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linii 402 Koszalin — Kotobrzeg — Golenidw oraz stacji w Kotobrzegu. W ramach modernizacji
analizowany jest nowy przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Méscicami a Ustroniem Morskim, przez
Mielno i Sarbinowo (Mapy 24 i 27)*. Potrzebe modernizacje kolei uzasadnia warty podkreslenia fakt,
ze wszystkie trzy miasta powiatowe — gtowne wezty obszaru sg potaczone ze sobg wzajemnie czynng
infrastrukturg kolejowa, co stanowi potencjat do integracji transportowej obszaru opartej o
kolej.Podstawowy ukiad drogowy KKBOF tworzg drogi krajowe nr 6, 11 i 31 oraz drogi wojewddzkie
(Mapy 24 i 27). Uzupetnia je sie¢ drég powiatowych i gminnych. Droga ekspresowa S6 poprawita
znaczaco skomunikowanie ze Szczecinem (czas przejazdu z Koszalina do Szczecina skrdcit sie ze 120 do
90 minut) oraz miedzy Kotobrzegiem i Koszalinem. Budowana droga ekspresowa S11 skrdci dojazd do
Poznania. Skutkiem ubocznym budowy drog ekspresowych jest degradacja niektérych drdg nizszego
rzedu. W zwigzku z tym oczekuje sie w szczegdlnosci przywrécenia drogi wojewddzkiej nr 165 do
Mielna i powigzanie jej bezposrednio z weztem drogi S6. Stan techniczny wielu drog powiatowych, a
zwtaszcza gminnych, jest niezadowalajgcy. Niezadowalajacy jest tez transport publiczny,
zdegradowany w procesie zmian ustrojowo-wtasnosciowych kraju, co zagraza wykluczeniem
transportowym w niektérych obszarach.

Waznym elementem infrastruktury transportowej jest port w Kolobrzegu wykorzystywany przez
kontrahentéw gtdwnie ze srodkowego Pomorza, Pomorza Zachodniego, Pétnocnej Wielkopolski
i czesciowo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Mozliwy jest dwukrotny wzrost masy odprawianych
towaréw. Oczekuje sie wznowienia potaczenia promowego m. in. z duriska wyspg Bornholm™.

Dostep KKBOF do transportu lotniczego zapewnia Port Lotniczy Szczecin-Goleniow. Droga ekspresowa
S6 umozliwia dojazd do niego z Kotobrzegu w niecalg godzing, z Koszalina — w 70 minut. Jest tez
lotnisko Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi cywilnej *.

Rosngcg role w transporcie odgrywajg drogi i $ciezki rowerowe, systematycznie budowane przez
samorzady. Ich diugosé w latach 2011-2020 wzrosta z 88 do 250 km. Proces wymaga kontynuacji, w
tym zapewnienia spojnosci uktadu. Précz funkcji dojazdu do pracy i ustug nalezy zwrdci¢ uwage na
funkcje rekreacyjna, w tym turystyczna tego rodzaju infrastruktury (Mapa 26)™.

1.7.3. Infrastruktura elektroenergetyczna
Przez KKBOF przebiega linia elektroenergetyczna 400 kV w kierunku pdtnocno-wschodnim od

Koszalina wzdiuz wybrzeza i w kierunku potudniowo-zachodnim do Szczecina i Niemiec. W kierunku
potudniowo-wschodnim od Koszalina i nastepnie potudniowym przebiega linia 220 kV. Na tym
kierunku projektowana jest linia 400 kV.

W gminie Polandw jest elektrownia szczytowo-pompowa Zydowo wykorzystujaca réznice poziomow
lustra wody dwoch naturalnych jezior. Funkcjonujg elektrownie wiatrowe, m. in. Karscino-Pobtocie
w gm. Karlino i Goécino (90 MW); Kukinia w gm. Ustronie Morskie i Dygowo (52,9 MW); Karscino-
Sarbia w gm. Kotobrzeg (51 MW); Bardy w gm. Dygowo, Tymierh w gm. Bedzino (wszystkie po 50
MW)?,

ibid.
% Ibid.
% ibid.
> Diagnoza, op. cit
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Konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejgce; infrastruktury sieciowej $redniego napiecia 15
kV i niskiego napiecia 0,4 kV na obszarach zainteresowania rozwojem generacji prosumenckiej oraz

elektromobilnoéci®.

Koncepcja sieci morskich (energetyki wiatrowej na morzu) przewiduje przytacze morsko-ladowe

w rejonie Grzybowa w gminie Kotobrzeg?.

1.7.4. Siec teleinformatyczna
Jak wynika z analizy danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) wg stanu na dziert 31.12.2021 r.

dostep do Internetu o przepustowoséci powyzej 30 Mb/s na obszarze KKBOF byt zréznicowany.
Najwyzszy odsetek punktéw adresowych zdostepem do Internetu o powyzszej przepustowosci
zlokalizowany byt w Koszalinie (87%), Kotobrzegu (87%) oraz Biatogardzie (87%). Wysoki byt takze w
gminie Karlino (83%),najnizszy — w gminach Siemysél (20%), Polanéw (30%), Ryman (34%) i Mielno
(36%).

1.7.5. Sieci kanalizacyjne
Dostep do sieci kanalizacyjnej jest zréznicowany, najwyzszy w Kotobrzegu, gdzie z kanalizacji korzysta

99% mieszkancow. W najgorszej sytuacji sg gminy: Ryman, Bedzino, Manowo, Polandw i Siandw,
w ktorych wskaznik dostepu jest ponizej 60%..

1.8. Obszary z potencjatem rozwojowym

Najwigkszy potencjat rozwojowy majg gtéwne wezly osadnicze Koszalin i Kotobrzeg — ze wzgledu na
potencjat demograficzny i zwigzany z nim kadrowy, rozwiniety przemyst i ustugi, w tym edukacyjne,
a takze ze wzgledu na dostepnos¢ do drogi ekspresowej pod noszgcej atrakcyjnosc inwestycyjna.

Jako wyzwanie wspdtczesnego rozwoju mozna wskazad rozwoj konkurencyjnosci gospodarki opartej na
rozwoju innowacyjnoéci. Warunkujg j3: jako$¢ kadr, potencjat kooperacyjny, intelektualny
i organizacyjny do wdrazania innowacji. Najwiekszy potencjat ma tu Koszalin, gdzie s instytucje
otoczenia biznesu, najwigksze firmy, uczelnie wyzsze (zwlaszcza politechnika) oraz przede wszystkim
kapitat ludzki. Rozwdj innowacyjnosci nie jest jednak tatwy, zwlaszcza wobec braku doéwiadczen

w transferze wiedzy do biznesu.

Jako specyfikg Koszalina mozna wskaza¢ m. in., ze bedzie weztem drog ekspresowych po ukoriczeniu
budowy drogi szybkiego ruchu S11.

Specyfikg Kotobrzegu jest silnie rozwinieta funkcja uzdrowiskowa i turystyka nadmorska oraz port
morski potgczony bezpoérednio z uktadem drogowym i kolejowym (S-11, S-6, LK 402, LK 404).

Jako obszary z potencjatem rozwojowym mozina wskazac tez wezly drog ekspresowych, szczegdlnie
tam gdzie mozliwe jest przygotowanie przy dojezdzie z weztéw atrakcyjnych, uzbrojonych terendw
inwestycyjnych.

Szerzej potencjaly rozwojowe omdwione s3 w rozdziale dotyczgcym obszaréw  strategicznej
Interwencji. Tamze oraz przy omawianiu zasobdw przyrodniczych zaprezentowane sg nastepujace
obszary z potencjatem rozwojowym:

£ Diagnoza, op. cit

&f Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
= Diagnoza, op. cit, 5. 160

& Diagnoza, op. cit, s. 28

2929 )
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— Pas wybrzeza — z wysokimi walorami dla turystyki nadmorskiej.

— Obszary o wysokiej lesistosci w potudniowo-wschodnie czesci obszaru — potencjat dla rozwoju
gospodarki lesnej i przetworstwa drewna, a w wielu czesciach tego obszaru — rowniez turystyki.

— Obszary o najlepszych warunkach rozwoju wysokoproduktywnego rolnictwa — okolice Koszalina

i powiat kotobrzeski.

— Obszary z potencjatem dla rozwoju OZE — zwtaszcza energetyki wiatrowej i stoneczne.

1.8 Potencjalne obszary problemowe oraz konflikty przestrzenne
Jako obszary problemowe mozna wskazac:

— Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r. (Biatogard, Bobolice, Tychowo,

Polandw).

— Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r. (Ryman, Bedzino, Manowo,
Polanow).

— Gminy o najnizszej dostepnosci do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s {(gminy: Siemysl
Polandw, Ryman i Mielno (36%).

Szczegdlnym rodzajem problemow sg konflikty przestrzenne, m. in. na styku cztowiek-przyroda, w tym
tereny inwestycyjne kolidujgce z uwarunkowaniami srodowiska przyrodniczego i potrzebg ochrony ich
wartosci. Sa to:

- Tereny inwestycyjne w gminie Ryman przeznaczone na funkcje produkcyjno-sktadowe, potozone
w korytarzu ekologicznym (30 ha w Rzesznikowie i 3-4 ha w Leszczynie) (Mapa24).

- Tereny dla ustug turystyki w pasie nadmorskim potozone w korytarzu ekologicznym na obszarze
chronionego krajobrazu (dla ktérych zasady inwestowania przedstawiono w rozdziale dotyczgcym
polityki przestrzennej).

Rozwigzanie konfliktu moze polegac na rezygnacji z terenu inwestycyjnege albo zastosowaniu
szczegdlnych rozwigzan projektowych minimalizujgcych wptyw elementéw antropogenicznych na

$rodowisko przyrodnicze.

Inne konflikty przestrzenne wystepuja w Kotobrzegu: konflikty funkcji uzdrowiskowej z turystyczna
oraz obu tych funkcji z funkcjonowaniem miasta (m. in. nadmierny ruch samochodowy).

Konflikty cztowiek — przyroda moga tez wystapi¢ przy modernizacji i realizacji nowych elementow
infrastruktury technicznej, w tym przy budowie drogi ekspresowej 511. Szczegdlnym przyktadem tego
rodzaju konfliktéw sg przejscia przez lasy prowadzace do ich fragmentacji i przerwania struktur
petnigcych role korytarzy ekologicznych, a w efekcie do powstania barier liniowych, a w pasie
drogowym — zmniejszenia powierzchni lasow. Powstate rozciecia w strukturze korytarzy ekologicznych
mozna tagodzi¢ poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych, jakimi sg przejscia dla zwierzgt zwane
przejsciami ,ekologicznymi” gérnymi lub dolnymi (mosty krajobrazowe, ,tunele” pod drogami).
Zasadno$¢ zastosowania tego rodzaju rozwigzan musi wynikac¢ z analiz przyrodniczych.W wiekszosci
obszaréw kulturowo-krajobrazowych wystepujg pewne powszechne zagrozenia, obecne rdwniez
w innych rejonach wojewddztwa oraz kraju. Sa to miedzy innymi:
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- degradacja waloréw obiektéw wynikajaca z: braku konserwacji, zaniechania uzytkowania,
nieprawidfowo przeprowadzanych remontéw, rozbudowy,

- Zmian zagospodarowania w otoczeniu — obnizajacych walory estetyczne i zaburzajgcych odbior,

- parcelacja uktadow osadniczych i zatozer kompozycyjnych (np. dworsko-parkowych),

- wycinki drzew wzdtuz ciggdw komunikacyjnych™.

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na
obszarze KKBOF

2l Zasady zagospodarowania obszaréw cennych przyrodniczo i korytarzy ekologicznych.

Z punktu widzenia zagospodarowania obszaréw cennych przyrodniczo najistotniejsze jest zachowanie
funkgji ekologicznych dla korytarzy ekologicznych (Mapa 25). Zjawiska negatywne w tych obszarach
zaznaczajq sig najczesciej jako niekontrolowane ich przecinanie przez coraz silniej koncentrujacy sie
zabudowe. Jest to trudniejsze do opanowania niz nowe przeszkody liniowe, takie jak infrastruktura
komunikacyjna. W efekcie prowadzi to do zawezenia lub catkowitego przecigcia terendw o funkcjach

przyrodniczych.
Ustalenie:

Zabudowe nalezy realizowa¢ na podstawie ustalen miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego. Nalezy dazy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni terenu.

Zasady:

Nalezy zachowa¢ jak najwigksza liczbe i powierzchnig terendw, ktére odpowiadajg trasom
najczestszego przemieszczania sie organizmow zywych miedzy réznymi terenami przyrodniczymi.

Nalezy uwzglednia¢ konfiguracje zaréwno duzych, jak i lokalnych pfatéw ekologicznych. Wynika to
z ochrony funkgji korytarzy, jak i cech powierzchniowych terenéw cennych przyrodniczo, w tym ich
ochrony. Wazne jest zachowanie jak najwigekszego zrdinicowania wielkodci iksztattow korytarzy
i pfatow ekologicznych oraz, co wydaje sie najwazniejsze, wzajemnego ukfadu powigzania
przestrzennego, gdzie korytarze reprezentuja charakter zachowania ciggtosci tych struktur (a spoéréd
wydzielonych, otrzymania korytarzy liniowych, ale ite: zanikajacych tzw. przerywanych czy
wyspowych). Powierzchnie te stanowig gtéwne elementy integracyjne krajobrazu.

2.2, Warunki i zasady tworzenia nowej zabudowy mieszkaniowe] oraz zagospodarowania
i korzystania z terendw intensywne;j urbanizacji
Ustalenia:

Wielkosc terenéw nowej zabudowy mieszkaniowej dostosowaé do zapotrzebowania na nowe tereny
wynikajagcego z prognoz demograficznych i prognozowanych lub zaktadanych wskaZznikéw
mieszkaniowych. W tym celu nalezy zweryfikowaé dokumenty planistyczne, zwlaszcza studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin albo przyja¢ odpowiednie
ustalenia w dokumentach planistycznych po zmianach ustawowych. Przy wyznaczaniu terendw
przeznaczonych pod zabudowe wstudium uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy zgodnie z art. 10.2.7 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
nalezy zbada¢ mozliwosci rozwoju gminy wnikajace 2 analizy ekonomicznej, $rodowiskowe;j,
spotecznej, demograficznej oraz mozliwosci finansowania infrastruktury technicznej i komunikacji. Dla

30 :
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gmin podmiejskich dopuszcza sig prognozowanie przyrostu ludnosci do 10% nawet, jesli
dotychczasowe prognozy wskazywaty mniejsze przyrostu albo spadki.

Zrezygnowa¢ z terendw nadmiarowych, zwiaszcza nieobjetych planami miejscowymi i nie
spetniajacych dalej wymienionych kryteridw i zasad (w tym zrezygnowac z waskich paséw zabudowy
wzdtuz drég, zwtaszcza w oddaleniu od o$rodkéw ustugowych). Terenom wskazywanym dla zabudowy
mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej i ustugowej zwigzanej z mieszkalnictwem nie przypisywaé
jednoczesnie innych mozliwych funkcji (gospodarczych, turystycznych).

Nowga zabudowe mieszkaniowg nalezy planowa¢ na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej, zwiaszcza poprzez uzupetnianie istniejgcej zabudowy, a na
obszarach innych, nowych — wytgcznie w sytuacji braku dostatecznej ilosci terendw na obszarach wyzej

wymienionych.

Zasady:

W przypadku planowania nowych obszaréw, wyznaczaé je w pierwszej kolejnosci na obszarach
o najlepszych warunkach do zabudowy mieszkaniowej — spetniajacych jak najwiecej z nastepujacych
kryteridw:

- Dostep pieszy 15" (maks. 20" — dtugos¢ dojscia do 1,5 km) do szkoty podstawowej, innych ustug
podstawowych publicznych i komercyjnych, linii autobusowej, przystanku kolejowego (jesli jest

kolej).

- Whyposazenie w sieci infrastruktury technicznej adekwatne dla nowej, planowanej zabudowy lub
mozliwe do rozbudowy bez przekraczania progéw (w przypadku koniecznoéci przekraczania
progow uwzglednia¢ wielkos¢ koniecznych nakiadow w relacji do przewidywanych efektow).

- Wielko$c terenu umozliwiajgca realizacje kompleksowych osiedli wedtug ponizszych zasad.

Nowg zabudowe mieszkaniowg planowac¢ w formie kompleksowych osiedli z ustugami, przestrzeniami
publicznymi i terenami zielonymi w ramach plandw miejscowych (lub ich odpowiednikow w przypadku
zmian ustawowych). Moze to polega¢ na scalaniu istniejgcych rozproszonych enklaw (pozadane, jezeli
umozliwiajg to konkretne sytuacje przestrzenne), ewentualnie jako nowe tereny spetniajgce wyzej

wymienione kryteria.

Rekomendacje:

Przyjmowac wskaZniki: przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe. — nie wiecej niz 40
m?, wskaznik intensywnosci zabudowy netto (PUM/m?® powierzchni terenu) — nie mniej niz 0,5 dla
zabudowy jednorodzinnej i 1,5 dla zabudowy wieloradzinnej.

Ustugi o charakterze centrotwdrczym nalezy w miare mozliwosci koncentrowac, tworzac osrodki
ustugowe z atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi.

2.3 Warunki i zasady tworzenia terendw lokalizacji inwestycji zwigzanych z aktywnoscia

gospodarcza
Ustalenia:

Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci produkcyjnych (przemystu), sktaddw i réznego rodzaju ustug
niezwigzanych z zabudowa mieszkaniowa i turystyka moga by¢ lokalizowane wytgcznie poza obszarami
ochrony przyrody, krajobrazu i poza korytarzami ekologicznymi.
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Zasady:

Dla nowych terendw inwestycyjnych wskazanych dla dziatalnoéci gospodarczych (przemystu, skfaddw,
réznego rodzaju ustug niezwigzanych z zabudowa mieszkaniowg) nie nalezy okreéla¢ innych rodzajéw
uzytkowania (zabudowy mieszkaniowej, turystycznej, rekreacyjnej).

Nowe tereny inwestycyjne dla dziatalnoéci gospodarczych powinny spetnia¢ jak najwiecej
nastepujgcych kryteridw;

- W poblizu terendw mieszkaniowych, preferujac wieksze jednostki osadnicze i wieksze tereny

mieszkaniowe,
= W miare moznosci dostep pieszy z wiekszych terendw mieszkaniowych,
- mozliwosc dojazdu transportem publicznym,
- dostgpnos¢ transportowa (preferowany dobry dostep do wezta drogi ekspresowej),

- dojazd nie kolidujgcy z zabudowa mieszkaniowy, turystyczna i w miare mozliwoéci dojéciami do

szkot,
- brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa mieszkaniowg lub turystyczna,

- zapewnione uzbrojenie terenu.

2.4, Warunki i zasady tworzenia terendw lokalizacji inwestycji zwigzanych z realizacjg funkgji
turystycznych, rekreacyjnych i sportowych

Ustalenie:

Nalezy zweryfikowa¢ dokumenty planistyczne, zwtaszcza studia uwarunkowar i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego gmin (lub ich odpowiedniki po zmianach ustawowych), rezygnujac
zterenow nieobjetych jeszcze planami miejscowymi, ktére nie spetniajg dalej podanych ustaler i
zasad. Z drugiej strony, nalezy dazy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego jak najwigkszej powierzchni obszaréw nadajacych sie i przeznaczonych w Studiach
uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin do zabudowy.

Uzasadnienie: Zabudowa czesto jest konfliktowa w stosunku do cech srodowiskowych wptywajacych
na funkcjonowanie mniejszych struktur przyrodniczych. Wprowadzenie ograniczeri pozwolitoby
na skuteczniejsze przeciwdziatanie nasilajgcym sie zjawiskom nadmiernej zabudowy, zwlaszcza
rozproszonej. Rozwdj struktur terendéw zabudowanych w $wietle liberalizacji prawa budowlanego
przyczynia si¢ do zacierania naturalnych cech érodowiska. Specyfika zjawiska wskazuje na
dekoncentracje zabudowy (szczegdlnie na terenach atrakcyjnych turystycznie) generujgca chaos
funkcjonalny i strukturalny. Wprowadzenie scislejszych  zasad wykorzystania terendw moze
przeciwdziata¢ efektom zastepowania procedur planistycznych przez liberalizacje przepisow
budowlanych w tym kontekscie.

2.4.1. Warunkiizasady dotyczace pasa nadmorskiego
Ustalenie:

Zagospodarowanie terenu na podstawie ustaler miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego. D3azenie do objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jak
najwiekszej powierzchni obszardow

Zasady dotyczace respektowania wartoéci przyrodniczych
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Istotnym warunkiem zagospodarowania terendw w otoczeniu obszarédw wrazliwych przyrodniczo,
takich jak lasy, aszczegdlnie lasy na wydmach, jest stworzenie stref buforowych pozwalajgcych na
stopniowe przejécie od terendw zabudowanych do przyrodniczych. W efekcie uzyskuje sie mozliwosc
zachowania korzystnych warunkéw przyrodniczych oraz jakosci krajobrazu na pograniczu tych terendw
i zmniejsza sie poziom bezposredniej antropopresji na nie. Problem ten jest odzwierciedleniem
niekontrolowanego rozwoju suburbiow, ktére pozbawione sg wyraznego porzadku urbanistycznego
w zagospodarowaniu. Przektada sie to na potrzebe wsparcia proceséw planowania przestrzennego,
uwzgledniajgcych mozliwosci monitorowania tych terenow.

2.4.2. Warunki i zasady dotyczace pozostatych obszardw turystycznych

Zagospodarowanie na nowych terenach powinno mie¢ charakter zwarty i nastepowac na podstawie
plandw miejscowych. Nalezy daizy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego jak najwiekszej powierzchni obszaréw. Dla terendw zabudowy widocznych z jezior i ich
przeciwlegtego brzegu powinna by¢ wykonana wizualizacja w krajobrazie.

Rekomendacje:

Preferowanymi formami zagospodarowania i $wiadczenia ustug zwigzanych z bazg turystyczng

powinny by¢:

- w pierwsze] kolejnosci: pokoje goscinne w budynkach mieszkalnych, w tym w ramach
agroturystyki (i zwigzana z tym rozbudowa, modernizacja itp.), udostepnianie posesji na
biwakowanie, tworzenie campingdw i pdl biwakowych,

- w drugiej kolejnosci: tworzenie zespotow niewielkich domkow dostosowanych do krajobrazu oraz
pensjonatéw dostosowanych gabarytami i formga do istniejacej zabudowy wiejskiej.

Zabudowa letniskowa indywidualna powinna by¢ realizowana w formach zwartych, a nie
rozproszonych i nie powinna by¢ lokalizowana na najbardziej atrakcyjnych terenach, ktére powinny
zachowac charakter ogolnodostepny.

Zagospodarowanie turystyczne, rekreacyjne i sportowe nad wodami rekomenduje sig ograniczy¢ do
lokalizacji punktowych, opartych zwiaszcza o istniejgce zgrupowania zabudowy; zagospodarowanie
nad jeziorami rynnowymi tylko po jednej stronie.

Zmiany funkcji terendw rolnych na ,turystyczne, rekreacyjne” stanowig zagrozenie dla krajobrazu.
Zapotrzebowanie nagrunty o innych funkcjach niz rolne lub lesne moze przyczyniac¢ sig do
wzmocnienia mechanizmoéw suburbanizacyjnych, w efekcie ktérych na tych terenach moze powstawac
zabudowa mieszczaca sie w zakresach zliberalizowanych przepiséw budowlanych. Rekomenduje sie
wprowadzenie czytelnych stref o zakazie zabudowy tego rodzaju form zagospodarowania szczegdlnie
w obszarach zwigzanych z korytarzami ekologicznymi i wodami powierzchniowymi.

2.5, Zasady i kierunki rozwoju transportu
Ustalenia:
Nalezy okresli¢ w dokumentach planowania przestrzennego:

- sposoby zagospodarowania przestrzennego rozbudowywanych i modernizowanych centréw
przesiadkowych w Koszalinie, Kotobrzegu i Biatogardzie,
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- lokalizacje i sposoby zagospodarowania przestrzennego weztdw przesiadkowych: ponadlokalnego
w Karlinie i lokalnych w pozostatych osrodkach gminnych,

- lokalizacje parkingéw Park&Ride, Bike&Ride m. in. przy stacjach i przystankach kolejowych oraz
w miejscach umozliwiajgcych wjazd transportem publicznym do Koszalina i Kotobrzegu.

przestrzennego.

Lokalizowanie zabudowy mieszkaniowej w sposéb umozliwiajgcy mieszkaricom maksymalne
wykorzystanie publicznego transportu zbiorowego jako podstawowego $rodka transportu.

Dazenie do likwidacji obszaréw wykluczonych komunikacyjnie poprzez rozwoj transportu zbiorowego.

Rekomendacije:

Zmniejszanie liczby miejsc parkingowych przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub
wprowadzeniu opfat parkingowych w celu rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.

3. Obszary strategicznej interwencji

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to ~okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub  potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Iub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystgpowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnoéci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z roznych Zrédet, Iub rozwigzania regulacyjne”®. w programowaniu rozwoju
i podejmowaniu interwencji w stosunku do OSl przejawia sie terytorialny wymiar polityki rozwoju’.

3.1, Obszary strategicznej interwencji okreélone w strategii rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Identyfikacja i delimitacja 0S|I na terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego odbyta sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Polityka terytorialna w stosunku do OSI wojewddztwa zachodniopomorskiego
jest adresowana m. in. do obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym. Jednym z nich jest OF
KoszaIin-Kofobrzeg-Bfafogard — migjski obszar funkcjonalny o¢rodka regionalnego, jakim jest Koszalin®.

Najwazniejsze cechy Koszafirﬁsko-Kofobrzesko-Bjafoga rdzkiego Obszaru Funkcjonalnego to:

1. Drugi po Szczecinskim Obszarze Miejskim obszar koncentracji dziatalnodci gospodarczej i
potencjatu demograficznego z silnie rozwijajgcym sie rynkiem turystyki, w tym uzdrowiskowe;j
i zdrowotnej.

2. Duzy potencjat zroznicowanych ustug, w tym ustug wyiszego rzedu.

Drugi po Szczecinie zachodniopomorski oérodek akademicki w Koszalinie.

4. Obszar koncentracji przemystu, z duzym udziatem przemystu spozywczego i ponadprzecietnym

mineralnego.

o

. Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw
32 : — A
Strategia rozwoju wojewddztwa zachodmopomorsklego, 5. 55,
33
Ibid.
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9.

10.
1T,
12.

18,
14.

15.
16.
1.

Potencjat rozwojowy portu morskiego w Kofobrzegu oraz mozliwoéci rozwoju powigzan
z Wielkopolska.

Duzy potencjat przyrodniczy obszaru.

Obecna struktura gospodarki i infrastruktura techniczna predysponuje obszar do rozwijania
inteligentnych specjalizacji w zakresie:

—  nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego,

—  produktéw opartych na technologiach informacyjnych,

— multimodalnego transportu i logistyki,

—  produktéw inzynierii chemicznej i materiatowej.

Nadbattyckie potozenie, korzystne dla tworzenia relacji transbaftyckich i

transnarodowych.

Znaczne zréznicowanie funkcjonalne gmin.

Peryferyjne potozenie wzgledem Szczecina i innych miast wojewaodzkich.

Niewydolny uktad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim.

Staba dostepnos¢ komunikacyjna do o$rodkéw wojewddzkich (w tym jedna z najgorszych w kraju
do Warszawy).

Koncentracja konfliktéw przestrzennych.,

Silna antropopresja na obszary cenne przyrodniczo i krajobrazowo, zwigzana z procesem
suburbanizacji i ruchem turystycznym.

Zagrozenia zwigzane z prognozowanymi zmianami klimatu.

Niewykorzystany potencjat rozwoju gospodarki morskiej.

Niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne™.

Analizy wykonane na potrzeby krajowych dokumentow planistycznych wskazujg, ze o$rodek regionalny
— jakim jest Koszalin — znajduje si¢ na obszarze o najgorszej dostepnosci transportowej do osrodka
wojewddzkiego. Dziatania interwencyjne powinny przebiega¢ w zwigzku z tym dwutorowo. Nalezy
wspomaga¢ rozwdj oérodka regionalnego (w tym ustug poziomu regionalnego) i subregionalnegooraz
poprawia¢dostepno$¢ do miasta wojewddzkiego z obszarow peryferyjnych wojewédztwa. W tym
przypadku dziatania interwencyjne powinny polegac na rozbudowie potaczen komunikacyjnych.

34 ) o
Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego, .80
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2 Obszary strategicznej interwencji wskazane wtérnie

Propozycje tych obszaréw zawiera Mapa 28. Ponizej wyszczegdlniono potencjaty rozwojowe tych
obszaréw i (albo) problemy i zjawiska niekorzystne oraz proponowane kierunki interwencji publicznej.

Mapa 28. Obszary strategicznej interwencji

E Obszar funkcjonalny Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard — miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego
- obszar sirategicznej interwencji wg Strategii rozwoju wojewtdztwa zachodniopomorskiego

E] Strefa jego dalszego oddziatywania

—-= Granice powiatéw
=== Granice gmin
o Wezly osadnicze z najwigkszg koncentracig potencjalow rozwojowych Informacje uzupetniajgce

. i ! . . fm=== Drogi krajowe ekspresowe

& Wezly osadnicze z wysigpowaniem potencjatow i probleméw rozwojowych
<=2 Drogi krajowe ekspresowe
proj ne i budowane

|l obszary turystyczno rekreacyjne

===== Drogi krajowe pozostale
A Pas nadmorski - obszar z duzym potencjatem dla rozwoju turystyki === Drogi wojewddzkie
B Zaplecze pasa nadmorskiego

H+H Linie kolejowe
C  Obszary dolin rzecznych i lasow oraz jezior ’
2z umiarkowanym potencjatem dla rozwoju turystyki

O Miasta — stolice gmin
Ej Obszary suburbanizacji wymagajgce uporzadkowanej gospodarki przestrzennej ; ] I
i przeciwdzialania rozpraszania osadnictwa O  wsie- stolice gmin

Gminy o najnizszych dochodach wiasnych na mieszkarica w 2020 .
D Gminy o najnizszej dostepnosci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r.

@ Wezly na drogach ekspresowych
< Wezly na drogach ekspresowych projektowane i w budowie
moggce przyczyni¢ sig do tworzenia nowych terenéw inwestycyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3.2.1. Wezly osadnicze z najwiekszg koncentracjg potencjatow rozwojowych
Koszalin

Potencjaty rozwojowe:

- Koncentracja ustug poziomu powiatowego (w tym szkdt ponadpodstawowych), podregicnalnego
i regionalnego, w tym wyzsze uczelnie, a zwtaszcza Politechnika Koszalinska.

- Instytucje otoczenia biznesu.

- Osrodek koncentracji przemystu.

- Podstrefa Koszalin Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

- Powstajacy wezet drog ekspresowych i wezly na nich — uatrakcyjniajgce tereny inwestycyjne.

Zjawiska niekorzystne:
- Suburbanizacja w otoczeniu miasta zwiekszajgca ruch samochodowy w miescie.

- Staba dostepnos¢ komunikacyjna do osrodkéw wojewoddzkich ze wzgledu na odlegtoéé (droga
ekspresowa poprawita jedynie dostepnos¢ do Szczecina, mozliwosé poprawy to modernizacja linii
kolejowe] w kierunku Szczecina oraz Gdanska idalsza budowa drog ekspresowych w kierunku

Gdanska i Poznania).

Kierunki interwencji publicznej:

- Wsparcie innowacyjnosci, w tym rozwijanie instytucji transferu i komercjalizacji wiedzy® oraz

finansowania typu Venture capital (ang.)*®.

- Przygotowywanie, w tym uzbrajanie i zapewnianie dostepnosci terenow inwestycyjnych.

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru.

Kotobrzeg

Potencjaty rozwojowe:

- Uzdrowisko (najwieksze w Polsce) i najwiekszy w skali kraju obszar koncentracji ruchu
turystycznego (w 2021 r. pow. kofobrzeski — 3 910 000 osobonoclegéw, Warszawa — 3 200 000
osobonoclegdw, Krakow, pow. tatrzanski — 2 600 000 osobonoclegow).

- Woysokie walory dla rekreacji nadmorskiej i bardzo duza koncentracja bazy turystycznej.

- Wielofunkcyjny sredni port morski o duzym potencjale rozwojowym z petna infrastruktura
kolejowa i drogowa (czynna bocznica kolejowa, koficowy odcinek drogi ekspresowej S-11 w porcie
morskim).

- W poblizu drogi ekspresowe S5-6 i S-11 i z bezpoérednig dostepnoscia do portu morskiego i
weztami uatrakcyjniajacymi oferte terenow inwestycyjnych.

s Instytucje wyspecjalizowane w transferze wiedzy i technologii z instytucji naukowo-badawczych do przedsiebiorstw. Bez takich instytucji
komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest bardzo trudna i czesto nie zachodzi.

o Venture capital (ang.) - pienigdze przeznaczone na sfinansowanie szczegdlnego, projektu, ktdrego realizacja moze przyniesc spory zysk,
lecz jest duze ryzyko niepowodzenia. 53 to czesto kapitaly zaangazowane w formie udziatu w tworzenie lub rozruch matych przedsigbiorstw
wprowadzajacych innowacje. Na podstawie: https://encyklopedia.interia.pl/geogr.
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Bliska dostepnosé Portu Lotniczego w Goleniowie (niecata godzina jazdy z Kotobrzegu droga S6).

Lotnisko Kotobrzeg-Bagicz, wykorzystywane sezonowo do obstugi matych samolotéw lotnictwa

cywilnego.

Zjawiska niekorzystne:

Niska przepustowos¢ linii kolejowej 402 i stacji kolejowej Kotobrzeg oraz kolizyjnoé¢ przejazdow
drogowo-kolejowych na obszarze miasta Kotobrzeg prowadzaca do postepujacego paralizu
komunikacyjnego miasta.

Konflikty przestrzenne funkcji uzdrowiskowej i turystycznej z innymi funkcjami miasta (np.
nadmierny ruch samochodowy) oraz nadmierna monofunkcyjnos¢ gospodarki miasta (uzdrowisko
i turystyka).

Stwarzajgca ryzyko funkcjonalne nadmierna koncentracja turystycznej bazy noclegowej (wg badan
samo m. Kotobrzeg — 112 000 miejsc noclegowych, miejski obszar funkcjonalny Kotobrzeg -172
000 miejsc noclegowych, w budowie kolejne 54 000 miejsc noclegowych).

Rozbudowa infrastruktury sieciowej przestaje nadazac za gwattowna rozbudowa miasta i jego
zaplecza (narastajgce dysfunkcje w zakresie sieci infrastruktury technicznej, transportu,

energetyki, itp. ).

Kierunki interwencji publicznej:

Wzmacnianie potencjatu uzdrowiskowego i turystyczno-wypoczynkowego np. poprzez lokalizacje
catorocznych obiektéw spedzania czasu wolnego i dywersyfikacje funkcjonalng miasta.

Wspieranie przebudowy i rozbudowy linii kolejowych 402 i 404 w kierunku Kotobrzegu z petna
przebudowa wezta kolejowego i przejazdow drogowo-kolejowych w kierunku bezkolizyjnych

wiaduktéw drogowych i kolejowych.

Przy okazji przebudowy istniejacej linii kolejowej 402 wspieranie projektowania i budowy nowego
systemu Lekkiej Kolei Nadmorskiej dla Kotobrzegu i jego zaplecza jako alternatywnego $rodka
transportu zwtaszcza w pasie nadmorskim obszaru wokdi Kotobrzegu (docelowo od Mrzezyna
przez Kotobrzeg do Mielna i Koszalina).

Wspieranie rozwoju i inwestycji w porcie morskim (zwiekszenie parametréw eksploatacyjnych
portu morskiego oraz rozbudowa funkcji dla sektora offshore, przetadunkéw oraz potaczen
promowych).

Przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych dla funkcji turystycznych i atrakeji turystycznych
na zapleczu miasta Kotobrzeg (dywersyfikacja fu nkcji).

Wyznaczenie nowych terendw inwestycyjnych wokét Kotobrzegu dla potrzeb dywersyfikacji jego
funkeji (turystyczno-uzdrowiskowych i innych, w tym rozwdj nowych funkgji portu morskiego,
logistyki, transportu, ustug przemystowych, sektoréw nowych technologii).

Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb
obszaru (centra doskonatoéci zawodowej, PWSZ).

Miejski obszar funkcjonalny Kotobrzegu (miasto I jego zaplecze) w ramach KKBOF zbliza sie sumaryczna
pojemnoscig noclegowa do 0,3 min. i powinien mie¢ opracowany odrebny plan rozwoju.
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3.2.2. Wezly z potencjatem i problemami rozwojowymi
Biatogard

Potencjaty rozwojowe:
- Wezet kolejowy,

- Koncentracja ustug rangi powiatowej wraz ze szkolnictwem ponadpodstawowym, w tym

zawodowym.

- Najlepiej dostepne miejsce dla mieszkancéw powiatu, co predysponuje do koncentragji
przyrostow miejsc pracy, co powinno sktania¢ do tworzenia ofert inwestycyjnych.

Zjawiska niekorzystne:
- Wozrost odlegtosci od drogi krajowej po zbudowaniu drogi ekspresowej S6.

- Niedostatek ofert terenow inwestycyjnych dla dziatalnosci gospodarczych (zwiaszcza dla

przemystu, sktadow, logistyki).
Kierunki interwencji publicznej:

- Przygotowywanie atrakcyjnych, uzbrojonych terenow inwestycyjnych dla  dziatalnosci
gospodarczych (zwtaszcza dla przemystu, sktadow, logistyki).

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, w tym zawodowego dostosowanego do potrzeb

obszaru.
- Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej.
Bobolice
Potencjaty rozwojowe:

- Strefa Aktywnosci Gospodarcze] (SAG) czesciowo wykorzystana, posiadajagca 8 ha rezerwy
terenowej na kolejne inwestycje.

- Pobliski wezet na budowanej drodze ekspresowej S11.
- Funkcjonowanie szkoty branzowej i liceum dla dorostych.
Zjawiska niekorzystne:

- Niewielki potencjat ludnosciowy miasta, gminy i jej otoczenia, co moze stanowi¢ bariere
w pozyskiwaniu kadr dla dziatalnosci lokalizowanych w SAG.

Kierunki interwencji publicznej:

- Uzbrojenie strefy inwestycyjnej w Bobolicach wraz z infrastrukturg drogowa.

- Rozwijanie szkolnictwa ponadpodstawowego, m. in. pod katem kadr dla SAG.

3.2.3. Wezty na drogach ekspresowych mogace przyczynic sie do tworzenia nowych terenow

inwestycyjnych
Kierunki interwencji publicznej:

- Tworzenie terendw inwestycyjnych dobrze skomunikowanych z drogami ekspresowymi
i skupiskami ludnosci, po przeprowadzeniu analiz zasadnosci poszczegdlnym lokalizacji.
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3.24. Obszar z duzym potencjatem dla rozwoju turystyki nadmorskiej i potencjalnymi konfliktami
srodowiskowymi
Potencjaty rozwojowe:

- Wysokie walory przyrodnicze dla turystyki nad morskiej (morze, plaza, lasy).
- W wielu miejscach rozwinieta baza turystyczna.

Zjawiska niekorzystne:

- Krotki sezon turystyki nadmorskiej.

- Istniejace i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
i fizionomig krajobrazu (zwtaszcza wobec duzej podatnosci ekosysteméw nadmorskich na

degradacje).
- Niewydolny ukiad komunikacyjny pasa wybrzeza w okresie letnim.
- Zagrozenie nadmiernego zageszczenia bazy noclegowej i ruchu turystycznego.

- Wypieranie mieszkaricow, w tym oséb mtodych, kosztemn funkcji turystycznej i rezydencjonalne;.
Kierunki interwencji publicznej:

- Wiasciwe regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej.

- Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatar podnoszacych atrakcyjnos¢é poza sezonem letnim
i umozliwiajacych przedtuzenie sezonu turystycznego.

- Rozwijanie ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej (np. promenady i inne przestrzenie
publiczne).

- Tworzenie $ciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja.
- Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowej.

- Rozwgj transportu zbiorowego.

- Budowa mieszkan komunalnych oraz mieszkan na wynajem (tzw. mieszkania dla rozwoju).

3.2.5. Zaplecze pasa nadmorskiego
Potencjaty rozwojowe:

- Bliskos¢ pasa nadmorskiego - obszaru o wysokich walorach przyrodnicze dla turystyki

nadmorskiej.
- Atrakcje krajoznawcze, zwilaszcza dziedzictwa kulturowego (zabytki).
- W niektérych miejscach istnienie bazy turystycznej.
- lIstnienie tras rowerowych,
Zjawiska niekorzystne:
- Krotki sezon turystyki nadmorskiej.

- lIstniejace i potencjalne konflikty zagospodarowania turystycznego ze srodowiskiem przyrodniczym
(zwtaszcza ze strukturami wodno-btotnymi) i fizionomig krajobrazu.

- Niewydolny uktad komunikacyjny w okresie letnim.
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Kierunki interwencji publicznej:

- Wiasciwe regulacje dotyczace zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami

polityki przestrzennej.

- Wspieranie rozwoju atrakcji i dziatarn podnoszacych atrakcyjnos¢ poza sezonem letnim
i umozliwiajacych przedtuienie sezonu turystycznego.

- Tworzenie $ciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja.
- Poprawa dostepnosci drogowej i kolejowej.

- Rozwdj transportu zbiorowego.

3.2.6. Obszary dolin rzecznych oraz lasow i jezior — z umiarkowanym potencjatem dla rozwoju

turystyki
Potencjaty rozwojowe:

- Wysoka lesistosc, wody jezior i rzek.

- Woalory dziedzictwa kulturowego.

Zjawiska niekorzystne:

- Niewielka baza turystyczna, niska rozpoznawalnosc obszaru, niedostatek promocji.
Kierunki interwencji publicznej:

- Wspieranie rozwoju agroturystyki (gospodarstw oraz przystosowania wsi) oraz innych form

turystyki, stosownie do specyfiki walordow i kreatywnosci przedsiebiorcow  (turystyki
specjalistycznej, jak np. ornitologiczna, turystki kwalifikowanej: rowerowej, kajakowej, konnej,
pieszej).

- Tworzenie éciezek rowerowych wraz z zagospodarowaniem towarzyszacym i ich promocja (Mapa
26).

- Budowa ogdélnodostepnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (np. kapieliska nad jeziorami),

- Promocja waloréw dziedzictwa kulturowego.

- Rewitalizacja kolei waskotorowej.

3.2.7. Obszary suburbanizacji wymagajace  uporzadkowanej  gospodarki  przestrzennej
i przeciwdziatania rozpraszania osadnictwa
Potencjaty rozwojowe:

- Bliskos¢ miast.

- Dostepnosc terendw inwestycyjnych, tanszych niz w miastach.

Zjawiska niekorzystne:

- Rozpraszanie zabudowy, powstawanie enklaw o braku lub niedostatku ustug.

- Wzmagajacy sie ruch samochodowy w miastach ze wzgledu na brak mozliwosci obstugi
rozproszonego osadnictwa transportem publicznym.

- Wysokie koszty zapewnienia infrastruktury oraz funkcjonowania rozproszonych struktur.

Kierunki interwencji publicznej:
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- Wiasciwe regulacje dotyczgce zagospodarowania przestrzennego, zgodne z podanymi zasadami
polityki przestrzennej.

3.2.8.  Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na mieszkarica w 2020 r.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego gminy te zostaty zaliczone do rozlegtego Obszaru
Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Witaczenia.

Kierunki interwencji publicznej:

- Wspieranie dziatari wykorzystujacych specyficzne kombinacje czynnikéw rozwojowych gmin
(wymagaja one rozpoznania w skali gmin i uwzglednienia w ich strategiach). Realizacja dziatan
wymienionych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego na str. 92.

3.2.9.  Gminy o najnizszej dostepnodci do sieci kanalizacyjnej w 2020 r.
Kierunki interwencji publicznej:

- Wspieranie rozbudowy sieci kanalizacyjnych wraz z oczyszczalniami Sciekéw.

3.2.10. Caty obszar KKBOF
Kierunki interwencji publiczne;:

- Organizacja lub wspieranie rozwoju transportu publicznego.

Na obszarze KKBOF wiekszoé¢ linii komunikacji zbiorowej funkcjonuje na zasadach komercyjnych, to
znaczy, ze prywatni przewoznicy sami decyduja, jak ma przebiegac linia i jaki ma by¢ rozktad jazdy.
Jednostki  samorzadowe obecnie nie finansujag poftaczen o charakterze powiatowym
i ponadpowiatowym, przez co nie maja wplywu na ksztatt sieci komunikacji zbiorowej. Wskazane jest
zaangazowanie jednostek samorzadowych w rozwoj transportu zbiorowego zgodnie z ustawg
o publicznym transporcie zbiorowym z dnia 16 grudnia 2010 r.

Zgodnie z ww. ustawa najprostszy model funkcjonowania transportu zaktada, ze:

- Urzad Marszatkowski zapewnia potgczenia miedzy miastem wojewddzkim a siedzibami powiatow
(w pierwszej kolejnosci powinny by¢ to potaczenia realizowane przy wykorzystaniu transportu
kolejowego; w wiekszych miastach powiatowych, gdzie dojezdza kolej, moga powstawac centra
przesiadkowe, a w mniejszych — przystanki weztowe).

- Powiat zapewnia potaczenia miedzy siedzibg powiatu a siedzibami gmin.

- Gminy zapewniajg potaczenia migdzy siedzibg gminy a wszystkimi sofectwami, miejscowoéciami.
(przystanek weziowy w siedzibie gminy, a w kazdej miejscowosci przynajmniej jeden przystanek).

- Po dziataniach w sferze instytucjonalnej (np. zawieranie porozumien lub stworzenie zZwigzkow
gminno-powiatowych) mozliwe bedzie przystapienie do dalszych prac, ktérych elementem bedzie
ustalenie sieci powigzar — z wykorzystaniem SUMP).
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3.3. Lokalizacja kluczowych dziatan strategii

Mapa 29. przedstawiajgca kluczowe dziatania strategiczne zawiera lokalizacje tylko niektérych
projektdow zawartych na liscie ,Wiazki projektéw w kierunkach dziatann”” — tych, ktére maja znaczenie
ponadgminne, lokalizacja jest skonkretyzowana i mozna jg czytelnie pokazac. Brak projektu na rysunku

W niczym nie umniejsza jego znaczenia.

Mapa 29. Kluczowe dziatania strategiczne

=ee=  Granice powiatow
""" Granice gmin
Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego

Przygotowanie i poprawa dostepnosci
O do terenow inwestycyjnych
’ Rozwj inkubatoréw i podobnych form
wspierania przedsigbiorczosci
X Wspieranie rozwoju i inwestycje w porcie morskim

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych dia funkciji
turystycznych i atrakcji turystycznych na zapleczu

++++ Rewitalizacja Koszalifskie] Kolei Waskotorowej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

TN Wspieranie bran2y turystycznej, w tym rozwoju agroturystyki,
zwigkszenie stopnia zagospodarowania jezior i rzek

Y Wamacnianie potencjalu uzdrowiskowego
é‘a Budowa regionalnego zakiadu termicznego przetwarzania odpadow

¢ | Rewitalizacja jeziora Jamno
"= dzialania stluzgce przywroceniu réwnowagi ekologicznej jeziora

- Jezioro Jamno

. Centra przesiadkowe do rozbudowy i modemizacji

@ Ponad lokalny wezel przesiadkowy do uksztattowania
© Lokalne wezly przesiadkowe
Informacje uzupeiniajgce
==mm Drogi krajowe ekspresowe
s Drogi krajowe ekspresowe
w budowie i projektowane
==z Pozostale drogi krajowe
=== Drogi wojewbddzkie
—= Drogi powiatowe (wybrane)
HH- Linie kolejowe
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lll. Zarzgdzanie realizacja Strategii Rozwoju Ponadlokainego KKBOF.

1., Organizacja i system wdrazania Strategii.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF na lata 2021-2030 powstata z udziatem gtéwnych
interesariuszy Obszaru Funkcjonalnego. Dokument wyznacza strategiczne cele i kierunki rozwoju
KKBOF i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentdw nizszego rzedu.

1.1.  Poziomy wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii nalezy rozpatrywac na trzech poziomach: organizacyjnym, merytorycznym
i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym dziatania i projekty realizujgce cele strategiczne dokumentu beda
prowadzone przez poszczegdlne jednostki samorzgdowe, ktére uczestniczg w Porozumieniu, instytucje
publiczne, sektor prywatny oraz pozarzgdowy.

Zarzadzanie strategiczne prowadzone jest przez Lidera Porozumienia- Miasto Koszalin. Jednostka
odpowiedzialng za przygotowanie projektu Strategii, jej monitoring i aktualizacje jest Referat
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Wydziale Rozwoju i Wspotpracy Terytorialnej Urzedu
Miejskiego w Koszalinie, ktéry bedzie petnit funkcje koordynatora wdrazania Strategii.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziafan:

— samodzielnych przez poszczegdlne samorzady i podlegte im jednostki oraz inne instytucje
publiczne, podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarzadowe,

— wspolnych z udziatem Partneréw Porozumienia w ramach projektow zintegrowanych,

— wspolnych z udziatem innych partneréw z sektoréw: publicznego, prywatnego i pozarzgdowego.

Poziom merytoryczny

Zarzgdzanie strategiczne na poziomie merytorycznym bedzie prowadzone poprzez monitoring
wartosci wskaznikow przypisanych do rezultatéw planowanych dziatar oraz poziom ich osiggniecia.
W ramach ewaluacji efekty Strategii bedy powigzane réwnie; z korzysciami spotecznymi
i gospodarczymi.

Dane do wyliczania wskaznikéw bedg pozyskiwane z nastepujacych zrodet:

— dane gromadzone w wydziatach merytorycznych i jednostkach organizacyjnych Partneréw
Porozumienia,

— budzetéw zadaniowych, sprawozdawczoéci budzetowych Partneréw Porozumienia,

— danych od innych podmiotow uczestniczacych w realizacji Strategii,

— dostepne statystyki publiczne.

Poziom spoteczny

Na poziomie spotecznym nalezy uwzgledni¢ potrzebe upowszechniania informacji na temat aktualnego
poziomu realizacji Strategii. W opracowaniu dokumentu Strategii uczestniczyly rdzne grupy
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interesariuszy i w zwigzku z tym powinni oni takze uczestniczy¢ w kolejnych aktualizacjach dokumentu.
Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces upowszechniania Strategii, dokument Strategii oraz raporty
monitoringu i ewaluacji powinny by¢ udostepnione na stronach wszystkich Partneréw Porozumienia
Upowszechnianie Strategii oraz rezultatow jej wdrazania bedzie odbywato sie takze m. in. poprzez
wykorzystanie medidw lokalnych.

Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wptywanie na
diugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Umoiliwi to rowniez
zarzadzanie rozwojem Obszaru Funkcjonalnego KKB w kolejnych latach, ponad wystepujacymi
w $rodowiskach lokalnych ewentualnymi naturalnymi rozbieznosciami interesami, co bedzie waznym
czynnikiem wzmacniajacym kapitat spoteczny KKBOF.

1.2. Wspotpraca z partnerami przy realizacji Strategii

Kluczowa dla sukcesu we wdrozeniu zapisow Strategii jest efektywna komunikacja pomiedzy
Partnerami Porozumienia i innymi partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz czytelne zasady
wspotpracy wskazane ponizej:

—  pomocniczosci,

—  suwerennosci stron,

— uczciwej konkurencji,

— efektywnosci,

— jawnosci,

— partnerstwa,

— respektowania odmiennych opinii na wspolne sprawy,

— prawa do krytyki.
Cele wspdtpracy z Partnerami:

1. Skuteczna realizacja Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

2. Wiaczenie spotecznosci KKBOF, w szczegdlnosci podmiotéw z sektora publicznego,
prywatnego i pozarzadowego w dziatania na rzecz realizacji Strategii.

3. Wzmacnianie sieci wspotpracy pomiedzy Partnerami Porozumienia.
4. Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkancow KKBOF.

Bardzo wazna jest akceptacja celow przez wszystkich Partnerdow Porozumienia.

2. Monitoring i ewaluacja Strategii.

Przedmiotem monitoringu beda wynikajgce ze Strategii Ponadlokalnej KKBOF dziatania i ich efekty
mierzone wskaznikami, zas ewaluacja obejmie dodatkowo réwniez kontekst spoteczno-gospodarczy
w ocenie tych efektdw. Monitoring realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan Strategii odbywac sie
bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne wskazniki. Monitoring bedzie obejmowat: zbieranie
i selekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie,
przechowywanie i przetwarzanie informacji niezbednych do wyliczania wskaznikdw monitoringu.
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Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposéb ciagty obserwacji procesu realizacji Strategii,
w tym rezultatéw, jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzgdzania rozwojem KKBOF.

Sposéb prowadzenia monitoringu
Podsystem monitoringu okreéla:
1) Zrédta, czestotliwoéé pozyskiwania informacji

Niezbedne jest wykorzystywanie réznych zrédet informacji. Czes¢ informacji bedzie pozyskiwana
z istniejgcych systeméw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym GUS. Zasadne bedzie
takze zorganizowanie pozyskiwania informacgji z innych instytucji.

Pozyskiwanie danych dla potrzeb monitoringu Strategii bedzie dokonywane corocznie.
2) Sposéb gromadzenia, przetwarzania, porzadkowania i przechowywania informaciji.

Gromadzenie, weryfikacja oraz przetwarzanie i przechowywanie danych dla potrzeb monitoringu
bedzie dokonywane przez Lidera we wspdtpracy z Partnerami. Wykorzystywane, jako zrodta
informacji, beda cyklicznie przygotowywane w jednostkach Partneréw oraz jednostkach im podlegtych
dane sprawozdawcze odpowiednio do potrzeb przyjetych wskaznikow. W przypadku wskaznikéw w
Strategii, dla ktorych nie bedzie dostepnych danych, jednostki odpowiedzialne beda je pozyskiwaty ze
zrodet zewnetrznych. Opracowanie raportéw z monitoringu bedzie realizowane przez Lidera
Porozumienia, ktdry jest giéwnym koordynatorem wdrozenia Strategii.

a) Raporty okresowe

Zakres raportu bedzie obejmowat wszystkie kierunki dziatan Strategii oraz wskazniki monitorowania za
dwa kolejne lata. Bedzie on wykorzystywany do biezacego zarzadzania wdrazaniem Strategii przez
wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im zadan. Raport bedzie przedktadany
doinformacji wszystkich Partneréw Porozumienia oraz bedzie udostepniany na stronach

internetowych.
b) Raporty dorazne

W sytuacji wystgpienia waznych, niedajgcych sie przewidzie¢ okolicznogci zewnetrznych o charakterze
politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologiczno-technicznym, ekologicznym
(Srodowiskowym) i regulacyjnym (prawnym) lub okolicznoéci wewnegtrznych, moze by¢ opracowany
raport dorainy na podstawie jednorazowej decyzji podjetej przez Lidera Porozumienia po
wczesniejszej konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia. Przeglady dorazne swoim zakresem
mogg objac wszystkie obszary ujgte w Strategii albo wybrany jeden (lub kilka) obszaréw realizowanej
Strategii.

Rezultatem przegladu doraznego bedzie raport zawierajacy oprocz czesci analitycznej wnioski
i rekomendacje dotyczace potrzeby i zakresu ewentualnej aktualizacji Strategii. Jednostka
odpowiedzialng za opracowanie raportu z przegladu doraznego bedzie Lider Porozumienia przy
wspétpracy z Partnerami.

3) Zasady udostepniania informacji z monitoringu

Dane zawarte w raportach okresowych z monitoringu bedg udostepniane publicznie poprzez strony
internetowe Partnerdw.

Proces monitorowania i ewaluacji Strategii prezentuje ponizszy schemat.
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Schemat 2. Proces monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

Zakres monitoringu

- 1. Pozyskiwanie danych

Zakres ewaluacji

Wykorzystanie wynikow ewaluacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektéow wdrazanej Strategii. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o wytyczne Komisji Europejskiej,
obejmujgce nastepujace kryteria:

— trafnos¢ - czy cele Strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentdw (réznych grup mieszkancow,
przedsiebiorcow, turystow)?

— efektywno$¢ - czy dziatania w ramach realizacji Strategii sg racjonalne z ekonomicznego punktu
widzenia? Czy ponoszone koszty sg proporcjonalne do osigganych efektow?

— skutecznos¢ - czy wdrazanie dziatan w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych
celdw rozwoju Powiatu?

— uzytecznos$C- czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb
beneficjentéw i rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw? Czy beneficjenci faktycznie
korzystajg zefektdéw dziatan? Czy pojawiajg sie niepozadane, negatywne efekty uboczne
realizowanych dziatai?

— trwatos¢ - czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty dziatan beda
trwate?

Ewaluacja bedzie polegatz na analizie informacji uzyskanych z systemu menitoringu. Kryterium oceny

realizacji strategii bedzie osiggniety poziom wskaznikow kierunkow dziatan.

Badanie ewaluacyjne

Przewidziane s3 trzy rodzaje ewaluacji: ex ante, on going oraz ex post. Badanie ewaluacyjne bedzie
prowadzone nie rzadziej niz raz na cztery lata na podstawie raportow z monitoringu.
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Raporty z ewaluacji Strategii

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii. Raporty
z ewaluacji bedg opisywaty stan realizacji Strategii w uktadzie narastajacym. Raporty z ewaluacji beda
udostepniane publicznie na stronach internetowych Partnerdw.

Aktualizacja Strategii

Obecny dokument jest wigzacy do 2030 roku. W przypadku woli dalszej wspétpracy samorzaddw
Strategia wymaga¢ bedzie aktualizacji. Decyzje o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii podejmuje
Lider Porozumienia po wezesniejszej konsultacji ze wszystkimi Partnerami Porozumienia.

Ponadto strategia bedzie podlegad aktualizacji, jezeli bedzie tego wymagac sytuacja spotfeczna,
gospodarcza lub przestrzenna KKBOF albo, gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze
strategiag rozwoju wojewddztwa.

3. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF

31, Ramy finansowe i zrédta finansowania.

Cele strategiczne i kierunki dziafan zapisane w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF beda
skutecznie realizowane pod warunkiem, ze oprocz oddelegowania zasobdw ludzkich i rzeczowych po
stronie  podmiotéw wdrazajacych oraz innych podmiotéw instytucjonalnych zaangazowanych
w realizacje Strategii, zabezpieczone zostana odpowiednie srodki finansowe, adekwatne do zakresu
zaplanowanych i realizowanych przedsiewziec.

W zwigzku z tym przewiduje sig, ze zrédtami finansowania dziatar beda $rodki z:

1) Budzetdw wiasnych Partneréw Porozumienia.

2) Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027.

3) Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (inaczej FENIKS). Program
ma wspierac rozwoj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz ufatwiac¢
przeciwdziataniu i adaptacji do zmian klimatu. FENIKS wesprze rowniez inwestycje transportowe
oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mld
euro.

4) Budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

5) Krajowych programéw operacyjnych, w tym z:
® Fundusze Europejskie dla Nowoczesne; Gospodarki (FENG). FENG skierowany jest na

realizacje  projektdéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych  oraz  zwiekszajacych
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Program skierowany jest miedzy innymi: przedsiebiorcy,
instytucje

z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, osrodki
innowacji. Planowany budzet to ok 7,9 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027 (FERS). Program FERS bedzie
wspierat projekty rozwojowe z zakresu: poprawy sytuacji 0sob na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla o0séb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spofecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC). FERC bedzie swoim zakresem wspierat:
zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
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zaawansowanych e-ustug, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa, rozwoju gospodarki opartej na
danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze cyberbezpieczeristwa dla jednostek
samorzadu terytorialnego (JST) i przedsiebiorcow. Planowany budzet FERC to ok. 2 mid euro.

6) Budzetu Unii Europejskie;j.

7) Budzetu Panstwa.

8) Innych Zrédet {$rodki prywatne, $rodki inwestycyjne podmiotéw gospodarczych, srodki od innych

podmiotéw publicznych oraz srodki z organizacji pozarzadowych).

W okresie finansowania rozwoju UE 2021-2027 mozliwe bedy do wykorzystania subwencje
bezzwrotne i dotacje oraz zwrotne instrumenty finansowe. Bedzie rowniez mozliwos¢ wykorzystania
finansowania przedsiewzie¢ w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Istotna bedzie realizacja projektéw na podstawie montazu finansowego z réznych Zrédet. W tym
przypadku wazne bedzie wykorzystanie réwniez érodkéw prywatnych. Srodki prywatne beda miaty
bardzo duze znaczenie, gdyz mogg stanowi¢ wkiad wiasny w ramach projektow realizowanych
z programow operacyjnych lub projektdw w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Realizacja zintegrowanych inwestycji terytorialnych na terenie KKBOF w latach 2021-2027 bedzie
kontynuowana, a szczeg6towy zakres i finansowanie, bedg wskazane w Strategii ZIT. Projekty ZIT bedg
realizowane gtéwnie w ramach alokacji érodkéw dla KKBOF planowanych w Funduszach Europejskich
dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 i FENIKS.

3.2.  Wytyczne i harmonogram do sporzadzania dokumentow wykonawczych

3.2.1. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Wdrozenie strategii jest procesem dtugookresowym, wymagajgcym skoordynowania w aspektach:
podmiotowym, przedmiotowym oraz organizacyjnym obejmujacym dziatania koordynacyjne,
komunikacyjne i zwigzane z podejmowaniem decyzji.

Ponizej znajduja sie wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych:

1) Realizacja Strategii moze by¢ dokonywana poprzez:

a. Projekty zintegrowane, ktére wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem ZIT i finansowane z FEPZ (Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027). Projekty zintegrowane sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspodlnych
problemdw rozwojowych. Oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz 1 gmine w MOF
oraz jego realizacja jest uzasadniona zardwno w czesci diagnostycznej, jak i w czesci
kierunkowej strategii. Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwdch
warunkow:

- jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej,

— deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspolne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw
Ltwardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektow ,miekkich”, mieszkancow, co
najmniej 2 gmin OF.
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5)

6)

-3,

b. Projekty partnerskie obejmujgce kilku Partneréw (co najmniej 2 samorzady) i realizowane na
rzecz mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Beda to projekty partnerskie (inne niz projekty
zintegrowane) lub ich wigzki, finansowane z roznych zrédet, w tym szczegélnie z
wykorzystaniem érodkéw UE.

C. Strategie i sektorowe programy rozwoju poszczegélnych gmin wchodzacych w  sktad
Partnerstwa, w tym Gminne Programy Rewitalizacji, Plany Gospodarki Niskoemisyjnej.

d. Projekty indywidualne samorzadéw wynikajgce ze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF,

e. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studia Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego dotychczasowe i nowe uwzgledniajgce rekomendacje
zawarte Strategii KKBOF w modelu funkcjonalno-przestrzennym.

Kazdy projekt zintegrowany i partnerski bedzie miat koordynatora/lidera kierujgcego pracg nad

przygotowaniem i realizacjg tych projektdw.

Nadzor nad realizacjg wszystkich projektow zintegrowanych bedzie w gestii Miasta Koszalin - lidera

Porozumienia.

Lider Porozumienia bedzie okreélat szczegotowe terminy dla zadan zwigzanych z przygotowaniem

poszczegdlnych projektéw zintegrowanych.  Terminy szczegotowe dotyczace pozostatych

projektow i przedsiewzie¢ beda dokonywane na biezgco w gronie samorzadow, ktorych dotyczyc
beda konkretne projekty/przedsiewziecia.

Wszystkie dokumenty wdrozeniowe muszg by¢ opracowane zgodnie z wytycznymi/przepisami

zawartymi w dokumentach i aktach prawnych szczebla regionalnego i krajowego (w tym spetnia¢

wymagania aplikacyjne) oraz powinny by¢ zgodne z postanowieniami Strategii Rozwoju

Ponadlokalnego OF.

W celu realizacji Instrumentu Zintegrowanych  Inwestycji Terytorialnych niezbedne jest

przygotowanie dokumentu wdrozeniowego do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego w postaci

odrebnego dokumentu, tj. Strategii ZIT KKBOF.

Projekty dotyczace mobilnodci transportu zeroemisyjnego powinny by¢ zgodne z Planem

Zrownowazone] Mobilnoéci Miejskiej dla Koszaliisko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2021-2030, ktéry stanowi zatacznik do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego

KKBOF,

.2. Harmonogram sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizej znajduje sie wzér ogdinego harmonogramu sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

Tabela 19. Wzdr harmonogramu dokumentdw wykonawczych.

L.P. Zadanie Termin

1) Weryfikacja ustaler dotyczacych listy projektéw zintegrowanych i ich
parametrow finansowych po ogtoszeniu ostatecznych decyzji dotyczace
zrodet, dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewnetrznych érodkow
finansowych.,

2) Przygotowanie porozumier samorzadéw dotyczacych  warunkéw
udziatu i zadar w poszczegdlnych projektach zintegrowanych.

3) Przygotowanie i dokonanie uzgodnien o wspdtpracy przez samorzady,
ktore dotyczy¢ beda innych projektow partnerskich niz projekty
zintegrowane. (Pierwszy pakiet projektdw) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektow.

4) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do pierwszego pakietu
projektow zintegrowanych.

5) Przygotowanie dokumentacji aplikacyjnych do drugiego pakietu
projektow zintegrowanych.

6) Przygotowanie i dokonanie uzgodnieri o wspotpracy przez samorzady,

ktére dotyczy¢ beda innych projektow partnerskich niz projekty
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zintegrowane. (Drugi pakiet projektdw) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektéow.

7) Korekty Miejscowych Plany Zagospodarowania Przestrzennego i
Studiow Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
przez samorzady, ktére, zechca uwzgledni¢ rekomendacje zawarte
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOG w modelu funkcjonalno-
przestrzennym.

8) Przygotowanie i dokonanie uzgodnienl o wspdtpracy przez samorzady,
ktore dotyczy¢ beda innych projektéw partnerskich niz projekty
zintegrowane. (Trzeci pakiet projektéw) oraz przygotowanie
dokumentacji aplikacyjnych do tych projektow.

9) Indywidualne projekty i programy poszczegélinych samorzadow W catym okresie realizacji
Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego KKBOF —do

konca 2030
10) | Pomoc techniczna dla samorzadow. Na biezgco
11) | Zarzadzanie dokumentami i informacjami dotyczacymi projektow. Na biezaco

Harmonogram zostanie opracowany po ogfoszeniu ostatecznych decyzji dotyczacych Zrddet,
dostepnosci przedmiotowej i wysokosci zewnetrznych srodkéw finansowych. Decyzje o priorytetach
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych przez Partnerdw Porozumienia Strategii
beda zatem podejmowane w momencie, kiedy takie decyzje zostang ogtoszone.

4. Ocena Spojnosci dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF
z dokumentami wyzszego szczebla

Podczas prac nad Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF kierowano sie zasada zgodnosci
dokumentu z dokumentami wyzszego szczebla. Dokument Strategii jest zgodny z wytycznymi
regulujgcymi opracowanie dokumentow strategicznych w tym z wymaganiami ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawy o samorzadzie gminnym oraz Umowy partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce {stan na 21.10.2022 r.)

Ponadto spdjnoé¢ opracowanego dokumentu zostata oceniona na poziomie celow strategicznych
Strategii KKBOF z celami dokumentdw europejskich, krajowych, regionalnych i ponadlokalnych, to
znaczy m.in. Strategia Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Transportudo 2030 roku

Analiza spojnosci zostata opracowana po zakoriczeniu konsultacji spotecznych (w tym konsultacji
ustawowych), ktérych przebieg miat kazdorazowo wptyw na koncowy ksztatt dokumentu, w tym na
ostateczne brzmienie zapisow celow.
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V. Zataczniki

Zatgcznik 1. Plan zrownowazonej mobilnoéci miejskiej dla Koszalinsko — Kotobrzesko —
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.

Zatacznik 2. Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko.

Zgodnie z decyzjg RDOS nr WOPN.410.193.2022.MP z dnia 22.11.2022 nie jest Wymagana Strategiczna
Ocena Oddziatywania na Srodowisko dla dokumentu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalirisko
— Kotobrzesko- Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.

V. Wykaz skrétéw i pojec stosowanych w dokumencie

BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
CAWI - Wspomagany Komputerowo Wywiad

FEPZ - Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
FGI - Zogniskowane Wywiady Grupowe

IDI - Indywidualne Wywiady Pogtebione

JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KKBOF - Koszariﬁsko—Kofobrzesko-Biafogardzki Obszar Funkcjonalny
MPZP - Miejscowe Pla ny Zagospodarowania Przestrzen nego)

NGO - Organizacja pozarzadowa

OS5I - Obszar Strategicznej Interwencji

OZE - Odnawialne, niekopalne #rédta energii

PAPI - Papierowe Wywiady Ankietowe

Partnerstwo ZIT — wspdtpraca samorzadow z terenu KKBOF

PIZP - Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
PKB - Produkt Krajowy Brutto

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnoéci

REGON - Rejestr Gospodarki Narodowe;j

SAG - Strefa Aktywnoéci Gospodarczej

SOM - Szczecinski Obszar Metropolitalny

Fundusze 'R lit o Unia E 5k
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2 Wprowadzenie

W ostatnich latach w polityce europejskiej nastgpita zmiana podejécia dotyczacego rozwoju
terytorialnego z sektorowego do zintegrowanego. Znajduje to wyraz w ukierunkowaniu polityki
spojnosci na tworzenie i wykorzystanie wewnetrznych potencjatow obszaréw powiazanych
funkcjonalnie, wspotprace na poziomie lokalnym pomigdzy partnerami z obszarow miejskich
i wiejskich, integracje dziatan publicznych w wymiarze przestrzennym oraz wielopoziomowy
system zarzadzania.

Takze polskie wtadze w krajowych dokumentach strategicznych sygnalizuja zmiane podejscia do
polityki spéjnosci. Znalazto to potwierdzenie miedzy innymi w takich dokumentach jak Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2020: regiony, miasta, obszary wiejskie oraz Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030. Zgodnie ze wskazanymi dokumentami planowane dziatania
o charakterze zintegrowanym powinny by¢ kierowane do obszarow charakteryzujacych sie
wspolnymi cechami geograficznymi, spoteczno-gospodarczymi i przestrzennymi (w tym
potaczone komunikacyjnie), nazwanych obszarami funkcjonalnymi. Rozwéj miast rdzeni, gmin
napedzany jest dzieki wzajemnej wspotpracy jednostek wchodzacych w sktad obszaréw
funkcjonalnych, ktére pozwalaja stworzyc lepsze wzgledem pozostatych obszarow warunki zycua
mieszkancow a takze rozwo;u dmalalnosc; gospodarcze]

Dokumenty
europejskie

Dokumenty
krajowe

Plan
Zrownowazonej
Mobilnosci
Miejskiej
KKBOF 2021-2030

Dokumenty europejskie p Dokumenty krajowe
= Nowe Unijne Ramy Mobilnosci Miejskiej, +  Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-
+  Strategia Zrownowazonej i Inteligentnej 2025,
Mobilnosci, : «  Krajowa Polityka Miejska 2030,
«  Europejski Zielony tad, +  Strategia rozwoju transportu w Polsce,
= Pakiet Fit-for-55, = Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
«  Plan dziatania UE na rzecz eliminacji Rozwoiju,

zanieczyszczen, «  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

< Europejski plan walki z rakiem. 2030.
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Jako obézary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym wskazano:

.,
0.0

&
o

Szczecinski Obszar Metropolitalny - miejski obszar funkcjonalny o$rodka wo;ewodziqego
w sktad ktérego wchodza gminy Stowarzyszema Szczecinslqego Obszaru Metropohtalnego
wraz ze strefa daiszego oddziatywania; = Gt ST ;

Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzezne; - obszar szczegolnego z;awwska w skah
makroreglonalnej, : ik ity ST T A
Obszar Funkc;onatny Strefy Plzygramcznej - obszar wymagajqcy restrukturyzacjl

&l rozwom nowych funkql przy wsparciu wtasawych mstrumentow polityki regionalnej, ;

Obszar Funkc;onalny Spec;alnej Strefy Wtqczema 3 obszary wiejskle wymagajace -

- Wwsparcia proceséw rozwojowych, kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze

G Jako obszary funkc;onatne o znaczeniu reglonalnym wskazano

<

oo

- spoleczno-gospodarczym oraz konfliktow przest:zennych zwnqzanych ze sposobem
G wykoaystama lch potenc;a{u przyrodmczego:k‘ turowego e e T

Koszalmsko-Ko{obrzesko-Bla{ogardzki Obszar Funkcjonalny (dalej takze jako KKBOF )
jako mle]skr obszar funkcjcmalny oérodka reglonalnego wraz ze strefq dalszego

oddz:alywama, ok

Obszar Funkc;ohalny Szczecmka i Walcza Jako mlejskle obszary funkc;onalne osrodkow :

subreglonalnych wraz ze strefa dalszego oddz:alywama, o @y ;
Obszar Funkc;onalny subregionalnego zespo{u miast Strefy Centralnej wraz ze strefq

' dalszego oddzratywama,

Obszar Funkqonalny subregionalnego zespotu miast Barlmka Myshborza Debna wraz

ze strefq dalszego oddzratywama
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Miasta takie jak Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard oraz miejscowosci nadmorskie przyciagaja
nowych mieszkancéw, inwestorow oraz turystow, ktérzy napedzaja rozwoj catego regionu. Taka
sytuacja wplywa na rozwdj przestrzenny gmin, a takze generuje nowe potrzeby zwigzane
z dotarciem do réznych celéw podrézy. Jednym z najbardziej odczuwalnych negatywnych
efektéw rozwoju obszaru w sposob niezorganizowany jest wzrost zattoczenia na drogach. Pocigga
ono za soba szereg innych negatywnych zjawisk, takich jak: zwiekszenie liczby wypadkow, wzrost
kosztow eksploatacji pojazdow zaréwno indywidualnych, jak i wykorzystywanych w transporcie
zbiorowym oraz w transporcie towarow, wzrost kosztow utrzymania infrastruktury, wzrost
zanieczyszczenia srodowiska substancjami szkodliwymi oraz wydtuzenie czasu podrézy. Ponadto
taka sytuacja powoduje zmiany w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej jednostek, obnizajac
jej uzytecznosc dla pieszych i rowerzystow, co niekorzystnie wptywa na rozw6j transportu, w tym
w szczegdlnosci miejskiego, w ktorym umacnia sie rola samochodu osobowego jako
najatrakcyjniejszego srodka transportu.

Wskazany problem Komisja Europejska dostrzegta juz pod koniec lat 90., kiedy to po raz pierwszy
nawigzano do zagadnieft mobilnosci w kontekscie miast. Nastepnie kolejno w 2001 i 2007 roku
powstaty dokumenty nazywane Bialq i Zielonq Ksiegq. Na podstawie konsultacji, w 2009 r.
wprowadzono dokument nazywany Planem dziatania na rzecz mobilnosci w miastach (Action plan
on urban mobility), a w 2013 roku zostat opublikowany pakiet dokumentéw nazwany Zestawem
mobilnosci miejskiej (Urban mobility package), w sktad ktérego wchodzity miedzy innymi
wytyczne do tworzenia planéw mobilnosci. W 2019 roku, dzieki ‘zdobytym doéwiadczeniom
i wiedzy ekspertow, opublikowano drugie wydanie wytycznych do tworzenia planéw mobilnosci.

Wedtug powyiej wskazanych dokumentéw Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (Sustainable
Urban Mobility Plans - SUMP) jest dtugoterminowa strategia nastawiong na polepszenie jakosci
Zycia mieszkancow, w tym takie funkcjonowanie lokalne] gospodark1 poprzez zapewmeme

lepszego dostepu do celow podrozy

Zgodnie ze stanowiskiem Komisji Europe)skle] wyrazonym w dokumencie Wytyczne. Opracowame
i Wdrozenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej, edycja druga, podstawowe cechy SUMP

to:
< dtugoterminowa wizja oraz opracowany p{an wdrozenia,
+ podejscie partycypacyjne, ;
* zbilansowany i zintegrowany rozwoj wszystkich srodkéw transportu,
% integracja wielkoobszarowa, :
< regularne monitorowanie, przeglad oraz raportowanie.

Strona {7
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miejskiej dla Koszal:‘risko-Kofobr-zesko-Bialqgardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata

2021-2030 (dalej takze jako SUMP (ub SUMP KKBOF). Eegdis U

Strategicznego w zakresie mobilnosci w ramach, ktérego przeprowadzono  analizy

dostepnych danych, badania ankietowe, badania w komunikacji zbiorowej wywiady

i spotkania z interesariuszami  oraz opracowano model  struktury funkcjonalno-

przestrzennej. W dokumencie SUMP w czesci diagnostycznej zamieszczono giéwne wnioski
i spostrzezenia z przeprowadzonej diagnozy. 2 s s
Prace nad SUMP KKBOF byly prowadzone réwnoczeénie z pracami nad Strategia Rozwoju

Ponadlokalnego Koszalirisko -Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Fun_kcjonal_nego na lata 2021-

2030, przez co obydwa dokumenty s spéjne i nie posiadajg zapiséw wykluczajacych sie.

Jednym z celow zawartego Porozumienia byto opracowanie Planu zréwnbwairbhej mobilnosci o

Pi'erﬁszy’m etapem ;_irat nad '_S_UMF" KKBOF byto opracdw_ahie Raportu .lj'la_gnoﬁtyqzndf- o




Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspdlnie robimy-\;iecej
2.1 Obszar KKBOF

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny zlokalizowany jest w potnocnej czesci
wojewobdztwa zachodniopomorskiego. Rdzen obszaru tworza trzy miasta: Koszalin, Kotobrzeg
i Biatogard. Jest to drugi (po Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym) najwazniejszy obszar
kumulacji potencjatu ludnosciowego i gospodarczego w wojewodztwie

Obszar KKBOF tworza:
< 3 gminy miasta rdzenie: Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard,
@ 17 gmin: Bedzino, Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo, Goscino, Karlino,

Kotobrzeg, Manowo, Mielno, Polandw, Ryman, Siandw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo
i Ustronie Morskie, -

o 3 powiaty: koszalinski, kotobrzeski oraz biatogardzki.
tacznie 23 podmioty. A B

i s bt e

e e R R S e e LS e e e

Mapa 1. Gminy wchodzace w sktad KKBOF
Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Wspolnie robimy wiecej
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Wspélnie robim); wiecej

3 Proces opracowania dokumentu

Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Koszalinsko- Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 zostal opracowany w oparciu o dokument wydany przez
Komisje Europejska pt. Wytyczne - opracowanie i wdrozenie planu zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej, 2 wydanie, Bruksela 2019 oraz Poradnik opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej wydany w ramach programu CIVITAS PROSPERITY.

Dodatkowo skorzystano z dobrych praktyk zamieszczonych na europejskiej platformie dotyczacej
plandéw zréownowazonej mobilnosci znajdujacej sie pod adresem www.eltis.org/mobility-
plans/sump-process, a takze wiedzy i doswiadczenia ekspertow w ramach pilotazu dotyczacego
wsparcia jednostek samorzadowych przy opracowaniu SUMP, organizowanego przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, we wspotpracy z Ministerstwem Infrastruktury, Komisjg
Europejska, Inicjatywa Jaspers oraz Centrum Unijnych Projektow Transportowych.

SUMP KKBOF przygotowano z godnie z cyklem SUMP wskazanym w dokumencie Wytyczne.
Opracowanie i wdrozenie planu zrownowazonej mobilnosci miejskiej, rysmek pqniz'ej. :
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Rysunek 1. Cykl SUMP
Zrodlo: Wytyczne, opracowanie i wdrozenie
Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (edycja 2), Rupprecht Consult 2019.
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Wspélnie mbinQy wiecej
W ramach prac nad planem wykonano kroki od 1 do 9, gdzie w ramach krokéw od 1 do 6 powstat
Raport Diagnostyczno-Strategiczny w zakresie mobilnosci, ktéry pozwolit na wskazanie obszaréw
wymagajacych zaplanowania dziatan.

Wszystkie analizy oraz zaproponowane dziatania byly przeprowadzane zgodnie z ideg
zrownowazonej mobilnosci. Ponizej w tabeli pokazano réznice miedzy tradycyjnym podejsciem
do planowania transportu a ideg mobilnosci.

Tabela 1. Réznice migdzy tradycyjnym planowaniem transportu a planowaniem zréwnowazonej
mobilnosci

Tradycyjne planowanie transportu Planowanie zrownowazonej mobilnosci

Skoncentrowanie na ruchu Skoncentrowanie na ludziach

Podstawowe cele: dostepnosc i jakosé
Zycia, zrownowazenie, jakosc gospodarki,
réwnosc spoteczna, zdrowie oraz Jakosc
srodowiska

Podstawowe cele: ptynnosc i predkosc
ruchu

Zbilansowany rozwoj wszystkich
wtasciwych Srodkéw transportu i przejécie
w kierunku bardziej ekologicznych

i zrownowazonych srodkéw transportu

Skoncentrowanie na srodkach transportu

Zintegrowany zestaw dziatan dla
osiagniecia efektywnych kosztowo

rozwiazan

Skoncentrowanie na infrastrukturze

Sektorowy dokument ptamstyczny, ktory
jest spojny i komplementarny

Z powigzanymi obszarami polityki rozwoju
(takimi jak planowanie przestrzenne,
ustugi spoleczne, zdrowie, egzekucja
prawa itp.)

Sektorowy dokument planistyczny

Krotko- i sredniookresowy plan wpisany
w dtugoterminowa wizje i strategie

Krotko- i Srednioterminowe

Powiazanie z obszarem funkcjonalnym
bazujacym na dojazdach do pracy

W odniesieniu do granic
administracyjnych

Domena inZynierow ruchu Interdyscyplinarme zespoty planistyczne

Planowanie z udziatem interesariuszy
z wykorzystaniem przejrzystego i opartego
o konsultacje podejscia

Planowanie przez ekspertow

Regularne monitorowanie i ocena wptywu
na potrzeby wyciggania wnioskow
i poprawy procesu

Ograniczona ocena wptywu

Zrédlo: Wytyczne. Opracowania i wdrozenia Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (edycja 2), Rupprecht
Consult 2019.
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Wspblnie robimy wigcej

Jak niektérzy postrzegaja zasady wdrazania zréwnowazonej mobilnosci, a co oznacza
w praktyce idea mobilnosci?

Ponizej przedstawiono fakty i mity na temat SUMP.

Tabela 2. Fakty i mity na temat SUMP

POWSZECHNE WYOBRAZENIA
NT. SUMP

SUMP W PRAKTYCE

Niektorzy ludzie rzadziej

Kazdy musi sprzeda¢ samochéd
korzystaja z samochodu

Najpierw analizujemy tansze
opcje, ale by¢ moze zbudujemy
droge, jesli jest to najlepszy
sposob, aby osiagnac postawione
cele

Nie budujemy juz nowych drég

Nie budujemy juz zadnej nowej
infrastruktury transportowej

Zastanow sie, co chcesz osiggnac
(Bezpieczenstwo? Lepsze
srodowisko? Lepsza gospodarka?),
a nastepnie wybierz dzialania,
ktore pozwolj osiagnac te cele.
Pomysl, zanim co$ zbudujesz

SUMP béwstrzﬁﬁu}é ludzi przed -
podréiowaniem - chce ograniczy¢
mobilnoéé

Chodzi o zapewnienie :
dostepnosci, tak by ludzie mogli
uzyskac rzeczy, ktérych
potrzebuja w okolicy swojego
miejsca zamieszkania

Chodzi o srodowisko, e
bezpieczenstwo, jakos¢ zycia,
zielona przestrzen, wzrost :
gospodarczy - i o to, w jaki
sposob transport pomaga nam
osiagnac te cele :

Chodzi tylko o $rodowisko

Wszyscy bedziemy jezdzi¢é na
rowerach w przysztym roku

Powoli zmieniajace sie wzorce
podrozy na przestrzeni kilku lat,
wigc wykorzystanie samochodu
jest nieco mniejsze

Zrédto: CIVITAS PROSPERITY - PORADNIK - opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnoici Miejskiej (SUMP).
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Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalir'lsko—Ko{obrzesko-Bia{ogardzkiego '
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Wspélnie robimy wiecej

3.1 Kroki, jakie zostaty wykonane w celu opracowania SUMP - kalendarium

10.2016
Utworzenie

obszaru funkcjonalnego
KKBOF

02.2019

Podpisanie deklaracii

O przystapieniu do pilotazu
SUMP

04.2019
Otwarcie pilotazu
SUMP

01.2021 _
- Opracowanie raportu
W ramach pilotazu
SRSLIMBS e

06.2021
Zawarcie porozumienia
- . migdzygminnego w Sprawie
opracowaniu i realizacji ¥
Strategii rozwoju ponadiokalnego ‘
dia Koszalifisko- Kolobrzesko- Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonainego -
* na lata 2021 - 2030

L 0220095
- Rozpoczecie prac nad
opracowaniem dokumentu
SUMP o Ao

07.2022 e
! Opramw;nia : : iy e
R iagnostyczno- Strategicznego
i wmién?obﬂmw e

10.2022 :
Opracowanie projektu
SUMP é

25.10.2022 - 28.11.2022
Konsultacje spoteczne projektu " .
dokumentu SUMP - ShEa

2023
Przyjecie dokumentu
przez Rady Gmin i Powiatow

Stropa |14
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Wspélnie robimy wiecej

3.2 Partycypacja spoteczna

R Oy B B i T T g PSR
3 o 5 ” (L Romeeing ot -3

Fotograf:a 1 Przebieg prac na warsztatach
Zrédio: Gmina Miasto Koszalin.

Ze wzgledu na dobre praktyki i zalecenia dotyczace opracowania SUMP zaangazowanie
spoteczenistwa stanowito niezwykle istotny element procesu prac nad planem. Oprocz analiz
statystycznych, przestrzennych, wizji lokalnych, badan itp. wykonanych w ramach diagnozy
stanu obecnego bardzo wazne byto pozname problemow mieszkancow i dyskus;a nad mozliwymi
rozwigzaniami. : :

Osoby, ktére braty udziat w spotkaniach,- warsztatach, badaniach, bardzo chetnie wypowiadaty :
si¢ na temat problemow, z jakimi sig spotykaja, Zyjac na obszarze KKBOF.

Stroua | 15
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Wspélnie robir;:;r wiecej

Ponizej zostaty przedstawione zrealizowane czynnosci.

. Marzec, kwiecien 2022

Badanie llosciowe,
diagnozujace sytuacje oraz
poziom jakosci zycia
mieszkancow Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego.
W badaniu udziat wzieto 1193
respondentow, zrealizowane
zostato technikami mieszanymi
(ang.  Mixed-mode).  Dane
zbierane byly poprzez Powiat kotobrzeski 39

indywidualne ~  wywiady :

kwestionariuszowe PAP| (ang.  Powiat biatogardzki 8% £

-Paper and Pencil - Interview) L S L . :

oraz - wywiady Wykres 1. Podziat respondentéw w badaniu ilosciowym
kwestionariuszowe realizowane Zrédlo: Opracowanie wiasne. e : .

-Za  posrednictwem Internetu : - : ,
CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview). Ze wzgledu na uzupetniajacy wobec PAPI

. charakter ankiety internetowej dane zebrane w obu technikach zostaty potaczone w bazie
wynikowej, bedacej podstawa do analiz statystycznych i wnioskowania. o ; g

¥ Kobieta Mezczyzna

Powiat koszaliriski T

@ Kwiecien, maj 2022

_ Badanie ankietowe dotycza.ce_ preferencji
transportowych. Mieszkancéow oraz osoby

przemieszczajace sie na terenie Koszalirisko- e e wdoi9jat ., .
Kotobrzesko-Bialogardzkiego = Obszaru =~ = 144 23% SR
Funkcjonalnego zapytano o ich preferencje ) E 20— 27 lat

i Zwyczaje dotyczace mobilnoici, a takse e

o problemy - komunikacyjne, ~ jakie ® 28— 49 lat
dostrzegaja. Badanie miato forme ankiety

internetowej, udostepnionej do wypetniania £ 5064 lat

w dniach od 20 kwietnia do 23 maja 2022 :
roku. W tym czasie zebrano odpowiedzi od powyzej 64 lat

708 os6b o roznych preferencjachi z roznych

grup wiekowych. Zebrane wyniki postuzyty g : g
do okreélenia zachowan transportowych \f\lykres 2. Podziat respondentéw ze wzgledu na wiek

iko : 7 ydto: Opracowanie wi :
uczestnikéw  ruchu,  zdiagnozowania Z790: Opracowanie wiasne

najwazniejszych probleméw dotyczacych mobilnoici na terenie KKBOF oraz do wskazania
kierunkéw rozwoju zréwnowazonej mobilnoici na kolejne lata.



KKBOF
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalifisko-Kotobrzesko- -Biatogardzkiego ‘
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspdlnie roblmy wiecej

. Kwiecieni, maj, czerwiec 2022

Spotkania warsztatowe, ktore odbyty sie:

% 28 kwietnia 2022 r. w Koszalinie,

7

*

J

19 maja 2022 r. w Kotobrzegu,

7

o

20 maja 2022 r. w Biatogardzie,

R
0.0

<+ 30 czerwca 2022 r. w Koszalinie.

Osoby, ktore przybyty na spotkania,
pracowaty w grupach, ktore wymieniaty
sie swoimi uwagami i spostrzezeniami
dotyczacymi roznych sfer spotecznych.

Dyskutowano zaréwno o problemach, :
szansach, zagrozeniach, jak i mozliwych =
do wdrozenia rozwiazaniach. :

Miejsca, w ktérych odbywaly sie
warsztaty, byty przystosowane pod
katem  dostepnoéci  dla  oséb
niepetnosprawnych oraz o ograniczonej

_ zdolnosci ruchowej. :

@ Kwiecien, maj 2022 ;

Badanie ankietowe wsrdd kierowcow
komunikacji = zbiorowej = zostato
przeprowadzone - = w miesigcach
kwiecieri maj 2022 r. Celem badania
byto jak najlepsze poznanie problemow
- zwiazanych z funkcjonowaniem

publicznego transportu zbiorowego.
W badaniu udziat wzieto 141 kierowcow
obstugujacych komunikacje zbiorowa
(zaréwno gminna, powiatowa, jak
i ponadpowiatowa). Kierowcy, oprocz
odpowiedzi na pytania dotyczace o
komunikacji zbiorowej, bardzo chetnie =~ TR SRS
wypowiadali sie na tematy zwiazane Fotograf' a 3. Badame ankletowe
z organizacja ruchu, stanem infrastruktury, Zrédlo: Materiaty wiasne.

a takze opowiadali o przyzwyczajeniach i oczekiwanych pasazerow.
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. Maj 2022

W celu jak najlepszego poznania probleméw spotecznych, dysponujac juz czastkowymi wynikami
poprzednich badan, w maju wykonano badanie jakoiciowe wérdd przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego oraz mieszkancéw obszaru KKBOF. Badanie fokusowe zrealizowano
technikg Focus Group Interview (FGI). Wywiady FGI maja charakter dyskusji i sa prowadzone
przez przeszkolonych moderatoréw, ktérych zadaniem jest ukierunkowanie rozmowy na
zdiagnozowane wczesniej problemy. W ramach badania przeprowadzono siedem spotkan:

Wspélnie robimy wiecej

..

23 maja 2022 r. w Polanowie, :
PLAN MOBILNOSCI

P 24 maja 2022 r. w Kotobrzegu, DLA KOSZALINSKO-KOLOBRZESKO-BIAL OGARDZKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

(7
'.0

24 maja 2022 r. w Mielnie,

.,
.‘.

25 maja 2022 r. w Koszalinie,

WEZ UDZIAL
< 25 maja 2022 r. w Sianowie,

% 26 maja 2022 r. w Biatogardzie,

o

¢ 26 maja 2022 r. w Karlinie.

Sy SES T 2 b : ; 3 Ay

Dodatkowo, oprécz ww. czynnosci: : :
< w miesigcach kwiecien, maj, czerwiec zostaty przeprowadzone badania napetnien
i struktury biletowej w komunikacji zbiorowej, : P e :
% na stronach interhetowych gmin i w mediach spolecznoﬁciowyth byty zamieszczane
~ informacje ;achecajace do aktywnego udziatu mieszkarcow przy tworzeniu SUMP, _
oW gazetath ,,Glos Koszalina” i »Gazeta Kotobrzeska” pojawity sie artykuty informujace
0 pracach nad dokumentem SUMP, _ IR Aire et
o syétematycinie byty rozsytane informacje do uczesthikéw warsztatéw nt. tego, co robimy ;
w projekcie, S : ‘ e
< we wszystkich gminach zostaty rozwieszone plakaty z informacja o planowanych
warsztatach, il ihen ' 3 :
< odbyty si¢ 3 audycje radiowe dotyczace SUMP oraz sonda uliczna nt mobilnosci, w ktorej
pytano: j ' ;
¢ Czy sa w stanie Panstwo zatatwi¢ wszystkie sprawy w ciggu dnia roboczego,
nie uzywajac do tego samochodu?
e jak czesto jezdzi Pan/i rowerem?
¢ Cczy powinnismy ogranicza¢ ruch samochodowy w centrach miast takich jak
Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard w celu tworzenia wigkszej liczby deptakow
i miejsc przyjaznych pieszym?
¢ czy transport zbiorowy faktycznie jest alternatywa dla wtasnego samochodu?

. Swomilg
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Wspélnie roblmy wigcej

3.3 Konsultacje spoleczne

W dniach od 25 pazdziernika 2022r. do dnia ZAPRASZAMY NA KONSULTACJE SPOLECZNE
28 Ustopada. 2022 7.  DrZEDrOWDGZIONG  iesemeimei s it
konsultacje  spolecene  cpiacDwanegn  tetvle - elhouie-Ralpuitg: Chmas feiofrmbegs rr e 201 2650

projektu dokumentu Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci  Miejskiej dla  Koszalirisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru

FORMULARTE KOMSULTACYjNE

* oscbiscie w punkeie konsultacyjnym

I
* pocztq elektroniczng: srp@um koszalin.pl |

Funkcjonalnego na lata 2021-2030. bt b
- e 2 dopiskiem ,Xonsultage spoteczne K@_QE'
Informacja o konsultacjach spotecznych {i.u:.... B

| SPOTKANIA BEZPOSREDNIE

* Koszolin: 17.11.2022 r. 14:00-16:00

Ratusz, 5.300. Il p. 2 windg 2
* Biologard: 18.11.2022r, 9:00-11:00

Centrum Kultury, solo konferencyjno

- Kolobrreg: 18112072, 13000500 R & B

zostata opublikowana na stronach
internetowych samorzadéw wchodzacych
w sktad KKBOF (strony internetowe gmin
powiatu  koszalinskiego, = kotobrzeskiego,

biatogardzkiego, Miasta Koszalin oraz strony s
. internetowe Starostw Powiatowych),

w mediach spolecznoscmwych lokalnych : *’@ TRANSMISIA ONLINE lmuﬂslr(

gazetach oraz radiu. _ ; p |. AN “ Kotoln 73202 Fabek: ,fp

Dodatkowo zostat opracowany plakat HOBH HE r é

informujacy o konsultacjach spotecznych, MIEJSKIEJ T

ktory byt wywieszany w urzedach oraz na s sy e s e i @

miejskich,  gminnych  tablicach g g

4 : - 022 r.
lnformacyjnych. et i g Zaprmm-! :vdni:ch 25 p-i?zl:::lka:o 2: nl.iﬁopada 2 22 r
vy Beddzine. -‘,-n-mwu-—u-lnanmoﬂmu Gascing, Karfing Kolobring Missic Kolobraeg

W ramach kohsultacji 6dbyty SHE STACTORATHE  aics ontn temoe. sis rte, Ar me ems. emrs s
spotkania konsultacyjne z mieszkancami oraz =" s e e
innymi zamteresowanym w: :
& Koszalinie w dniu 17 hstopada w godzinach od 14.00 - 16.00, z tego spotkania zostata
: paeprowadzona transmisja onhne, st i (e e

B BlalogardZIe w dniu 18 listopad, w godzmach od 10. 00 - 11.00,

< Kotobrzegu w dniu 18 h;topad, w godzinach od 13.00 - 15.00.
Uwagi i wnioski mozna bylo zgtasza¢ miedzy innymi poprzez wypetnienie specjalnie
przygotowanego formularza konsultacyjnego, ktéry byt do pobrania na stronach internetowych
w wersji elektronicznej a w siedzibach gmin w wersji papierowej.

- Wypetnione formularze nalezato przestac¢ na podahy adres mail lub listownie na adres Urzedu
Miejskie jego w Koszalinie lub dostarczy¢ osobiicie do siedziby dowolnej jednostki wchodzacej
w skald KKBOF lub pozostawi¢ wypetniony na spotkamu konsu[tacy;nym :

W ramach uwag wptyneto 6 formularzy od réznych oséb, ktére zostaly szczegotowe
przenalizowane i na ich podstawie zostaty wprowadzone zmiany do dokumentu.
Z konsultacji spotecznych zostat opracowany raport z odpowiedziami.

W spotkaniach konsultacyjnych udziat wzieto tacznie ok. 100 oséb. Kazdemu z nich towarzyszyta
merytoryczna dyskusja na tematy zwigzane z transportem, w tym w szczegolnosci transportem
zbiorowym oraz rowerowym. Osoby, ktére braty udziat w spotkaniach réwniez zgtaszaty swoje

uwagi na przygotowanych i udostepnionych formularzach.

Strong | 19
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4 Analiza stanu mobilnosci na obszarze KKBOF

4.1 Liczba ludnosci - prognozowane zmiany

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), obszar
KKBOF w 2020 r. zamieszkiwany byt przez 296 135 mieszkancéw. Zmiany liczby ludnosci wptywaja
bezposrednio na liczbe wykonywanych podrézy zarowno tych obligatoryjnych, jak
i fakultatywnych.

Tabela 3. Prognoza zmian liczby ludnosci dla gmin KKBOF w perspektywie do 2030 roku'’
Zmiana % liczby

ludnosci w roku

(w stosunku do
roku 2020)

2040 2050

Bedzino G i e e
Biatogard e Ny 8 026 7 353 7 060 -15,6 -27,7
Biesiekierz S MR 6003 7386 | 8480 325 | 492
Bobolice Ay { 9832 8 460 7892 23,4 | -375
mDngWO . M 5584 5437 Sl B b 5,4 | -13,5
Goscino Wy 5209 . 5237 5 025 -8,1 -18
Karlino \»‘f 9438 | 8744 | 80 | 432 | 35
Kotobrzeg & ,M 10 004 11 300 11 655 7,3 4,5
TR R R el eBtea| s | T aRE
Miasto Bia{oga-rd N 24927 23243 22 585 15,3 | -26,4
Miasto Kotobrzeg :3 47 103 44491 | 43842 | -14,4 | -256
Miasto Koszalin My 109 302 106 152 100 073 13,9 | 260
Mielno M,J - BO% | o 4868 4573 A7 |- -29,9

' Wyjasnienie: prognoze demograficzng sporzqdzono na etapie przeprowadzania diagnozy, na podstawie danych GUS
w odniesieniu do danych prezentujqcych liczbe ludnosci w przedzialach wieku co 5 lat (0-4, 5-9, itd.). Istotne dla sporzqdzenia
prognozy byto zachowanie 5-letnich okreséw ,przejscia” danej kategorii wiekowej do kolejnej. Tj. zaloiono, ze kategoria
wieku 0-4 za 5 lat przesunie sie w cafosci do kategorii wieku 5-9, a za 10 lat do kategorii wieku 10-14. W prognozie
uwzgledniono réwniez aktualne wskazniki odnoszqce sie do ruchu naturalnego oraz migracji, tj. takie, ktére notowane byly
w okresie pomiedzy 2010 a 2020 rokiem. Tym samym ,prZesunigecie” danej kategorii wiekowej korygowano o wskaznik
»Zmiany”, jaka nastqpita w okresie porniedzy 2010 a 2020 w odniesieniu do wybranej kategorii wiekowej. W odniesieniu do
liczby urodzeri zaloZono podobne do obecnych wskazniki urodzen. W tym celu obliczono proporcje liczby oséb urodzonych
w danej dekadzie, czyli os6b w wieku 0-9, (tj. osob urodzonych w przedziale czasu pomiedzy 2010 a 2020) do liczby oséb
w wieku rozrodczym (wiek 20-44). Na podstawie tej proporcji prognozowano liczbe nowych mieszkaricow w kategoriach 0-4
i 5-9 w kolejnych dekadach. Prognoze opracowano oddzielnie dla kazdej z gmin tworzqcych obszar funkcjonalny. Stan na maj

2022,
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jpolanow W 9203 | 8316 | 7832 f | 34 |
s : o T e o
Rymai e, 4148 3738 | 3674 -15 6 273
' Sianow x 13 681 13992 J? 13838 L 45 | 12,5
TR o e G (R B R P ey
Siemysl e _’f_ 3671 | 3920 4061 | 53 15ﬁ
Swieszyno 7 6386 8 022 9 006 33,4 | 44,9 JI
! 3
Tychowo I\""‘[ 7078 | 6385 6 328 14,7 | 25,5 |
| | |
i B e g L= gl v : =
Ustronie Morskie \\, 3643 By 7 3548 -7,9 -17,1

289 317




KKBOF
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko- -Biatogardzkiego I‘
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspélnie robtmy wigcej

4.2 Turystyka i jej wptyw na zréwnowazony rozwéj mobilnosci

i : O e ook
- Zgoanie 2

: ‘rekordy w porowﬁamu'do mnych' Seei e
: regtonowr miejscw Potsce CHE D0 ¢

Pozostala czesé ohszaru KKBOF '

~ pomimo posiadanych atutéw  dla o
rozwoju  funkcji  turystycznej,
przegrywa z atrakcyjnoscia polskiego
wybrzeza. Nie oznacza to jednak, ze
nie jest mozliwe rozwuame funkcp .
turystycznej.

2010 ® 2011 & 2012 = 2013 W 2014 © 2015

2016 # 2017 » 2018 ® 2019 & 2020

Wykres 3. Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnoici
w KKBOF od 2010 do 2020 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Przestrzen KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz
potencjatem dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj turystyki aktywnej, w tym m.in.
wodnej, rowerowej, pieszej.

Fotografia 4. Tramwaj wodny
Zrédto: Gmina Miasto Koszalin
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4.3 Planowanie przestrzenne w kontekscie mobilnosci

Wdrazanie zasad zréwnowazonej mobilnosci zaczyna sie juz na poziomie Studiow Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego (dalej takze jako SUiKZP) a podzniej, takze
opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (dalej takze jako MPZP).

Problemami obszaru KKBOF zwigzanym z planowaniem przestrzennym sa:

¢ postepujacy proces suburbanizacji oraz

e chaotyczny rozwdj zabudowy w pasie nadmorskim (zbyt mata kontrola), w szczegdlnosci
dotyczacy budowy budynkéw komercyjnych, hoteli pensjonatéw, domkéw letniskowych
itp.

Analiza MPZP nie wykazata wprost nadmiernego przeznaczenia terenéw pod zabudowe
mieszkaniowa na obszarze KKBOF w perspektywie najblizszych 10 lat.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinisko -Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 nalezy ograniczy¢ mozliwos¢ budownictwa na
terenach nieobjetych planami miejscowymi (w tym zrezygnowac z qukn:h pasow zabudowy
wzdtuz drog, zwlaszcza w oddaleniu od osrodkow ustugowych). : .

Terenom wskazywanym dla zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej i dstugowej
Zwigzanej z mieszkalnictwem nie przypxsywac ]ednaczesme lnnych mozhwych funkcji
(gospodarczych, turystycznych). ; .

Nowa zabudowe mieszkaniowa nalezy planowac’ na obszarach ow pe{ni Wyksztalconej, Zwartej

. strukturze funkcjonalno-przestrzennej, zwtaszcza poprzez uzupetnianie istniejacej zabudowy, (B0

- ana obszarach innych, nowych - wquczme w sytuac11 braku dostatecznej 1losc1 terenow na

obszarach wyzej wymienionych. 2 : e _ ; .

. Obecnie wszystkie jednostki wchodzace W sktad KKBOF posiadajqopracowané i uchwalone MPZP,

jednak rézny jest ich stopien pokrycia obszaru gminy. Ponizej w tabeli przedstawiono udziat
: pow1erzchn1 gminy ob;ete; rmejscowyml planami zagospodarowama przestrzennego

Tabela 4. Udziat powierzchni objetej oboquujacymi miejscowymt planam1 zagospodarowama | ; S

- przestrzennego w powierzchni ogotem (%) -

edno a te 0 § I 020
POLSKA 26,5 31,4
ZACHODNIOPOMORSKIE 15,6 20,8
KKBOF 16,5 24,3
Powiat biatogardzki 7,1 20,7
i ~ Powiat kotobrzeski 29,3 34,8
s  Powiat koszaliniski e 8 2003 70
Bedzino 4,3 10,9
e e Biatogard 2,4 20
i3 Biesiekierz e oaek 24,8
Bobolice 2 SRR A R iR
3 ~ Dygowo 19,5 24,4
R R T T R o 9.7 1S
Karlino lr e TR TR TN
Kotobrzeg , 98,8 99,7 k
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[T e S I e “f*’*ﬁ AR 71 R i
B i Miasto Biatogard | 100 N |7 R B
g,,____ : Miasto Kotol:izeg __id* 35,_?_ s gt j ﬂ,z ]
b oo MONGRGGRND - - . B AT T

Mielno 4,9 23,2

""" BRERRETET ) R e (7 s g

S Byman . @ e e i T

a7, = Sianow Vi T 94,7 98,7
SRR SR o e s e

Swieszyno 2,6 ' 10,4

Tychowo 3.1 12,1

Ustronie Morskie : 34,5 . 40,6

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W trakcie prac nad SUMP opracowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Model to celowo uproszczony sposob prezentacji rzeczywistych lub pomyslanych cech obiektu
ograniczony do cech najbardziej istotnych, abstrahujacy od wielu cech rzeczywistych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF nie jest planem zagospodarowania
przestrzennego obszaru funkcjonalnego. Nie zawiera zatem strefowania obszaru pod katem
przeznaczenia. Opiera sie na zasadach:

1. selektywnosci funkcjonalnej - koncentracji na wybranych strategicznych elementach
zagospodarowania przestrzennego,

2. selektywnosci przestrzennej - ograniczajacej zakres tresci ustalen przede wszystkim do
istotnych z punktu widzenia catosci obszaru funkcjonalnego.

Model przedstawia dtugookresowa strategiczng wizje rozwoju KKBOF wynikajacq z uwarunkowan
oraz oczekiwanych zmian gospodarczych, spotecznych i przestrzennych bedacych wynikiem
realizacji Strategii KKBOF ;

W ramach prac nad modelem przygotowano mledzy innymi mape w ujeciu catoscwwym ;
pokazujacym wszystkie prognozowane i planowane mwestyc;e zalozema itp., ktore wystqplq na
obszarze KKBOF. 0 : L

A dodatkowo przygotowano mapy tematyczne w tym miedzy innymi mape sieci osadniczej
i transportowej, uwzgledniajac przy tym tereny inwestycyjne co utatwi w przysz{osm
podeJmowame decyz;l zw:azanychzrozwo;em caiego obszaru KKBOF. ; L& EA
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£2r,

Granice powiatow

e Granice gmin a / E

O Oéroqek rb\fmcwaZenla g (5“
rozwoju regionainy 4 Wazniejsze formy pokrycia
Projektowane tereny inwestycyjne terenu
O Osrodek réwnowazenia rozwoju wg kategorii funkcjonalnych [ Wisksze zwarte tereny
subregionalny bez terenéw zabudowy usiug turystycznej zabudowane
()  Osrodek réwnowazenia rozwoju L Tereny zabudowy mieszkaniowej Wigksze tereny
ponadiokalny 2 tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej przemyslowe i ustugowe frs
@  Osrodki rownowazenia rozwoju lokaine Bl Tereny zabudowy ustugowej poza ww. S
(miasta ~ stolice gmin) El Tereny zabudowy mieszkani uslugowej s 5 2
©  Osrodki rownowazenia rozwoju lokalne : . 3
K i R i tereny predukcyine
_ - (me-sklegain) ~ [ Tereny zabudowy produkcyjnej, przemystu,
& Inne miejscowosci po!nryZej 1000 ludnoéci magazynéw, skiadow i baz oraz zabud. usiug
Infrastruktura komunikacyjna i energetyczna [ Tereny wielofunkcyjne zabudowa mieszkaniowa,
& Wezly na drogach ekspresowych ustugowa, produkeyjna, turystyczna
Wezly na drogach ekspresowych B Tereny sportui rekreacji
projektowane i budowane f Tereny obstugi produkgji gosp. rolnych,
s Drogi krajowe ekspresowe hodowianych, ogrodniczych
—— Drogi krajowe ekspresowe 2 Tereny pfodukcji energii . ) R
projektowane i budowane Wielko$¢ projektowanych terenéw inwestycyjnych E
Pozostate drogi krajowe D o powierzchni 10 ha i wigcej 3
- Drogi wojewtdzkie [[] o powierzchni 5 do10 ha :
Drogi powiatowe ; ; -
Sl o 4 S g [] o powierzchni 3 do 5 ha g
=+ Linie kolejowe ). ;
g =+ Linie kolejowe waskotorowe do rewitalizacji A Centra przesiadkowe do rozbudowy i modemizacji
H ¢  Przystanki i stacje kolejowe A Ponadiokalny wezet przesiadkowy do utworzenia #

budowa przy nich parkingow Park&Ride i Bike&Ride
—— Proponowana ,Lekka Kolej Nadmorska”

wewn ROZpatrywany wariant potnocny przebiegu
modernizowanej linii kolejowej 402

A Lokalne wezty przesiadkowe do utworzenia y.

Maba 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KKBOF - sie¢ osadnicza i transportowa, tereny inwestycyjne

Zrédio: Opracowanie wiasne
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4.4 Parkowanie a zrownowazona mobilnos¢

Prawidtowo zaplanowany rozwdj przestrzenny uwzglednia system transportowy, a dobrze
dziatajacy system transportowy charakteryzuje sie konsekwentnie realizowana polityka

parkingowa.

Dobrze prowﬁdidha'holitykés ﬁérkingoﬁé Za'péw}u‘ia ﬁﬁbﬂiﬂaéé sprawnego poiosfaméma srbdka _' :

transportu w roznych punktach miasta. Mozliwos¢ znalezienia wolnego miejsca parkingowego
~ jest konieczna nie tylko w poblizu generatoréw ruchu ale takze miejsc przesuadki z Jednej formy

: i transportu w drugq, czyll wweztach przesaadkowych 1 centrach przes:adkowych Ak s

L

Wspoiczesme najwlelszym probtemem mlast Jest brak rme}sc parkingowych w centrach Rowniez i :

na obszarze KKBOF uwidacznia sie ta niedogodnosc. Szczegolnie cierpia pod tym wzgledem

| czasarm zaweza p:zestrzen przeznaczonq dla pleszych

g

. miasta Kotobrzeg i Koszalin, a takze nadmorskie miejscowosci turystyczne, gdzie samachody e
.- odwiedzajacych (turystow) czesto pozostawiane sa w jednym miejscu nawet przez okres kilku
f_godzm Dodatkowy postdj na pasie drogowym przyczynia svg do powstawama zatorow w ruchu, ' <

Liles Pozorme wydaje sie, ze naJlepszym rozw:qzamem bylaby budowa nowych parkmgow.
S5 S ‘bezposredmo przy generatorach ruchu, Jednak przyktady europejskle pokazuja, ze takie'_

B podejsae powodu;e mekszy popyt na mlerca parklngowe xwzrost zattoczema centrow mrast e
T mre]scowosa ek e e e FEL A N
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Na grafie przedstawiono btedne koto nieprawidtowo prowadzonej polityki parkingowej.

Brak miejsc parkingowych

Wiekszy ruch=ponown i : R
P:oi;?er:w zpa rkzwanien\: Btedne koto RS moNyElp tisoy

nieprawidtowej

polityki parkingowej

Wiecej osob dostrzega
mozliwosc tatwiejzszego Po wybudowaniu parkingow,
parkowania i zaczyna korzystac wieksza ich (CHWILOWA)
z samochodu = zwiekszenie dostepnosc
ruchu

W celu poprawy }akosa zycla rmeszkancow |st0tne ]est prowadzeme zrownowazonej pohtykl
: parkmgowej : : R

& Jednym z naJpowszechmeJ stosowanych mstrumentow zarzadzama plzestrzemq parkmgowq Jest e

. wprowadzenie stref ptatnego parkowanla (dalej takze jako SPP).

vy Obecme strefy p{atnego parkowama na obszarze KKBOF uchwalono wi ;

e Koszalinie (Uchwata Rady M}E]sklf:‘] nr XVI185/2011 z dma 27 padeIermka 2011 r. ), : iy

¢ Kotobrzegu (Uchwata nr XVI/ 223/ 19 Rady Mlasta Kotobrzeg z dma 9 grudma 2019 I ), i

e  gminie M1elno (strefa funkcjonuje od 1 czerwca do 15 wrzesnia), : X

e miejscowosci Ustronie Morskie (strefa obowmzu;e na tzw. urzqdzonych parkmgach
gminnych). : : :

Na obszarze KKBOF wystepuja takze ptatne parkingi prywatnych inwestoréw oraz prywatne, :
ptatne parkingi w miejscowosciach turystycznych, na ktorych funkcjonowanie nie maja wptywu
jednostki samorzadowe wchodzgce w sktad KKBOF. Przy planowaniu polityki parkingowej nalezy
bezwzglednie uwzgledniac ich obecnosc dostepna liczbe miejsc oraz obowiazujace w nich taryfy.

Swom(3t
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Strefa platnego parkowania w Koszalinie
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Mapa 5. Obszar platﬁego parkowania w Ko{obrzégu
Zrédio: Komunikacja Miejska Spétka z 0.0. w Kotobrzegu.
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4.4.1 Parkowanie a integracja roznych srodkow transportu

Systemy B&R, K&R oraz P&R integruja miedzy soba rozne srodki transportu.

% W systemie B&R (Bike&Ride - zaparkuj rower ijedz) taczy sie parking rowerowy
z przystankiem komunikacyjnym.

System K&R (Kiss&Ride - pocatuj i jedz) polega na sprawnym wysadzeniu/odebraniu

z przystanku komunikacyjnego pasazera przez kierowce samochodu.

< W systemie P&R (Park&Ride - parkuj i jedz) podrézny zostawia samochod na parkingu
zlokalizowanym najczesciej na obrzezu miasta lub strefy centralnej miasta przy

przystanku komunikacyjnym i kontynuuje podroz srodkami transportu zbiorowego.

O
...

Parkingi typu P&R i K&R powinny powstawac przy przystankach (petlach) autobusowych na
wlotach do miast iprzy weztach przesiadkowych, umozliwiajac odbycie czesci podrézy
prywatnym samochodem i czesci transportem zbiorowym. Parkingi K&R potrzebne sa takze np.
w okolicach szkét, aby rod21ce mleh mozhwosc szybkiego i sprawnego przyw:enemalodebrania :

dz:ecka ze szkoty
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4.5 Ruch pieszy, osoby niepetnosprawne i o ograniczonej zdolnosci
ruchowej

Ruch pieszy stanowi podstawowa forme poruszania si¢ w mniejszych miastach i miejscowosciach
KKBOF. Ponadto stanowi uzupetnienie podrézy samochodem (dojscie do parkingu) czy
transportem publicznym (dojscie na przystanek lub stacje kolejowa).

W KKBOF wigkszos¢ odcinkéw chodnikéw i ciagow pieszych na obszarach miejskich (Koszalin,
Kotobrzeg, Biatogard) na gtéwnych ciagach komunikacyjnych posiada nawierzchnie z kostki
betonowej lub ptyt betonowych w stanie dobrym. Na wielu przejéciach dla pieszych wykonane
sq obnizenia kraweznikéw ulatwiajace przemieszczanie sie osobom niepetnosprawnym oraz
0 ograniczonej zdolnosci ruchowej. : s St Sk ;

4 Gorzej syti.lacja wyglqda na osiedlach (szczegolnosci tych z lat 90. i. starszych, doi:yc:zy glownie
- Koszalina i Kotobrzegu), gdzie widoczne sq zaniedbania spowodowane brakiem systematycznych

A inwestycji infrastrukturalnych. Wydeptane sciezki na trawnikach, zly stan nawierzchni

chodnikéw, - nieuporzadkowane parkowanie czgsto utrudniajace poruszanie sie pieszym,
aw szczego(noscn osobom niepetnosprawnym i 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej. e :

- Natomiast na terenach wiejskich drogi _t':-zesto‘fﬁ"ie posiadaja chodnikéw lub  chodniki
. sg f_rag_m,entafry_ane (brak ciagtosci), a ich stan wymaga naprawy. o Wy it
- W ostatnich latach podjeto inwestycje zwi budowa, przebudowa oraz modernizacja
~ chodnikow i ciagéw pieszo-rowerowych w gmi f' :
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4.6 Transport rowerowy

Na terenie KKBOF coraz wazniejsza role w komunikacji odgrywa system sieci drog i sciezek
rowerowych. Poszczegblne samorzady inwestuja systematycznie w rozwoj potaczen rowerowych,
dazac do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to proces, ktéory wymaga ciagtej
kontynuacji. W latach 2011-2020 widoczny byt znaczacy wzrost dtugosci sieci drog rowerowych
z poziomu 88,2 km do 162,2 km. Najdituzsza sie¢ drog rowerowych posiadat Koszalin (ok. 88).
Wostatnich latach w Koszalinie osiagnieto réwniez najwiekszy przyrost dtugosci drog
rowerowych. Duza dynamike rozwoju drég rowerowych w latach 2011- 2020 zaobserwowano
takze w miescie Kotobrzeg (+28,1) oraz gminach: Sianéw (+23,3), Karlino (+18,0), Swieszyno
(+14,9) gminie Kotobrzeg (+13,3) i miescie Biatogard (+12).

tacznie w KKBOF wg stanu na rok 2020 byto ponad 250 km drog i sciezek rowerowych, z czego
najwigcej w miastach Koszalin oraz Kotobrzeg oraz w gminach Sianow, Kotobrzeg, Karlino
i Mielno. : :

4.6.1 Drogi rowerowe tworzone w ramach Koncepqa SIECI tras rowerowych Pomorza 5
Zachodmego :

_ Oprocz inwestycji zquzanych z rozwo;em drog rowerowych reahzowanych przez samorzady
w 2015 r. zostata opracowana Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodmego W ramach
pracy nad projektem zinwentaryzowane zostaly gminne  szlaki rowerowe, walty
przeciwpowodziowe, nieczynne linie kolejowe oraz drogi lesne predysponowane do turystyki
rowerowej o okreslonych parametrach przejezdnosci (gtownie szutrowe). Efektem prac nad -
koncepcja byto wskazame przebtegu 12 tras, w tym 4 pnorytetowych ' - o

; Zalozono ze glowny wysﬂek mwestycyjny bedzie sie koncentrowat na trasach tj. Velo Baltlca T,t"»'_: S

'(trasa nadmorska), Trasa Pojezierzy Zachodnich (trasa pOJeZ|erna), Stary Kolejowy Szlak

. (trasa Battyk-Watcz) oraz Trasa Zielonego Pogranicza (trasa Tywa-Odra-Zalew). Poczawszy od

~ 2016. , poszczegolne odcinki tras priorytetowych sa w trakcie realizacji. Finalnie taczna dtugosc
r ‘wszystkich 4 tras rowerowych ma wynies¢ ok 1100 km. Pomzej na mapte przedstamono przebiegl
wskazanych tras rowerowych e B T el s

Strona | 35
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W ramach koszalinskiego
roweru miejskiego
funkcjonuje 170 rowerow
udostepnianych w20
stacjach. W 2021 r. miato

miejsce 34 tys.
wypozyczen roweru
miejskiego. W roku 2021
zarejestrowanych byto
17,5 tys. uzytkownikow
Koszalinskiego Roweru
Miejskiego.

Wspéblnie robimy wigcej

Fotograf:a 5. Koszalltiski rower mtejsk! I
frodfo Materialwaasne i e R A

Wrémach kotobrzeskiegb roweru miejskiego funkcjonuje 125 roweréw 'udostép'nianych: ' FeR
w 12 stacjach. W 2021 r. miato miejsce ponad 57 tys wypozyczen roweru mrejsklego, g

- a zareJestrowanych uzytkowmkow byto ok. 15 tys.

Duzy wplyw na statystyke
- wypozyczen FErbral; e

rturystyczny . charakter
miasta _Kotpbrzeg.

) Najwiecéj £ wypozyczen -

. wroku 2021 odnotowano
. w lipcu i sierpniu.

i

aﬁvﬂn«rt-vu i -Iﬁ’em"* PR

Fotografla 6. Kolobrzeslu rower mlejskl
Zrédlo: Materialy wiasne.




Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Trzecim systemem roweru
miejskiego funkcjonujacym
na obszarze KKBOF jest
tychowski rower miejski, w
ktorym jest dostepnych 20
roweréw  udostepnianych
w 2 stacjach. W ciagu
pierwszych trzech miesiecy
funkcjonowania dokonano 5
500 wypozyczen. Liczba -
zarejestrowanych
uzytkownikéw wyniosta 200
5701 080D R
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4.7 Transport zbiorowy

4.7.1 Transport autobusowy

W gminach KKBOF funkcjonuje autobusowa komunikacja:

% miejska:
* w Koszalinie, realizowana przez Miejski Zakltad Komunikacji w Koszalinie
sp. z 0.0. (dalej takze jako MZK w Koszalinie),
= w Kotobrzegu, realizowana przez przedsigbiorstwo Komunikacja Miejska
w Kotobrzegu sp. z o.0., _
= w Biatogardzie, realizowana przez Zaktad Komunikacji Miejskiej w Biatogardzie
sp. Z 0.0. (dalej takze jako ZKMB); ; :
< gminna - realizowana przez prywatnych przewoznikéw na zasadach komercyjnych ktora S
zapewma glowme dowoz dzieci do szkdt, : ;
pownatowa - reahzowana przez prywatnych przewozmkow na zasadach komercyjnych

9,
L

ponadpodstawowych

< ponadpowiatowa - reahzowana przez prywatnych przewoznikéw na zasadach
komercyjnych, ktora taczy obszar KKBOF z innymi miastami wrwojewoc_iztwpe oraz kraju.

zk KoSZALIN

i B T G TS R A

e ———
Fotografla 8. Autobusy MZK Koszalm
Zrédio: Gmina Miasto Koszalin, fot. Andrzej Fulbiszewski.

ktora - zapewnia potqczema wobreble pow1atow W tym dowoz dzrecr do szkol :
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4.7.1.1 Komunikacja miejska

MZK w Koszalinie realizuje catoroczne ustugi do gmin potozonych na potudnie od Koszalina, czyli
gminy Swieszyno i gminy Manowo. W sezonie letnim organizowane sa rowniez potaczenia do
innych gmin, szczegélnie do tych potozonych w pasie wybrzeza Morza Battyckiego, np. gminy
Mielno i Bedzino, ktére razem generuja bardzo duzy ruch komunikacyjno-turystyczny (jeden
z wigkszych w wojewodztwie zachodniopomorskim).

Komunikacja Miejska w Kotobrzegu realizuje ustugi przewozu osob na ternie gminy miasta
Kotobrzeg oraz gminy Kotobrzeg na podstawie zawartego porozumienia w zakresie swiadczenia

ustug lokalnego transportu zbiorowego. T : _ . ; :
Zaktad Komunikacji Miejskiéj w Biategardzie swiadczy USlugi na obszarze miés_ta Bialogard.

Tabela 6. ereﬁoinicy publiczni tranﬁportu publiczne_go sw:adczqcy 'uslugi w rdz;éniowch'

- miastach KKBOF L S TR N T e g i e
Zaktad komunikacji Zasieg ustug Liczba potaczen Liczba
miejskiej przewozowych taboru

ARty

B Miejski Zaktad
Komunikacji w Koszalinie
Sp. Z 0.0.

Komunikacja Miejska rmasi:p Koldbﬂeg, & B 0T
w Kotobrzegu sp. z o.0. ~ gmina Kotobrzeg, gmina :
R Oyeawe 0

& Zaktad Komunikacji
Miejskiej w Biatogardzie
sp. Z 0.0.

U wszystkich powyZej wymienionych przewosnikw wystepuja 2 rozktady jazdy. en
- obowiazuje w roku szkolnym, a drugi w okresie wakacyjnym. W Kotobrzegu i Koszalinie w okresie -
- wakacyjnym komunikacja zbiorowa jest wykorzystywana przez turys éw‘odv\rieglziajacych e i

~ obszary, przez co liczba pasazerow w niej nie ulega znaczacym zmianom. o
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Ponizej na mapie przedstawiono gminy, w ktorych przewozy w ramach publicznego transportu
zbiorowego wykonywane sg przez operatora oraz przewoznikow prywatnych.
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4.7.1.2 Komunikacja gminna, powiatowa i ponadpowiatowa

Komunikacja gminna, powiatowa oraz ponadpowiatowa w wiekszoéci odbywa sie na zasadach
komercyjnych. Gminy, powiaty oraz Urzad Marszatkowski nie maja bezposredniego wptywu na
liczbe kurséw oraz standard taboru oferowany przez przewoznikéw. W celu zmiany obecnej
sytuacji jednostki moga zaczac organizowac publiczny transport zbiorowy na swoim obszarze lub
obszarze objetym zawartymi porozumieniami dot. organizacji publicznego transportu
zbiorowego, jednak wymaga to posiadania odpowiednich $rodkéw finansowych oraz technicznych
np. w postaci dodatkowych pracownikow. Obecnie na obszarze KKBOF w przewozach
powiatowych swoje ustugi Swiadczy tacznie 26 przewoznikéw. Ponizej w tabeli zostala
przedstawiona liczba wydanych potwierdzen zgtoszenia przewozéw / zezwolen na terenie
poszczegolnych pa\matow wchodzqcych w obszar KKBOF i :

na obszarze KKBOF 5 i .
Llczba Liczba kursow

Jednostka Lo s przewoznikow w dzien roboczy
wydajaca przewozowych wydlanych’ realizujacych (wedlug zezwolen)
potwierdzenia I | Potwierdzen | przewozy na [
zgtoszenia wskazanym
przewozu obszarze
(zezwolenia)

zgtoszenia
przewozu/
zezwolen

B Miasto & ‘Miéstori(o"s;iéli.n}
| Koszalin obszar powiatu
koszalinskiego

8 Powiat
B Koszalinski

obszar powiatu

: pr e wiasne na Ppodstawie ma eriatow przekazanych przez povwat koszalmskr powmt
i kolobrzeskr, pemat biafogardzkr oraz ZD:T Koszahn : 5 : e

Tabela 7 Wydane potmerdzenla zgioszenia przewozéw I zezwolema przez poszczegolne powiaty It
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Przez obszar KKBOF - wedtug informacji uzyskanych z Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa
zachodniopomorskiego - przebiega 50 linii, na ktore potwierdzenia zgtoszenia
przewozu/zezwolenia wydat Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
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4.7.2 Kolej jako , kregostup” systemu transportu zbiorowego

System kolejowy na terenie Koszaliﬁsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
opiera sig¢ na funkcjonowaniu potaczen kolejowych obstugujacych ten obszar zaréwno w relacji
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. KKBOF posiada dobrze rozbudowany uktad linii kolejowych
taczacy gtowne miasta obszaru.

Na system transportu kolejowego w KKBOF sktadaja sie nastepujace linie kolejowe:

e Linia nr 202 relacji Gdarisk Gtéwny-Stargard Szczecinski, taczaca Koszalin z Biatogardem,
zelektryfikowana, jedno- i dwutorowa, pierwszorzedna (na odcinku do km 25,377
magistralna) linia kolejowa znaczenia panstwowego w wojewddztwie pomorskim
i zachodniopomorskim. T : Zisorit £ _

e Linia nr 402 relacji Koszalin-Goleniéw, linia kolejowa w potnocno-zachodniej Polsce
w tatoéci polo:‘:ona w wojewodztwie zachodniopomorskim i na obszarze Oddziatu

- Regionalnego PKP PLK w Szczecinie. Boes e aS S

 * Linia nr 404 relacji Szczecinek-Kotobrzeg, taczaca Biatogard z Kotobrzegiem, w catosci

 polozona w granicach wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz na obszarze Oddzialu
Regionalnego PKP PLK w Szczecinie, Zaktadu Linii Kolejowych w Szczecinie “
Linia nr 427 relacji M§ no Ke

Ay - zMielnem. Linia w catosci

~ Ponizej na mapie zostaly p

_ Przebiegajacych przez obszar

fiskie, o dlugosci 5,165 km laczaca Micice
a potaczenia pasazerskie

jednotorowa,

funkcjonuja

N TR e Ty

Mapa 8 Dopuszézaine predkosci ria liniach koiejo
Zrédto: Openrailwaymap.

oy B S, L AR T o e AR
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Obecnie trwajg prace przedprojektowe nad modernizacja linii 402, ktéra w przysztosci ma
zapewnic lepsze potaczenie miedzy Szczecinem a Trojmiastem.

Przez obszar KKBOF (miejscowosci Koszalin, Kotobrzeg) ma przebiegac¢ jedna z 10 ,,szprych”,
ktore majg powsta¢ w ramach budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego.
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4.8 Wezly przesiadkowe, przystanki autobusowe

Waznym aspektem pod katem rozwoju mobilnosci 59 centra przesiadkowe (wezty przesiadkowe).
Miasta Koszalin, Kotobrzeg oraz Biatogard zostaly wskazane w Krajowym Planie Transportowym
jako gtowne wezly transportowe w wojewddztwie zachodniopomorskim. W tych weztach
docelowo powinny powstaé centra przesiadkowe taczace wszystkie systemy transportu
1 wyposazone miedzy innymi w przystanki typu: Kiss&Ride, Bike&Ride, Park&Ride itp.

Projektowanie i budowa wezta przesiadkowego odbywaja si¢ na zasadach indywidualnych, na
podstawie oceny zatoZonych cech wezta, prognozy ruchu oraz warunkdw wystepujacych
w otoczeniu. :

Na terenie Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu funkcjonujg dworce kolejowe przy ktorych
zlokalizowane sa przystanki autobusowe, parkingi dla samochodow osobowych, miejsca
~ postojowe dla rowerow oraz parkingi taxi. Wskazane miejsca mimo taczenia réznych rodzajéw
- transportu nie spetniaja jednak zatozen funkc;onalnych multlmodalnych wez{ow przeSIadkowych

(centrow przesiadkowych), pomewaz _ S Ty
° odlegtosa miedzy peronami kole]owyml, przystankaml autobusowymi i parkmgaml sq

: zbyt duze (idealna przesiadka powinna zajac pomiedzy 3-5 minut),
~ e brakuje dedykowanych parkingéw typu P&R dla os6b, ktore chca zostawic¢ swoj pOJazd

i kontynuowac podréz innym srodkiem transportu (parkingi sa ogélnodostepne, czesto

wykorzystywane przez osoby niekorzystajace z innych rodzajéw transportu),
- e drogi migdzy poszczegdlnymi elementami infrastruktury 53 medostosowane dla osob

zmepelnosprawnosqaml io ogramczone; zdolnosc1 ruchowe] (np. brak obmzen

- kraweznikow), - . 5 ,
e brak odpowiedniego, spOJnego systemu mformacp pasazerskle;, w tym oznaczen
~ kierujacych np. z peronu kolejowego na przystanki autobusowe, i _
e zbyt mata liczba mIEJSC dla podroznych pozwalajqcych na wygodne oczeklwame na swo;q £
T 3 pOdroz s deis : 3 oy e AT oy Sy . SR et : 5 1 :
. Wyzej wymlemone dworce w przysztosa, po modermzac;u powmny stac SIe weztam! _'
mu[t1moda{nym1-centramt przemadkowymi - Nt U T e b
W ostatnich latach na obszarze KKBOF powstato kilka mmejszych przystankow wezlowych ktore : ;
pozwalaja_ na przesuadke 4 transportu lndymdualnego na transport zbmrowy n R AR

4.8, 1 Oddzratywame przystankow

Jednym z wazniejszych elementéw systemu transportu zbiorowego w miastach jest lokalizacja =
przystankéw. Dostepnosc do infrastruktury przystankowej przeklada sie bezposrednio na liczbe
0s6b korzystajacych z transportu zbiorowego. Na obszarach miejskich zaktada sie, Ze odlegtoic
dojscia do przystanku powinna wynosi¢ od 300 do 500 m, co przektada sie na czas dojsicia

ok. 5-6 minut.

Na obszarach wiejskich oddziatywanie przystankéw autobusowych zwieksza sie, a akceptowalny
czas dojscia wydluza sie nawet do ok. 15-20 minut (zalezne jest to od tacznego czasu

wykonywanej podrozy).?

? Transport miejski i regionalny 02 2020, Wptyw czynnikéw zwiqzanych z pedrézq na czas dojscia do przystanku publicznego
transportu zbiorowego

Stwonafg6
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5. Certrum praesiadkowe w

Fotografia

Zrédio: Gmina Polanéw, fot. Marcin Golik.
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4.9 Transport indywidualny

4.9.1 Samochody osobowe i motocykle

W Polsce - jak i w wigkszosci krajow w Europie - w dalszym ciagu obserwuje sig intensywny
wzrost liczby motocykli oraz samochodow osobowych. Przektada sie to na wzrost
zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, zattoczenia drég, a takze sprzyja rozwojowi zjawiska
suburbanizacji. Ponizej przedstawiono poréwnanie liczby zarejestrowanych motocykli i pojazdow
osobowych w latach 2010, 2015, 2019 i 2020 na obszarze KKBOF.

4 000

2005 - L2019
e motocykleogéfem S R T R

~ |m Powiat biatogardzki| 2241 | 2SN R e apa e ) BTER g s T

- | Powiat kotobrzeski TN 9AT 2428 SRl e o e 7|

_- M Powiat koszaliriski- 2666 ST RO o it s e R
I'Powlatm.l(oszalin i 1015 ety e BRI io 2059 21470 0

; Wykres 4, Llczba zarejestrowanych motocykh w pow:atach KKBOF
Zrodfo Opracowame wfasne na podstame danych GUS. CERA
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] Wykres 5 chzba zarejestrowanych samochodéw osobowych w powiatach KKBOF ;
] iréq‘to o,wacowame wiasne na podstame danych GUS.

-
i

L Ewiecejniz3
8 Nie posiadam samochodu w -
gospodarstwie domowym

Wykres 6. lle samochodéw znajduje sie w Paristwa gospodarstwie domowym?
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych.
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4.9.1.1 Samochody elektryczne

Samochody elektryczne nie rozwiazuja problemu kongestii drogowej, tak samo zajmuja
przestrzen miejska, sa przeznaczone do przewozu srednio od 2 do 5 osob. Ich zaleta jest
zmniejszona ilos¢ emisji substancji szkodliwych do Srodowiska. Na koniec kwietnia 2022 roku
w Polsce byly zarejestrowane tacznie 46 552 osobowe i uzytkowe samochody z napedem
elektrycznym. Infrastruktura liczyta 2166 ogdlnodostepnych stacji tadowania.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbowo dane statystyczne dotyczace zarejestrowanych
samochodow elektrycznych w powiatach KKBOF w latach 2015-2020).

Tabela 8. Liczba zarejestrowanych samochodéw elektrycznych w powiatach KKBOF

Liczba zarejestrowanych samocho
m. Koszalin

Koszalinski
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4.9.2 Hulajnogi elektryczne oraz urzadzenia transportu osobistego (UTO)

Przy analizie transportu indywidualnego zwraca sie szczegdlng uwage na fakt coraz wiekszej
popularnosci alternatywnych srodkow transportu jakimi sa np. hulajnogi elektryczne, deskorolki
elektryczne, monocykle elektryczne oraz inne pojazdy wyposazone w silnik elektryczny, bez
siedzenia i pedatow, przeznaczone do poruszania sie jednej osoby - kierowcy.

Pojazdy te pozwalajg sprawnie i szybko przemieszczac sie nawet na trasach o dtugosci do kilku
kilometrow. W przysztosci moga by¢ bardzo dobrym uzupetnieniem systemu transportu, a takze
alternatywa dla samochodow osobowych. Obecnie na ternie KKBOF w Koszalinie i Kotobrzegu
funkcjonuja komercyjne wypozyczalnie hulajndg elektrycznych. Hulajnogi mozna wypozyczyé
poprzez aphkac;e i oddac w dowolnym mtejscu na okreslonym obszarze. - ' :

i -;,;-. i -K,;,_ Ay iais Tpie s Qi sinTaiiailinrs Bl rh_m o _..--w'- o L T T ey Ehsnsaad s st

X Fotograﬁa 10 Hulajnog1 elektryczne na obszarze KKBOF
- Zrédio: Materiafy wlasne g : e
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4.10 Transport towarowy

Transport towaréw w Koszalinsko-Kotobrzesko- -Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym odbywa
sie w czterech relacjach:

% przywoz tadunkow do obszaru funkcjonalnego KKBOF;

% wywoz tadunkow z obszaru funkcjonalnego KKBOF;
% transport tadunkéw tranzytem przez obszar funkcjonalny KKBOF;

)

% transport {adunkow wewnatrz obszaru funkc;qna[nego KKBOF

Glownq role w transporcue tadunkéw w KKBOF petni komumkaqa samochodowa 2 wykorzystamem
~ pojazddéw ciezarowych oraz dostawczych (do 3,5 t). Ruch tych po;azdow stanowi istotny problem
dla ruchu miejskiego, jak i lokatnego dlatego loglstyka mlejska powinna byc elementem

planowania mobllnosq.

N:estety w kontekst ‘e' krajowym nie opracowano 3ak dotad szczegotowych dokumentow
strateglcznych i k&erunkowyeh dotyczqcych tego obszaru transportu takach Jak .np Zrownowazony
Plan Logstykl M:, ‘skiej (SL!LP Sustamable Urban Loglstlcs Plan) .
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4.11 Bezpieczenstwo ruchu drogowego

O bezpieczenstwie ruchu drogowego swiadczy liczba wypadkow i kolizji na danym obszarze.
Statystyki takie na obszarze KKBOF prowadza:

e Komenda Miejska Policji w Koszalinie,
¢ Komenda Powiatowa Policji w Kotobrzegu,
e Komenda Powiatowa Policji w Biatogardzie.

Ponizej przedstawiono statystki liczby wypadkow na obszarze KKBOF w latach 2015, 2017,
2020 i 2021. ;

120
100
) .'V:_;m
a0

BT

0

M Powiat Koszalinski

| = Powiat Kotobrzeski
| m Powiat Biatogardzki

| miasto'l(oszaﬁn s

WE Zrédlo opmcowame Masne na podstame danych KMP w Kogalmle, KPP w Kofobrzegu oraz KPP w Bmiogardzie .' g

- Do najmekszej hczby wypadkow w ostatmch latach dochodzuo na obszarze powratu 5 i
kotobrzeskiego. W pozostatych powiatach liczba ta oscylowata na podobnym poziomie. Od

2020 roku widoczny jest znaczacy spadek liczby wypadkéw w powiecie kotobrzeskim. Spadek

'spowodowany byt oddaniem do uzytku trasy Sé i zmniejszeniem ruchu tranzytowego na =

drogach lokalnych. W pozosta{ych pow1atach ticzba wypadkow w ostatmch latach rowmez-' i
maleje. : :




~ réwniez na obszarze KKBOF od roku 2020 maleje. <

KKBOF
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: Wykres 8. Zabici i ranni w 'wypadkach drogowych na obs-zarzerKKBOF PAIZCERER, AR
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych KMP w Koszalinie, KPP w Kolabrzegu oraz KPP w Bigfogararie. e

 Liczba wypadkéw przektada sie b-e'zpo.f'.rednio. na liczbe osé'b" iabitycﬁ oraz rs_a'r'mych,' ktéra i

. Policja na obszarze KKBOF od lat prowadzi akacje i dziatania promujace bezpieczenstwo
- ruchu drogowego. W 2021 roku zostaty przeprowadzone dziatania takie jak: ,Na drodze patrz . S
.. istuchajl”, ,Jednosladem bezpiecznie do celu”, ,Bezpieczna droga do szkoly” czy ,Dla =
~ kazdego jest miejsce na drodze” oraz ,, Twoje $wiatta, nasze bezpieczefistwo”. . -
Troska o bezpieczeristwo niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego determinowata wiele i
_ dziatan prewencyjnych. Akcje pod hastem ,S$wie¢ przyktadem”, ,Moda na odblaski” czy
~»BadZ widoczny, badz bezpieczny” mialy zwréci¢ uwage kierowcow na pieszych =
Chrawerzystowds s 5 s el i o DA e B T
Oprocz wypadkéw na obszarze KKBOF dochodzi do kolizji drogowych, zdaizeﬁ, w ktérych
powstaty wylacznie straty materialne (nie byto os6b poszkodowanych). Trudno okresli¢, jaka jest
faktyczna liczba takich sytuacji i gdzie maja one miejsce, poniewaz wiekszoé¢ z nich nie jest
zgtaszana i rejestrowana WStatystykach policyjnych. S . aa e

? Sprawozdanie z dziatalnosci Komendanta Miejskiego Policji w Koszalinie oraz informacja o stanie porzqdku i bezpieczeristwa

publicznego na terenie miasta w 2021 roku, Koszalin, dnia 02 marca 2022r.
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4.12Uwarunkowania prawne

4.12.1 Analiza lokalizacji funkcji zwigzanych z zarzadzaniem elementami zrownowazonej
mobilnosci w strukturach wtadz publicznych na terenie obszaru

KKBOF to obszar obejmujacy jednostki samorzadowe posrednio powigzane ze sobg funkcjonalnie
i bezposrednio zainteresowane wspotpracgq na rzecz rozwoju wspolnego obszaru. Zatozenia
KKBOF wspotgraja z istota coraz bardziej popularyzowanych dziatan majacych na celu
zaciesnianie relacji pomiedzy miastami a ich obszarami funkcjonalnymi, rozumianymi jako
obszar, na ktorym wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie, intensywny i otwarty system
powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych, uwarunkowanych cechami srodowiska
geograficznego (przyrodniczego i antropogenicznego)?. Obszar funkcjonalny jest powierzchnia,
ktéra na wielu ptaszczyznach wymaga wspolnych rozwiazan stuzacych zharmonizowanemu
rozwojowi przestrzennemu i skutecznej polityce spoteczno-gospodarczej. Zgodnie z polskimi
dokumentami strategicznymi i planistycznymi, tj.: Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego
2010-2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcjq Przestrzennego
: Zagospodarowania Kraju 2030, w obszarach funkcjonalnych, ze wzgledu na stopien ztozonosci
" zagadnien . spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz na konieczno$¢ zwigkszenia -

koordynacji i efektywnosci dziatan publicznych, powinny by¢ stosowane specjalne rozwiazania

w sferze zarzadzania i planowania, w tym strategie rozwoju oraz plany zagospodarowania '

przestrzennego. Wspotprace jednostek administracyjnych uwaza sie za niezbedny element ich
sprawnego funkcjonowania, zarowno pod wzgiedem orgamzacyjnym jak i pod wzgledem

gospodarczymispotecznym AL, i AR
w przypadku KKBOF istotne znaczenie ma fakt ze obeJmUJe on swym obszarem teren az

- 3 powiatow, skupiajac we wspolpracy az 23 jednostki samorzadowe. Wielkos¢ tego obszaru :
- iwielos¢ skupionych w nim jednostek samorzadowych wymusza maksymalng centralizacje - =

dziatan w celu realizacji wspolnych zatozen. Obszar funkcjonalny, skupiajac jednostki
- zainteresowane wspotpraca i realizowaniem wspélnych celéw, nie posiada mechanizmow *

prawnych, ktore umozliwiatyby mu podejmowanie dzialan. Samo utworzenie obszaru

s funkcjonalnego nie przektada sie na powstanie organizmu prawnego, ktéry w sposéb podmiotowy - e
e mog{by realizowac wspolne wspottworzacym go jednostkom cele. Nie jest tez mozliwym .
2 prowadzeme efektywnych dziatan przy rozproszeniu obowiazkéw i odpowiedzialnosci na obszarze '

kompetencyjnym tak znaczacej liczby jednostek samorzadu. Konieczne jest postuzenie sie
- instrumentami prawnymi, jakie przewidujg przepisy ustaw samorzadowych®, w celu scedowania -
okreslonych ~kompetencji na podmioty dajace najlepsza rekojmie kompetentnego
i kompleksowego wdrozenia dziatan w celu realizacji wspolnych celow. W przypadku zakresu -
dziatania, jakim jest zarzadzanie elementami zrownowazonej mobilnosci, istotne jest, aby

_kompetencje zostaly powierzone jednostce lub jednostkom, ktére maja najwieksze
doswiadczenie w organizowaniu np. transportu publicznego, a tym samym daJa najlepsze 5
gwaranc;e podjecia efektywnych i kompleksowych dz:atan [ <

- Rozwiazaniem, ktére wymaga rozwazenia, jest scedowanie dziatan w zakresie zarzqdzania
zrownowazong mobilnoscia na podmiot wyspecjalizowany, odrebny od jednostek samorzadu
wspottworzacych KKBOF. Mozliwym rozwiagzaniem jest np. utworzenie spotki prawa handlowego,
ktorej zadaniem bytoby kompleksowe wdrozenie zatozen w zakresie zrownowazonej mobilnosci

? Art. 5 pkt 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 ze zm.).

® Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 559 ze zm.), ustawa z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzqdzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 528 ze zm.).
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na obszarze wszystkich jednostek samorzadu przynalezacych do KKBOF. Spotka prawa
handlowego mogtaby zosta¢ utworzona przy wspotdziataniu wytacznie jednostek samorzadu
przynaleznych do KKBOF albo tez z wykorzystaniem procedury partnerstwa publiczno-
prywatnego (dalej: PPP). Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze przewidywac, ze
w celu jej wykonania podmiot publiczny i partner prywatny zawiaza spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia albo spétke akcyjna. Alternatywnie, umowa o partnerstwie publiczno-
Prywatnym moze przewidywac, ze w celu jej wykonania partner prywatny nabedzie udziaty albo
akcje spotki z udziatem podmiotu publicznego. Nabycie moze nastapic w drodze objecia udziatow
W podwyzszonym kapitale zaktadowym albo akcji. Cel i przedmiot dziatalnosci takiej spotki nie
moze wykraczac poza zakres okreslony umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym, natomiast
sama spotke zawiazuje sie na czas oznaczony, niezbedny do wykonania umowy o partnerstwie
publiczno-prywatnym oraz zakoriczenia jej spraw. j :

4.12.2 Analiza mozliwosci form wspétpracy miedzy wszystkimi jednostkami

Realizacja wspélnych celéw jednostek samorzadu zrzeﬁzonych w KKBOF wymaga pbdjeéia przez
nie scistej wspotpracy w ramach form dopuszczalnych przez przepisy ustaw samorzadowych. -

Z uwagi na partycypacje w obszarze funkcjonalnym trzech powiatow (koszaliriski, kotobrzeski 25

& i biatogardzki), rozwazane moga by¢ wytacznie struktury wspotpracy, ktére uwzgledniaja udziat
W nich powiatéw. S S R e T e O e S
4 Ustawa o sémurzadzie gminnym w art. 10 ust. 1 przewiduje', 7e wykonywanie zadan pubtiéznych i

moze by¢ realizowane w drodze wspétdziatania miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, i

a zatem miedzy jednostkami wszystkich szczebli (gminami, powiatami, wojewodztwami).
Zawarte w tej ustawie regulacje form wspétpracy gmin z innymi jednostkami samorzadu
S ehtonaneEReitn. 1l Y sp s S e
L 1) publicznoprawne formy wspotdziatania: zwiazki i porozumienia miedzygminne, i
. 2) prywatnoprawne formy wspétdziatania: stowarzyszenia gmin. g Aty

W zakresie form wspdtpracy gmin z jednostkami samorzadowymi innego szczebla przepisy ustawy

e samorzadzie gminnym dopuszczaja wspétprace z powiatami w formie:
. 1) zwiazku powiatowo-gminnego; - . oo e S o
. 2) porozumienia gminnego z udziatem powiatu, ale Wqucznie, jesli zostato zawarte w celu ‘
.~ przygotowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego (art. 10g ust. 4 ustawy -
. osamorzadzie gminnym); = g s Gen s A s e

~ 3) stowarzyszenia. WA : : ‘

Jesli wspotpraca ma zostac nawigzana pomiedzy gmina a powiatem w formie zwigzku powiatowo-

gminnego, konieczne jest stosowanie odpowiednich regulacji zawartych w ustawie o samorzadzie
powiatowym. Odestanie do przepisow ustawy o samorzadzie powiatowym w tym zakresie zawiera
- art. 73 b ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, ze jesli do zwiazku miedzygminnego
przystapi powiat, to w takim przypadku nastepuje przeksztatcenie zwigzku miedzygminnego
w zwigzek powiatowo-gminny, o ktérym mowa w art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym.
Zgodnie z art. 74 ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym strong porozumienia migdzygminnego,
o ktérym mowa w art. 10g ust. 4 tej ustawy, moze byc réwniez powiat. Oznacza to, ze ustawa
0 samorzadzie gminnym dopuszcza udziat powiatu w porozumieniu miedzygminnym tylko, jesli
jego przedmiotem jest przygotowanie i realizacja strategii rozwoju ponadlokalnego. Wytaczenie
to dotyczy powiatu, na ktérego terytorium znajduje si¢ co najmniej jedna gmina, ktora
uczestniczy w opracowaniu strategii rozwoju ponadlokalnego.
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Ustawa o samorzadzie gminnym reguluje tez kwestie wspotdziatania gmin z powiatami w formie
stowarzyszen, stanowigc, ze moga byC zawigzywane w celu wspierania idei samorzadu
terytorialnego oraz obrony wspolnych interesow.

Powyzsze regulacje ustawy o samorzadzie gminnym nalezy zestawiC z odpowiednimi przepisami
ustawy o samorzadzie powiatowym, ktore reguluja formy wspotdziatania powiatu z gmina. Zasady
przekazywania przez powiat zadan wtasnych w ramach publicznoprawnych form wspotpracy
okreslaja przede wszystkim art. 65 i nast. ustawy o samorzadzie powiatowym regulujace
instytucje zwigzku powiatow i zwigzku powiatowo-gminnego oraz art. 73 ustawy o samorzadzie
powiatowym regulujacy instytucje porozumienia powiatow i art. 75 ustawy o samorzadzie
powiatowym regulujacy instytucje stowarzyszenia tworzonego przez powiaty, w tym rowniez z
gminami i wojewodztwami. W wypadku wykorzystania tych form wspélpracy nastepuje
przeniesienie, odpowiednio na zwigzek powiatow, zwiazek powiatowo-gminny albo powiat
wskazany w porozumieniu powiatow albo na stowarzyszenie, kompetencji publicznoprawnych

przystugujacych pow1atow1 i odpowiedzialnoéci publicznoprawnej za realizacje zadania
- wlasnego. ] -

Zakladaja_c pe{ne zaangazowame w realtzac;e wspolnych zadan Zarowno przez pow1aty s ',
przynalezne do KKBOF, jak i przez gminy z tego obszaru, nalezy wskazac, ze dopuszczalna formg

wspotpracy wszystkich jednostek moze by¢ zwiazek powiatowo-gminny. Zgodnie z art. 72a
ustawy o samorzadzie powiatowym w celu wspdlnego wykonywania zadan publicznych, w tym

nobhsnd Brelsont e

wydawania decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu administracji publicznej, powiaty mogg - i

tworzyc zwiazki z gminami, tworzac zwiazek powiatowo-gminny, czyli odrebny od powiatow - -
i gmin podmiot pos:adajacy osobowosc prawnq (art 66 ust. 2 ustawy o samorzqdz:e 5
powmtowym) e e T G 9 e e I :,_ SRR

o

. Powsaty moga tez zawierac porozumiema w sprawne pow:erzema Jednemu z mch prowadzema e

i zadan publicznych. Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy o samorzadzie powiatowym powiat moze \ #

~ zawrzec porozumienie z gming, z innym powiatem lub z wo;ewodztwem przekazujac im swoje
' zadania do realizacji. Porozumienie to dwustronna lub wielostronna czynnoé¢ dokonana przez

- powiaty (i gminy), a dochodzaca do skutku na podstawie zgodnych oswiadczen woli tych !
.~ podmiotow.$ Porozumtema powmtow ma]a ]ednak charakter pubhanoprawny, a me umewy | ol

cyw:lnoprawnej PSS e TS S SR RS

,"'1

¢ Ustawa o samorzqdzie powiatowym. Komentarz; red. dr Pawel Drembkowski, Warszawa 2019.
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4.13 Stan mobilnosci na obszarze KKBOF- podsumowanie

= Prognozuje  'sie, ' ze  liczba
mieszkancow do roks 2030
W porownanit do toku 2020 spadnie
0 6 816 0s0b.

Spadek liczby ludnosci nie  jest
odczuwalny na drosach oraz

§ W przestrzeni publiczne) na obszarze |
| KKBOF, poniewaz kazdeso roku wzrasta

L liczba turystow.

- W Koszalinie 1 Kolobrzesu widoczne &

jest zjawisko  suburbanizacji |, czyli
wyludnianie  sie
| L rozwo] stref {gmin) podmiejskich.

- Duza czes¢ nowo
budynkow
w szczegolnosci w polnocno zachodniej
czescl obszaru KKBOF kupowana ' jest
W celach inwestycyjnych
1 wynajmowana turystom,

- Planowanie przestrzenne powinno by
zgodne z zasadami  zro azone
mobilnosci  tworzac  zwarte  zespol
i zabudowy, Zaczynac sie

¢ przeanalizowania ] zaplano
obstugi transportowej dla n
obszarow,

Nowe obszary, .na ' granicach
miejscowosci na ktorych ma powstawac
b zabudowa mieszkaniowa lub obszary
uzupelnien  zabudowy powinny
znajdowac sig nie dalej niz 1 do 1,5 km
@ od przystankow komunikacji zbiorowej,
f szkoty podstawowej, ‘a takze innych
ustug komercyjnych np. sklepow.

Zabudowa powinna ¢ planowana
1 tworzona kompleksowo, w' formie
@ osiedli  z - cala infrastruktura = tj.
@ chodnikami,  drogami = rowerowymi,
strefa ustugowa, terenami zielonymi.

rozZwazyc
oreanu

- W przysziosci  nalezy
powolanie wspolnego
Konsultujacego,
1. Mmonitorujacego rozwoj przestizenny
catego obszaru KKBOF.

centrum miast &

budowanych |
mieszkalnych §

opiniujacego  MPZP §

- Turystyka na obszarze  KKBOF.

'ﬁeneruje bardzo duze zatloczenie!

omunikacyjne.

- Duzy ruch turystyczny w polaczeniu
Z podrozami obligatoryjnymi
mieszkancow utrudnia -~ stworzenie
sprawnie funkcjonujacej komunikacji

| zbiorowej.

B - Na obszarze KKBOF wazny jest rozwo] SaE
turystki aktywnej, w tym istniejacych £

szlakow turystycznych, szlakow i drog
rowerowych.

- Tramwaj wodny, jak i Koszalinska &

I Kolej Waskotorowa stanowia systemy
¢ transportowe dedykowane do obstugi
ruchu turystycznego. W przysztosci

mozna je rozpatrywac jako dodatkowe
systemy transportowe mogace wspomoc
rozwoj zrownowazonej mobilnosci.

ekologiczna  forma
Rozwo]  jej
Zrownowazonej

- Najbardziej
przemieszczania  sie.
w kontekscie

& mobilnoéci jest priorytetowy.

- Tworzona infrastruktura piesza
powinna wpisywac sie w zalozenie 8-80

{dostosowana do korzystania przez
. 8-latka i 80-latka). '

- Infrastruktura przeznaczona dla ruchu
pieszego musi by¢ dostosowana do
potrzeb lokalnych. W miejscowosciach

i nadmorskich powinna uwzglednia¢ duze

potoki  turystow, w  solectwach
potozonych w  potudniowej czesci
KKBOF powinna posiadac ciagtosc oraz
zapewniaC  bezpieczne dojscie do
przystankow, sklepow, boisk itp.

- lnfrastruktqra musi
potrzeby  osob

- Mata liczba miejsc faktycznego
uspokajania  ruchu = w
miejscowosci i na
o intensywnym ruchu turystycznym.

uwzglednia¢ SR
niepetnosprawnych
1 0 ograniczonej zdolnosci ruchowej.

centrach S
terenach S
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- Obszar KKBOF = jest = dobrze
skomuntkawany  transportem kolejowym
Z reszta Kraju.

- Brak wspolnej 1 spojnel sieci transportu
zbiorowego w wewnatrz KKBOF,

- Brak wspolpracy miedzy organizatorami
B transportu funkcjonujacymi na obszarze
& KKBOF.

| - Brak wspolpracy miedzy przewoznikami §

§ funkcjonujacymi na obszarze KKBOF.

Zroznicowane potizeby transportowe §
gmin {gminy nadmorskie oprocz potizeb §

mieszkancow musza uwzeledniac

potrzeby turystyczne).

- Zroznicowany stan i standard taboru
wykorzystywanego do swiadczenia ustug
publicznega transportu zbiorowego przez

przewoznikow i operatorow na obszarze $eie

KKBOF

- Na obszarze KKBOF w ostatnich latach
powstato 7 przystankow wezlowych.

- Wystepuje patrzeba stworzenia centrow |

¢ przesiadkowych w Koszalinie, Kotobrzegu

| Biatogardzie Wraz |

Z parkingami P&R, B&R i KRealizaR

W eminach  nalezy modernizowac

przystanki w celu podnoszenia jakosci §

ustug oferowanych w ramach transportu
zbiorowego.

W dalszym ciagu nalezy wdrazac obszaru KKBOF.

sZczegolnosci S

polityke parkingowa, w
W Koszalinie, Kolobrzesu oraz
miejscowosciach nadmorskich.

- Nalezy rozwazyc podjecie wspolnych
dzialan | przez = wszystkic  jednostki
wchodzace w sklad  KKBOF w  celu
wypracowanie wspaolne) polityki
parkingowej dla catego obszaru.

- Mata
| uspokajania
& miejscowosci i na

- Dla wiekszosci mieszkancow wlasny.

samochod - stanowi podstawowy srodek.
transportu  w. podrozach codziennych |
{do pracy, szkoty itp.).

| - Wiekszos¢ turystow odwiedzajacych

obszar KKBOF przyjezdza wlasnym

samochodem.

- Liczba zarejestrowanych pojazdow na |

obszarze KKBOF systematycznie wzrasta.

88 - W miejscowosciach nadmorskich oraz &
¢ w Koszalinie i Kotobrzegu wystepuje duze

zattoczenie na drogach.

- Wilasny samochod dla  os6b ¥
mieszkajacych w miejscowosciach, do

ktorych nie dojezdza transport zbiorowy
jest jedyng opcja transportu. '

- Nie da sig wyeliminowac samochoddw §
Z naszego zycia, trzeba sie nauczyc §
racjonalnie z nich korzystac. '

- Po ruchu pieszym druga najbardziej
ekologiczna forma przemieszczania sie, §
ktora zgodnie z zasadami zrownowazonej
mobilnosci powinna by¢ w szczegdlnosci §

# promowana i rozwijana.

' - Na obszarze KKBOF wystepujg podroze
. rowerowe

obligatoryjne (do
szkoty) i turystyczne.

pracy,

Sie¢ drog rowerowych nie tworzy |

: spojnego systemu rowerowego dla catego
| obszaru KKBOF.

B . Brak jest wspolnej koncepcji rozwoju

drog i Sciezek rowerowych dla catego §

Bark jest wspolnych wytycznych dla

rowerowej infrastruktury i

faktycznego

liczba miejsc
centrach

ruchu W

0 intensywnym ruchu turystycznym.

: mate;j S8
| architektury dla catego obszaru KKBOF. ~ §

terenach &8
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Wspélnie robimy wiecej

: S e : - Problemy  logistyki  miejskiej 53
Duza  liczba ' jednostek wchodzacych i &S
w sklad KKBOF moze skutkowac problemami ’,’oéwmtzgwa”e _punktowo  przez  miejskie
W osiagnieciu. porozumien i wspolnego g=Chostyloreanizacyjne,
stanowiska np. w zakresie uruchomienia 7
3 transp:_ortu zbioroweso dla calego obszaru ® - W przypadku miejscowosci, w  poblizy S
| KKBOF. @ ktorych zlokalizowano podstrefy SSE, istnieje &8
% Potrzeba okreslenia dziatan inwestycyjnych w &
' S . Infrastrukture drogowg, @
| - 7 racji, iz w sktad KKBOF wchodza sminy e N ; s ; ol
1 powiaty, to mozliwosci podejmowar_:ia ioxteé}r:&quft%réoo;gﬁ?cﬁ’ n‘gge;?;ﬁrgn;iﬁltrk?
;.;5;)\/{3?@(} 53 0Zraniczone poprzez przepisy. _‘ wzrostu  ruchu ~ pojazdow  ciezarowych
; : w rejonach SSE.

= Oprocz podejmowamia  prze: jednostki ; : ; ;
wchodzace w sklad KKBOF roznego rodzaju #eie = Dowoz towa_rowh jest t?’;(;eh problimex_'n‘
E inicjatyw, zawierania porozimien itp. nalezy w _miejscowosciach nadmorskich w o ff.-‘SFe
Zzawsze w pierwszej kolejnosci przenalizowac : §ez?nu wakacyj_nego ora_z w  Koszalinie §
B o prawne 1 Kotobrzegu w scistym centrum.
b 1 ekonomiczne.
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KKBOF

Wspélnie robimy wiecej

5 Analiza SWOT

Przeprowadzony wczesniej etap diagnozy dat mozliwoé¢ dokonania oceny sytuaCJl KKBOF
w kontekscie zrownowazonej mobilnosci, w formie analizy SWOT. Wynikajacy z diagnozy obraz
KKBOF - jego obecnej sytuacji mobilnosciowej - umozliwia spojrzenie na obszar funkcjonalny jak
na jeden, bardzo ziozony organizm i u$wiadamia, ze podejmowanie jakichkolwiek decyzji
w jednym obszarze prawie zawsze wptywa na pozostate obszary jego funkcjonowania. Na wiele
czynnikow wptywajacych na funkcjonowanie KKBOF mozna mie¢ bezposredni wptyw i mie¢ pod
kontrola, niektore jednak sa niezalezne od mieszkaricow czy wladz jednostek samorzadowych.
Bardzo istotna jest jednak sama swiadomo$¢ mocnych i stabych stron oraz potencjalnych szans

i zagrozen, co umozliwia kierowanie rozwojem catego obszaru funkc;onalnego zmierzajace do

" wazrostu jakosci zrownowazonej ‘mobilnosci miejskiej. Odbywa sie to w spos6b okreslony’

- stosownymi dokumentami i wytycznyml europejskimi, -
© i wszystkich interesanuszy, zmierza do wzrostu efektywnosci systemow transportowych przy

jednoczesnym poszano

czyli wszystkich zalet
zrownowazonej mobilnosci
miejskiej, ktore wptywaja na jej

wszystkich tych niedoborow
mobilnosci miejskiej i barier
hamujgcych jej rozwéj w dobrym

‘czyli przy udziale spoteczefstwa =

pozytywny odbior przez
mieszkancow i ktore juz dzis mozna
uznac za zgodne z zasadami
ZFOWNOWAZONEEo rozwoju w
transporcie.

czynnikow, zazwyczaj zewnetrznych,
ktore moga dziatac pozytywnie w
kierunku rozwoju zrownowazonej
mobilnosci i ogolnie odpowiadac na
potrzebe statego rozwoju w tej
dziedzinie.

kierunku, ktore moga by¢
spowodowane niekorzystnymi
dziataniami organdw zarzadczych,
lub zaniechaniem pewnych dziatan.

potencjalnych czynnikow, zazwyczaj
zewnetrznych, ktdre mogg
powstrzymac lub spowolnic
pozytywne zmiany w mobilnosci
miejskiej w kontekscie potrzeby jej
rownowazenia i czesto zmiany
niekorzystnych trendow.
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Wspdlinie robimgl,' Wigcej

5.1 Mocne strony KKBOF
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Wspélnie robimy wigcej

5.2 Stabe strony KKBOF
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Wspdlnie robimy wiecej

5.3 Szanse KKBOF




Plan Zréwnowazonej Mobilnoici Miejskiej dla Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspdlinie robimy wiecej

5.4 Zagrozenia KKBOF




KKBOF
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W wyniku analizy SWOT dla KKBOF w zakresie mobilnosci podkreslic nalezy ogdlny dobry kierunek
podejmowanych dziatan, ktore maja przyczynic sie do wzrostu popularnosci idei zréwnowazonej
mobilnosci wéréd mieszkancow obszaru funkcjonalnego. Jako istotne szanse dla kontynuacji
i rozwoju tego trendu nalezy uzna¢ odzwierciedlone w badaniach preferencji komunikacyjnych
mieszkancow oczekiwanie poprawy sytuacji w zakresie transportu niezmotoryzowanego i kwestii
jakosci zycia i ochrony Srodowiska. W raportach o stanie Gmin zauwazana jest duza aktywno$c
gmin w obszarze w realizacji roznych dziatan ,miekkich”, promocyjno-informacyjnych, co
z pewnoscig wptywa na wzrost Swiadomosci mieszkancoéw, a w konsekwencji na wieksze szanse
uzyskania spotecznej akceptacji rowniez dla dziatan ograniczajacych mozliwosci przemieszczania
sie samochodem osobowym. Szczegdlnie, ze te dziatania zostaly uznane za niewystarczajace
w ramach diagnozy, a stanowia niezbedny element do uzyskania korzystnych zmian w podziale
zadan przewozowych. Dotyczy to potrzeb wdrazania zestawu dziatan ,twardych”, jak
i ,migkkich”, tj. zmian w organizacji ruchu, ograniczen wjazdu, uspokajania ruchu czy tez
kompleksowego wykorzystania dostepnych narzedzi pol1tyk1 parkingowej dla sterowania popytem
na podroze samochodem lndymdulanym ' :

Zreallzowame ww. zamierzen musi opierac sie tez na dziataniach lnfrastrukturalnych gdz:e il
zauwazono problemy m.in. w odpowiednim skomunikowaniu miedzygminnym transportem
. zbiorowym, brakami w infrastrukturze parkingowej i rowerowe; ay tez mewystarcza]aca oferta
w zakresie transportu kole]owego $ g .

Na obszarze KKBOF zdiagnozowano takze brak dobrze funkqonu;qcego zmtegrowanego -
. transportu zbiorowego powiatowego i ponadpowiatowego. W dalszym ciggu wzrasta liczba

podroézy wykonywanych wiasnymi samochodami oraz wspdtczynnik motoryzacji. Giéwne dworce
kolejowe nie zostaty przeksztatcone w multimodalne centra przesiadkowe. Diagnoza wskazuje

: réwniez na brak parkingéw buforowych na obrzezach Koszalina, Kotobrzegu oraz miejscowosci - i
~ nadmorskich. Jako bardzo istotny czynnik nalezy wskaza¢ prognozowany spadek liczby ludnosci i

na obszarze KKBOF do roku 2030, Jak tez prognozowany wzrost liczby osob w wreku Bl
: poprodukcyjny _ : 2 ! i R : bt
: Dlagnoza wskazuje memnlej na rozne walory i potenqat rozwojowy KKBOF mledzy innymi

funkcje uzdrowiskowe i ogélnie wysoki potencjat turystyczny, potencjat rozwoju aktywnosci e

gospodarczej, m.in. dzieki obecnosci uczelni wyzszych i otoczenia biznesowego.

- Konkurencyjnos¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosnac dzieki poprawie dostepnosci

- komunikacyjnej. Mozna oczekiwaC m.in. rozwoju dziatalnosci zwiazanych z transportem,

spedycja i logistyka. Przez obszar KKBOF przebiegaja linie kolejowe zapewniajace potaczenia
z najwazniejszymi osrodkami regionu i kraju. Ustanowione formy ochrony srodowiska
naturalnego stanowia idealne przestrzenie do uprawiania roinego rodzaju aktywnosci
turystycznych. W ujeciu catosciowym tereny KKBOF to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem
uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co sprzyja . zwiekszaniu jej znaczenia
turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujacemu na turystyce ]ak rowniez rozwo;om }eJ

funkcji rekreacyjnych. -
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6 Scenariusze rozwoju

Scenariusze rozwoju systemu transportowego sa elementem rozwoju strategii, ktory pomaga
wszystkim jednostkom wchodzacym w sktad KKBOF lepiej zrozumie¢ prawdopodobne potaczone
efekty, jakie beda miaty dziatania techniczne omawiane w Planie Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej. Poprzez zobrazowanie roznych sytuacji mogacych wystapi¢ w przysztosci scenariusze
pozwalaja na dokonanie niezaleznej oceny konsekwencji obecnych trendéw, dziatan juz
zaprogramowanych oraz nowych wyboréw, co do kierunkow dziatania i wdrozen. Analiza efektow
tych réznych scenariuszy umozliwia okreslenie realistycznych celow w odniesieniu do wskaznikow

rezultatow. e :
Jednym z podstawowych czynnikéw determinujacych stan systemu transportowego KKBOF
sg zachowania komunikacyjne mieszkancow - wyrazone poprzez podziat zadan przewozowych,
_a w szczegolnosci udziat samochodu osobowego w podrézach wewnatrz obszaru funkcjonalnego.
_ Wp{yw na podziat zadan przewozowych maja uwarunkowania zewnetrzne np. _czynniki

. ekonomiczne (krajowa polityka podatkowa wzgledem wtascicieli samochoddw, polityka zwra_zana ;i k
- z ustalaniem maksymalnych stawek optat za parkowanie, ceny paliwa itp.), czynniki natury - :

przestrzennej, uksztattowanie terenu utrudniajace korzystanie np. z roweru jako srodka -

- transportu, czynniki kulturowe, socjologiczne i psychologiczne. Udziat poszczegolnych srodkow

~ transportu w podrozach zalezy ponadto od czynnikéw wewnetrznych zwiazanych z polityka
transportowa miast i gmin KKBOF. Do tych czynnikéw naleza m.in. stopien integracji (spdjnosc)

b planowania przestrzennego z planowaniem transportu, odpowiednio prowadzona polityka i

. parkingowa, oferta transportu zbiorowego, rozwiazania dla rowemystow pleszych oraz -
uzytkowmkow UTO dz1alama edukacyjne pmmocy]ne mforrnacyjne itp : S b

s st e qw.{rri—v —

Fotograﬁa 11. Stat:]a naprawcza na obszarze KKBOF
Zrédto: Gmina Karlino, fot. Maciej Rydzak.
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Jako stan wyjsciowy dla catego Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
przyjeto wyniki badan preferencji transportowych przeprowadzone w czerwcu 2022 roku na
probie n=5585 mieszkancéw. Ogélny podziat zadan przewozowych wytaniajacy sie z tego badania
zostat przedstawiony na ponizszym rysunku.

Zrddt0° Opracowanie wlasne

ES A

e

W celu opracowama scenanuszy rozwo;u mobllnosci w Koszahnsko Koiobrzesko Blatogardzklm v
- Obszarze Funkcjonalnym poddano analizie wyzej opisane determmanty wpltywajace na stan
e systemu transportowego, kierujac sie jednoczesnie zasada, wedtug ktorej ,budowa i ocena
‘} scenariuszy powinna spelmac kryteria wrarygodnoscr i spomosa, mletzalnosm oraz .uzytecznoscl T
- dla procesow pode;mowama decyz;n" S T e el e e

‘Pmedstamone pomzej scenanusze rozwo;u systemu transportuwego KKBOF obejmuja :

perspektywe czasowa do roku 2045, ktory poprzedza horyzont dtugotenmnowej strategn_ g

neutralnosci khmatycznej w Unii Europe]sklej
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6.1 Scenariusz podstawowy (BAU)

Scenariusz podstawowy (business as usual -BAU, biezace dziatania) opiera sie na dalszym
dynamicznym rozwoju motoryzacji opartej o samochdod osobowy zarowno w samym Koszalinie,
Kotobrzegu, Biatogardzie, jak i w gminach obszaru funkcjonalnego, przy jednoczesnej zmianie
zachowan na rzecz wzrostu ruchliwosci mieszancow i potrzeby przemieszczania sie na wiekszych
odlegtosciach (np. wskutek ,rozlewania si¢” obszaru miasta Koszalina i gmin KKBOF oraz

dekoncentracji funkcji).

Niskie koszty korzystania z samochodu prywatnego (np. brak lub niskie stawki za parkowanie
w SPP) oraz zahamowanie lub zbyt powolna realizacja rozbudowy infrastruktury rowerowej
i stref/ciagéw przyjaznych pieszym beda ograniczaty role mobilnosci zréwnowazonej w podziale
zadan przewozowych. Wazne znaczenie bedzie tez miata niewystarczajaca aktywnosc w zakresie
- informowania i promowania wsrod mieszkancow alternatywnych dla samochodu sposobow
- podrozowania, w tym brak rozwiazan cyfrowych pozwalajacych zaplanowac i optaci¢ podréz

- transportem zbiorowym (digitalizacja). Wszystkie powyzsze problemy przelozq sre rowmez na
Y pogorszeme warunkow ruchu turystycznego w szczycze sezonu. et : T L

' Na pomzszym wykres1e przedstamono prognozowany podnat zadan przewozowych dla _'

: reahzowanego scenariusza.
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Wykres 10 Podznal zadan przewozowych scenanusz podstawowy (BAU)
Zradfo Opracawame wfasne ;

Reahzac;a tego scenariusza przyczym s1e m.in. do ;
pogorszema warunkow dla rozwoju turystyki (w1eksze zattoaenle na drogach),
pogorszenia jakosci publicznego transportu zbiorowego i zmniejszenia hczby kursow,

ograniczenia dostepnosci transportowej,
wydtuzania czasu podrozy i wyczerpywania przepustowosci ukladu komunikacyjnego,

zZmniejszenia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,

dalszej suburbanizacji,
kilkunastoprocentowego zwiekszenia $redniej emisji zanieczyszczen pochodzacych od

spalin (NO, NO2, CO, HC) i PM oraz zwiekszenie emisji hatasu na gtownych korytarzach
transportowych.
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6.2 Scenariusz rozwojowy

Scenariusz rozwojowy (mobilnosciowy) zaktada, ze potrzeba podrozy obligatoryjnych nie ulega
wzrostowi lub wrecz maleje, przy jednoczesnym zwréceniu sie mieszkancow w kierunku
alternatywnych dla samochodu $rodkéw transportu i zahamowaniu dynamicznego wzrostu
wskaznika motoryzacji. Zmniejszeniu ruchliwoéci mieszkaricow sprzyjac bedzie odpowiednie
planowanie przestrzenne nowych osiedli mieszkaniowych z dostepem do wielofunkcyjnych ustug
publicznych i komercyjnych, zgodnie z idea ,miasta 15-minutowego”. Spetnienie sie tego
scenariusza wymaga aktywnosci wtadz miast Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu i gmin KKBOF,
szczegblnie w kontekscie nadania priorytetéw dla mobilnosci aktywnej w obszarach zwartej
zabudowy. Dla realizacji scenariusza istotny wptyw bedzie miata réwniez polityka ﬁskalna

i cenowa panstwa w odniesieniu do posiadaczy samochodow

Na ponizszym wykresie przedstawiono prognozowany podzral zadan plzewozowych dla
reahzowanego scenariusza. : : ; ,
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Wykres 11. Podzia{ zadan przewozowych scenariusz rozwojowy (mobilnoiciowy)
fréd{o Opracowanie wfasne \ T i 18 Sy

RealrzaCJa tego scenanusza przyczym 51e m.in. dcr

uporzqdkowama ruchu turystycznego np zewnetrznego
poprawy oferty, dostepnosci i Jakosa pubhcznego transportu zblorowego
“integracji transportu zbiorowego, . e :

zwigkszenia liczby podrozy pieszych i rowerowych
skrocenia czasu podrézy i zachowania przepustowoscl uktadu komumkacyjnego

~ zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,
kilkunastoprocentowe zmniejszenie sredniej emisji zameczyszczen pochodzqcych od :
spalin (NO, NO2, CO, HC) i PM oraz zmniejszenie emisji hatasu na gtownych korytalzach

- transportowych.
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6.3 Scenariusz zachowawczy (realistyczny)

Scenariusz rozwojowy przy obecnych uwarunkowaniach jest trudny do osiagniecia w zatozonym
horyzoncie czasowym. W celu osiagnigcia akceptacji spotecznej i politycznej Planu nalezy dazy¢
do stopniowej zmiany zachowan komunikacyjnych mieszkancow. Realizacja celow Strategii ZIT
spowoduje wzrost atrakcyjnosci roznych obszaréw KKBOF i odstoni nowe mozliwosci spedzania
czasu, co bedzie generowato wzrost liczby podrézy nieobligatoryjnych. Ograniczenia obszaréw
w kontekscie dostepnosci samochodem (centrum miast Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu) oraz
realizowanie inwestycji i urzadzen skutecznie separujacych/spowalniajacych ruch samochodowy
bedzie czynnikiem sprzyjajacym ograniczeniu roli prywatnego samochodu w codziennych
podrézach. W parze z tymi dziataniami bedzie realizowana odpowiednia organizacja weztow
~ przesiadkowych, przystankow komunikacji zbiorowej oraz state podnoszenie jakosci
i dostepnosci transportu zbiorowego, w tym potozenie wiekszego nacisku na rozbudowe
i udoskonalanie istniejacego systemu transportu kolejowego. Istotne bedzie wdrazanie idei
wlascrwego planowama przestrzennego otoczenia nntegrowanych weztow przessadkowych

: reatlzowanega scenanusza

: Wykres 12. Podziat zadan przewozowych scenanusz zachowawczy
ZrédfO' Opracowanfe wfasne. Grlo Ry AR

Na ponizszym wykresre przedstawrono prognozowany podmt zadan przewozowych dla L S i







2, Uwzgledma]qc proJektowane zap:sy Planu Zrownawazone; Mobllnosa Mlé]Sk!Ej dla Koszalinsko-
_ Kotobrzesko- -Biatogardzkiego Obszaru Funkc;analnego Z wybranego scenariusza, w odpowiedzi na
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7 Wizja zrownowazonej mobilnosci

Wizja pozwala odpowiedziec¢ na kluczowe pytania dotyczace koncepcji obszaru, w ktérym chca
zy¢ mieszkancy. Jako jeden z podstawowych filarow Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej,
stanowi ona punkt wyjsciowy dla definicji celow i pakietow dziatan. Poniewaz wizja jest
przewodnikiem rozwoju dziatan planistycznych, zawarto w niej opis pozadanej przysztosci
obszaru funkcjonalnego, umiejscawiajac transport i mobilnos¢ w szerokim kontekscie rozwoju
miasta i spoteczenstwa. Wizja zostata przygotowana z uwzglednieniem wszystkich ram
politycznych, zdrowia i bezpieczefistwa, rozwoju gospodarczego, planowania przestrzennego,
ksztattowania srodowiska i mtegrac;1 spotecznej oraz przec1wdznalama wykluczemu

Zgodn:e Z tyml zatozeniami wizja uwzglednia m.in.: konieczno$¢ zmian w zapotrzebowaniu na
korzystanie z samochodu osobowego, zapewnienie spojnosci uktadu drogowego, w tym drog dla
rowerow i ciagdw pieszych, sprawna obstuge ruchu turystycznego, integracje polityki dotyczacej -
~ parkowania, logistyki miejskiej i turystykn cyfryzac;e oraz sc1s{q wspolprace promoc;e i
Htransportmmobllnosa aktywnej 5 N _ 5 kA

- zdiagnozowane problemy oraz w dredze kensultacp eksperckIch i z mteresanuszami powstaia R

nastepujqca mz;a rozwo;u obszam.
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8 Obszary strategiczne i cele

Pochodna wizji stanowiacej opis jakosciowy przysztosci miast i gmin KKBOF sa okreslajace ja
priorytety i cele wskazujace charakterystyke oczekiwanych zmian. Mierzalnosc tych zmian moze
by¢ zapewniona jedynie za pomoca starannie dobranych zestawow celow skupiajacych sie na
wybranych obszarach mobilnosci miejskiej.

Gtowne priorytety i cele musza iS¢ w linii z gtownym celem europejskiej polityki transportowej.
Musza one rowniez wpisywac sie w wytyczne Unii Europejskiej dotyczace ,,wspolnego dazenia do
osiagniecia konkurencyjnej i zasobooszczednej mobilnosci w miastach” ktore zalecaja okreslic
»- dziatania majqce przyczyni¢ sie do tworzenia miejskiego systemu transportowego, ktory
m.in.: jest dostepny dla wszystkich uzytkownikow i zaspokaja ich potrzebe mobilnosci, wyznacza
kierunki wywazonego rozwoju i lepszej integracji réznych rodzajéw transportu, pozwala na
lepsze wykorzystanie przestrzeni miejskiej i istniejqcej infrastruktury transportowej, wptywa
na zwigkszenie atrakcyjnosci srodowiska miejskiego, przyczynia sie do zwigkszenia
bezpieczeristwa ruchu drogowego, prowadzi do ograniczenia negatywnego wplywu na .
. Srodowisko, poprawia funkcjonowanie europejskiego systemu transportowego...” W oparciu

0 wypracowana tresc wup zdefiniowano gtéwne cele Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
z uwzglednieniem zgodnosci z zapisami gtéwnych dokumentow plamstycznych dotyczqcych

transportu przyjetychwmlastachigmmach KKBOF .'., Thr it b Ll

" Opierajac sie na zatozeniach i i wizji rozwoju mobnlnoscn w KKBOF sformulowano propozyc;e

 szedciu celéw Planu menawazonej Mobilnoscl MlE]SkIE], ktore zostaly przedstawione na
; pomzszym graﬁe ¥ - A : : o

C1: Stworzenie warunkow £
do integracji spotecznej 84 C:3 Rozwijanie i promocja
i e ; B ofert alternatywnych dla
PR mlenkgnmw o SRR G podrozowania sS;moychodem
AL bl B i bezpieczenstwa transportu &8 i
traktowania wszystkich f o0sobowym
uzytkownikow transportu

¥ C5: Wzmocnienie znaczenia
i : Koszalina, Kotobrzegu C6: Zmniejszs
C4: Poprawa dostepnosci oraz §B | Biatogardu jako oérodkow ,‘; negatywneaowpt
aLegracia gyslemoy gospodarczych poprzez B8 iransportiina mieszk
transportowych na obszarze stworzenie warunkow dla @  ich zdrowie oraz st
KKBOF efektywnego transportu j
tadunkow

Powyzsze cele reahzu;q ramowe zatozema dla rozwo;u mobllnosa zdeflmowane W postac1
obszaréw strategicznych w ramach pilotazu inicjujacego proces przygotowania Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla KKBOF. Powigzania obszarow strateglcznych oraz.

ustanomonych celow zostalo pmedstawmne w pomzsze] tabeli.
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Tabela 9. Powiazanie obszaréw strategicznych i celéw PZMM KKBOF 2021-2030.

Cel
Obszar strategiczny

Utworzenie spojnej sieci drog rowerowych.,

Wprowadzenie regionalnego systemu transportu |
publicznego w oparciu o komunikacje
autobusowa oraz zmiana funkcjonalnosci
istniejacych dworcow celem stworzenia
regionalnych centrow logistyczno-handlowo-
przesiadkowych,

Budowa struktur zarzadzania mobilnoscia
i relacjami z mieszkancami,

B Wsparcie turystyki poprzez wdrozenie
B instrumentow zarzadzania ruchem
g Zewnetrznym.

Digitalizacja jako narzedzie zmniejszania
popytu na transport.

i Zmniejszenie ruchu samochodowesgo
g W centrach miast obszaru KKBOF.

Zmniejszenie wptywu transportu na $rodowisko
w obszarze KKBOF poprzez wdrazanie
| rozwiazan z zakresu elektromobilnosci,

. Ponizej przedstawiono opis szeiciu celow i pakietow dziatan realizujacych zatozenia obszaréw

- strategicznych oraz wizji zréwnowazonej mobilnosci Koszaliﬁsko4Kiilﬂbrz‘e§ko~ﬂi@t9gar_cl.zkiego o
_ Obszaru Funkcjonalnego. Pakiety dziatan uszeregowano zgodnie z numeracja od najwyzszegodo

. hajnizszego priorytetu. Poszczegdlne cele zostaty opisane dodatkowo hastami wskazujacymi na

. efekty, ktére powinny zosta¢ osiagniete poprzez ich realizacje. Kazdemu z pakietow przypisano

~ dziatania operacyjne, ktére daja najwieksze szanse na spetnienie celow strategicznych.

. Szczegdlowe zestawienie pakietow dzialah wraz z odniesieniem do zasiegu wdrozenia
- przedstawiono w dalszej czesci dokumentu. P L B el B R
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‘ Cel1
:’e‘l’tr."{ ehy.

U gt Stworzenie warunkow

X do integracji spotecznej
\"\ wszystkich mieszkancow
' oraz zapewnienie réwnego
traktowania wszystkich
uzytkownikow transportu
k
b

Dzza%ama reahzunce zatozema celu ma;a doprowadznc do oswagmecra stanu, w ktorym system i

i - zréwnowazonej mobilnoéci bedzie sprzyjat powstawaniu i rozwojowa wielofunkcyjnych lokalnych -

st centréw w poszczegolnych dzielnicach Koszahna i mne;scowosciach KKBOF, pozwalajacych na

: realizacje podstawowych potrzeb w poblizu m:e]sca zamieszkama 1 w ptzestrzemach
_publfcznyeh-- 3 : j

istotnym eiementem poprawy Jakosa Zycia l'przestrzem pubhcznej jest rowniez real:zac;a

dziatan planistycznych pozwatajacych na zapewnienie odpovaedmch rezerw komumkacy]nych ;
i budowe relacji pomiedzy planowaniem przestrzennym a planowamem 1zarza§zamem
 w transporcie. Ponizej zestamono proponowane paklety kluczowych dzuatan, w odmesaemu do
cetu strafe’gfcznego.. ey

B pakiet 1.1

Wypracowanie i wdrozenie wytycznych planistycznych zapobiegajacych
Jrozlewaniu sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych ma =
koncentracje zabudowy w zasiegu dostepu systemow transportu
zbiorowego. fie:

Pakiet 1.2

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Jdogodnienia

Cel 2

Poprawa komfortu

i bezpieczenstwa transportu
Wdrazanie

Inteligetnych i
Systemow - : Uspokajanie
Transportowych Y i ruchu
(ITS) 5

- Sk

- Dziatania realizujace ten cel doprowadzi¢ maja do zwiekszenia poziomu i poczucia

bezpieczeristwa niechronionych uczestnikéw ruchu w relacji do ruchu drogowego oraz redukcji -
liczby ofiar wypadkéw komunikacyjnych wraz ze stworzeniem warunkéw umozliwiajacych
~ realizacje zatozen ,wizji zero” (zero zabitych i ciezko rannych w wyniku wypadkow
- komunikacyjnych). - - P

. Otoczenie przystankéw i wezléw przesiadkowych powinno umoszliwi¢ mieszkaricom realizacje
' podstawowych potrzeb, zapewniajacych komfort korzystania z transportu zbiorowego. A S S
- Kluczowym zadaniem jest réwniez eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych
~_ poruszanie si¢ osobom o ograniczonej mobilnosci oraz przeciwdziatanie wykluczeniu poprzez .
. uwzglednianie potrzeb réznych grup spotecznych i ich rozbieznych oczekiwan (wiek, status
- materialny, styl zycia, zdrowie, uwarunkowania rodzinne i zawodowe). Proponowane pakiet

y
kluczowych dziatan, w odniesieniu do celu strategicznego przedstawiono W ponizszej tabeli.

s
o
4

=it =

 Tabela 11, Pakiety d
Pakiet

SRR Pakict 2.1 S : et 7 i
i SR ze Y = ] 1 KO

; S Tl A ot R AT T S T . e s
Rl Palita o Wdrazanie innowacyjnych systeméw zarzadzania transportem
S e ! Inteligentne Systemy Transportowe ITS. :

B Pakiet 2.3

Pakiet 2.4 Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie
: osobom o ograniczonej mobilnosci.

Zrodto: Opracowanie wiasne.




KKBOF
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalifisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 :

Wspélnie robimy wigcej

f 3 B

O e
’ mobilnosé
|

Cel 3

Rozwijanie i promocja ofert
alternatywnych dla
podrézowania samochodem
osobowym

L b ]
o A Infrastruktura
s Sl : ! piesza

~ Dziatania realizujace zatozenia celu maja przyczynia¢ sie do poprawy bezpieczefistwa ruchu =
 drogowego, popularyzacji ruchu rowerowego i pieszego jako codziennego érodka transportuoraz
- zwiekszenia roli transportu zbiorowego poprzez zintegrowanie i uporzadkowanie systemu = -
- transportowego w obszarach potqczen transportu zb:orowego, wezlow pnes;adkowychi pohtykl R o

P&I’k]ﬂQOWEJ '\ e ‘. £ ‘ S ¥ _‘ 1 “_,rj,‘ ;\- e A

fpromocyjnych w zakre5|e wykorzystama zmwnowazonych form mobllnosa w codmennych
podrozach i mformu;acych mleszkancow o dostepnych mozhwosciach codzaennych podrozy :

Kluczowe zadania to rowniez poprawa atrakcyjnosci uhc i chodnikow jako przestrzem
" publicznych przemieszczania sie pieszych oraz poprawa warunkow funkc;onowama ruchu
~ rowerowego (rozw0j infrastruktury zapewniajacej spdjnosc sieci rowerowe; w wymiarze

- lokalnym 1ponadlokalnym oraz powigzanie z systemem transportu zbiorowego). Pomzej 5
: zestawmno proponowane palqety kluczowych dZiatan, w odniesieniu do celu strategcznega i

Pakiet

Pakiet 3.1

Realizacja infrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego,
w tym na etapie ,,ostatniej mili” do wezlow przesiadkowych oraz atrakcji =~
turystycznych, obiektow uzytecznosci publicznej, szkot, lokalnych ustug
i handlu.

Pakiet 3.2

Pakiet 3.3 i ,ostatniej mili”. W tym opracowanie do
budowy spo_me] sieci drog rowerowych

Zrédio: Opracowanie Masne
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Cel 4

Poprawa dostepnosci
oraz integracja systemow
transportowych
na obszarze KKBOF

Dostepnosc

.Dna{ama reahzu;ace ten cel maja doprowadZIc do zwnekszema dostepnosa do transportu j S
. zbiorowego na obszarze KKBOF poprzez rozwijanie lub tworzenie nowych systeméw transportu,
- do poprawy poziomu wspotpracy organizatordw transportu i annych podmlotow na terenle KKBOF

s oraz mtegraCJl Juz 1stme1qcych systemow transportowych 1 g

 zréwnowazonego rozwo;u w transpome (w tym poprzez rono; tzw. standardow parkinﬁowych :
~ budowe parkingow kubaturowych, ‘parkingéw Park&Ride, Bike&Ride oaz parkmgow Kiss&Rlde)

Proponowane pakiety kluczowych dzua!an w odmesiemu do celu strateglcznego przedstawlono
w pomzsze3 tabeh :

Pakiet Dzia{ania kluczowe

Pakiet 4.1

Dziatania  koordynacyjne  pomiedzy orgamzatoraml transportu
w obszarach stanowiacych zakres porozumienia ws. zasad planowania, ik
| Pakiet 4.2 organizowania i finansowania transportu publicznego (w {37 PR

wprowadzenie i rozwdj integracji taryfowo biletowej) wraz
z rozszerzeniem wspolpracy na pozostate gmlny obszaru funkc:jonalnego.

Realizacja pohtykr parkingoweg ob_'
Pakiet 4.3 Park&mde Bike&Ride oraz weztow przesiad
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Wspélnie robimy wiecej

o

Cel 5

- Logistyka Wzmochienie znaczenia
&t 'ﬂfﬂ?’F i Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu jako osrodkow
gospodarczych poprzez
stworzenie warunkow dla
efektywnego transportu
tadunkow

Obszary
inwestycyjne

Dmalama reahzu;a,ce zalozema celu ma]a prbwadmc do poprawy mozhwosa rozwcuowych
. obszaru funkcjonalnego przy ]ednoczesnym zmniejszeniu uc;qzhwosa transportu tadunkéw dla
mleszkancow oraz wykorzystamu ekologicznych srodkow transportu Ruch samochodow ;

Pigher

zw:azanych z planem rozwoju togistylu na terenie KKBDF orai 'wproWadzemem ograniczen
- wruchu pojazdow ciezarowych i dostawczych w okreslonych lokahzaqach Pohize; zestamono
; prap.nowane paklety kluczowych dmalan w odmesremu do celu strateglcznego.

Pak:et Dziatania kluczowe
B Pakiet 5.1

Wprowadzenie oraz rozwoj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych
Pakiet 5.2 form transportu tadunkéw na terenach o silnie rozwinietych funkc;ach
ustugowo- handlowych

Pakiet 5.3

Reahzac;a uktadow komumkacy]nych obszarow mwestycyjnych i Stref
Pakiet 5.4 Aktywnosci Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym
natezeniem ruchu samochodow ciezarowych i dostawczych.

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Cel6

Zmniejszenie negatywnego
wplywu transportu
na mieszkancow, zdrowie
i srodowisko naturalne
w trwatly i odczuwalny sposéb

Przestrzen
publiczna

: Dz1atama reahzujace ten cel dotycza przeksztatcama mfrastruktury drogowe] w dcstepne ;
~iatrakcyjne przestrzeme publiczne z dostepem do z1etem itras rekreacyjnych tzw. ,,ZIelonych
korytarzy” !okalnych terenow ZIelonych i z:elenl powmzane] z systemem transportowym.

4 e
e i
5L

il Duze znaczeme dla ochrony srodowaska w konteksae emlsn hatasu i zameczyszczen, Jak réwniez -
dla pozytywnego nastawiema mieszkancow do trans_nortu publieznego ma ‘Zmiana sposobu
ieszczania ' : ni pu ni lmzwm Stref Czystege

Pakiet
Pakiet 6.1

- Dz:alama w zakre51e przeksztalcama mfrastruktury drogowe; W dostepne e

Pakiet 6.2 i atrakcyjne przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania
g w przestrzeni publicznej (rozwdj btekitno - zielonej mfrastruktury), -

- w tym w okolicach atrakc;; turystycznych

oL

2rodfo. Opracomzniew{asne goinesy G e BB

D SR B R B
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Wspdinie rabimy wiecej

9 Zasady wdrozenia Planu

W ramach konsultacji spotecznych mieszkancy KKBOF oraz pozostali interesariusze, w tym
Koszalin, Kotobrzeg, Biatogard i Gminy KKBOF, wyselekcjonowaty pakiety dziatan kluczowych
oraz dziatan operacyjnych Planu do roku 2030. Pakiety sa potaczeniem uzupetniajacych sie
dziatan, czesto nalezacych do roznych kategorii. Dzieki dobremu skoordynowaniu w celu
rozwiazywania konkretnych probleméw s3 skuteczniejsze niz pojedyncze dziatania
W pokonywaniu przeszkéd na etapie wdrozenia. Przyktadem moze by¢ potaczenie dziatan
majacych na celu ograniczenie korzystania z samochodéw, takich jak optaty parkingowe,
z dziataniami promujacymi rozwiazania alternatywne dla podrozy samochodem, takie jak
ulepszone ustugi autobusowe i pasy ruchu dla rowerzystow.

Pakiet
dziatan
operacyjnych

Zasieg
wdrozenia

A

UzgddniOne pakiety diiataﬁ wdrolz;en'iéwych sianowiq katélo‘g kierunkow foiwoju Systému Sk
transportowego, stuzacych realizacji zatozen Planu Zréwnowaionej Mobilnosci Miejskiej KKBOF. ..t
- Zasigg wdrozenia pakietéw dziatan obejmuje: i SR el Sk e

'« Miasta - miasta rdzenie KKOF, (epitd bt Sact e

. Osrodki ponadlokal;ie__‘;_na_iejstd@@éti__w ktérjk;h }hajduje's'ieqéntri:ih.administfa'dfjﬁé gmmy, 4
+ Osrodki lokalne - jednostki pomocnicze gminy (solectwa). e
. Pakiety dziatar uszeregowano zgodnie 2 numeracja od najwyzszego do najnizszego priorytetu.
R © | Wdrazanie dziatari zostato brzepisane jédndstkom' pod katem posiadajacych kompetencji oraz
i  moiliwoici organizacyjnych. Dziatania wdrazane przez osrodki ponadlokalne w wigkszosci
;fpbejmujatak_ie'os’r\pdki tokalfie: &2 & st Sipias i s e S e

Wdrozenie dziatan
w KKBOF

Numer

S Pakiet dziatan kluczowych Pakiet dziatan operacyjnych

ponadlokalne

Cel 1: Stworzenie warunkéw do integracji spotecznej wszystkich mieszkancow
oraz zapewnienie réwnego traktowania wszystkich uzytkownikéw transportu

Planowanie i tworzenie Dziatania zapewniajace realizacje
wielofunkcyjnych podstawowych potrzeb :
1.1 centréw/obszaréw mieszkancéw w poblizu miejsca X X X
: w poszczegolnych zamieszkania i w przestrzeniach
dzielnicach Koszalina publicznych oraz ograniczanie
i miejscowosciach KKBOF koniecznych podrézy

e h

o St T P L R T N
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Wspélnie roblmy wiecej

Przyjecie odpowiednich
minimalnych i maksymalnych
wskaznikow dotyczacych rozwoju
zabudowy (np. maksymalnej
odlegtosci nowej zabudowy od
przystankow komunikacji
publicznej, ustug publicznych i
terenow zielonych, zwiekszanie
wskaznikow powierzchni
S Ko biologicznie czynnych przy X X X
vvg;g Tzcr?gzan;akgf;g::;c‘ﬁ jednqcze§nym zmm‘ejsza}niu
wskaznikow intensywnosci

zapoblega;qcycu zabudowy, minimalna i
»rozlewaniu sig” zabudowy maksymalna liczba miejsc

1.2 m(;%ﬁ'_‘“éw:g g;az : parkingowych) Warunkowanie
p jacy: i wydawania decyzji

koncentracje zabudowy w L
: e okalizacyjnych od dostepnosci do
Zasesy dostepu sysiemow . mfrastrul!:gugy drogowefp_ ;
‘tAré?qurtu_ zblorowego | technicznej lub spotecznej e

Ochrona rezerw komunikacyjnych | : T A
w dokumentach planistycznych | X | X f o f %
przed zabudowaniem - i ; :

Zapewnienie rezerw terenowych 53

na potrzeby budowy .. . | X Ll %

| infrastruktury .,Parkuleedz” e e i L
w gminach £

Cel 2 Pbbrawa kémfoftu' i ‘bezpleczen"s‘twa transportu e

Dziatania zmeksza]qce et |
bezpieczenstwo uczniow, = Hie | e
.o | rodzicow i pracownikow szkot X X Sl
Dziatania w zakresie -~ | i przedszkoli (uspokajanie ruchu : : ¥
poprawy bezpieczenstwa | poprzez np. wynoszenie Jezdm
2 1 | ruchudrogowegona - | istosowanie separatorow) -
" | obszarze KKBOFw .
szczegolnosci w okolicy Ograniczenie predkoéci za
szkot i przedszkoli pomocg srodkéw prawnych l
R - | (ustawianie znakow ograniczen - | X | - X | X
predkosci, wprowadzame Stref . : = e
Tempo 30) .
Wdrazanie innowacyjnych e i
systemow zarzadzania | OPYYMmalizacia organizachi ruchu |
e Banspoy o i natezeniu lepszezz);rz;dganie A
Inteligentne Systemy E e t’ ieiski
Transportowe ITS. FaNPPOLIE MISIsXIn
Realizacja ustug Ksztattowanie wtasciwych relacji
2.3 uzupetniajacych w pomiedzy transportem X X
otoczeniu przystankow a zagospodarowaniem
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Wspélnie robimy wiecej

i weztéw przesiadkowych
Zapewniajacych
Zabezpieczenie potrzeb
mieszkancow w poblizu
infrastruktury mobilnosci.

przestrzennym w otoczeniu
wezltow przesiadkowych poprzez
nadanie przestrzeniom
publicznym charakteru
centrotworczego

2.4

Eliminacja barier
infrastrukturalnych
utrudniajacych poruszanie
si¢ osobom o ograniczonej
mobilnosci _

ST

Realizacja udogodnien
architektonicznych prowadzacych
do zwiekszenia dostepnoscr
obiektow uzytecznoici publicznej

Wymiana taboru prowadzaca do
swiadczenia ustug transportu
publicznego taborem w petni
niskopodtogowym

E!zmmac;a barier :
infrastrukturalnych wzdtuz c1agow
komunikacyjnych oraz
wprowadzanie rozwiazan
utatwiajacych przemieszczanie -
sie - S e

Przyktadowe pro;ekty
& k . 3

.‘ : tnikow ruchu d
Cel 3: Rozwuame i promoc;a ofert alternatywnych dla podrozowama s

e RIS

amochodem osobowym

3

Kampanie i dziatania
promocyjne ukierunkowane
na popularyzacje roweru 2

jako srodka codziennego

transportu oraz zwiekszenie

wykorzystania transportu
publicznego (w tym kolei
jako szkieletu systemu)

Z wykorzystaniem
rozwiazan cyfrowych

Kampania skierowana do
pracownikéw firm, uczniéw i
mieszkancow w zakresie i
alternatywnych sposobéw

pracy, szkoty, centrow

przemieszczania sie do miejsca

gminnych/_d,zielnit:quch cinad

Lekcje nt. zréwnowazonej
mobilnosci, program edukacyjny
dla dzieci wskazujacy, jak
bezpiecznie dotrze¢ do szkoty

Wdrozenie rozwigzan cyfrowych -
(digitalizacja) wspomaga;qcych
korzystanie z transportu -
zbiorowego i mobilnosci aktywnej

3.2

Realizacja infrastruktury
pieszej i rowerowej oraz

stref ruchu pieszego, w tym

na etapie ,,ostatniej mili”

do weztdw przesiadkowych
oraz atrakcji turystycznych,

obiektow uzytecznosci

Poprawa jakosci drég dojscia do
przystankow i weztow
przesiadkowych

Realizacja chodnikow wzdtuz drog
lokalnych na terenach gmin oraz
eliminacja barier przestrzennych

Y e X X
e X
X Xt X
X X X
X X X
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Wspélnie robimy wiecej

publicznej, szkat, lokalnych
ustug i handlu

i organizacyjnych utrudniajacych
ruch pieszych

Budowa parkingéw dla roweréow
(w tym zadaszonych) w rejonie
obiektow uzytecznosci publicznej,

atrakcji turystycznych, obiektow X X
handlowo-ustugowych i miejsc
zamieszkania
Dziatania wspierajace
wykorzystanie ‘
krotki infrastrukturalnych tj. stojaki dla
rotkich dystansach na !
33 etapie ,,pierwszej mili” DulNeE Dy gen-eratorach' X X
o i,,ostat.;aiej MiliZ, ve tym ruchu, koordynacja systemow LS
opracowanie dokumentow. - m‘;"z‘m“"‘_ elgktrycznych
ptamstycznych dot. budowy Jnos
spojnej siecidrog . -
rowerowych '
Przyk{adowe projekty:
e projekty zwiazane z budowq drog rowerowych i ciagow pleszo-mwerewych na obszarach
peryfery}nych dow:_ nych z przystankami i dworcami komunikacji miejskiej oraz
Zary | Jskle z miastami rdzemowymi KKB@F np gminy Kaszahn,
Cel 4. Poprawa dostepnosc: oraz mtegrac;a systeméw
transportowych na obszarze KKBOF
Poprawa dostepnosci Tworzenie nowych potaczen !ub
transportu zbiorowego na dodatkowych kursow : X S
obszarze KKBOF, autobusowych na obszarach 5
w szczegblnoscina wykluczonych komunikacyjnie
obszarach wykluczonych —
komunikacyjnie, np. _ i
2o ki) DOPFZET orgamzowame BRI D FanE S ;
4.1~ | nowych potaczen Organizacja systemu - . i
| komunikacyjnych, przyspieszonych potaczern =~ A
zwiekszanie ich autobusowych (np. ekspresowe X X
czestotliwosci, autobusy aglomeracyjne ) : ki
z wykorzystaniem w korytarzach komunikacyjnych
mozliwosci wspotpracy nieobstugiwanych przez kolej
sektora publicznego Lo ' Tl R Vet
i prywatnego.
Dziatania koordynacyjne Organizacja systemu potaczen
pomiedzy Organizatorami | dowozowych do weztow X X
transportu w obszarach przesiadkowych oraz potaczer
22 stanowiacych zakres miedzygminnych
Porozumienia ws. zasad R ;
planowania, organizowania DZIa{ama_ koordynacyjne
i finansowania transportu w zakresie wprowadzenia X X
publicznego (w tym wspolnej taryfy biletowej
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56 KKBOF
‘

Wspédlnie robimy wiecej

wprowadzenie i rozwdj
integracji taryfowo-
biletowej) wraz

Z rozszerzeniem wspotpracy
na pozostate gminy obszaru
funkcjonalnego

Wspélne uzgadnianie

i koordynacja rozktadéw jazdy
oraz uzgodnienia dot.
przewoznikow prywatnych

4.3

Realizacja polityki
parkingowe]j obejmujacej
rozwdj infrastruktury
Park&Ride, Bike&Ride oraz
weztow przesiadkowych -
wraz z modernizacja -
istniejacej infrastruktury

Dostosowanie otoczenia stacji
kolejowych Koszalin, Kotobrzeg
oraz Biatogard do funkcji
gtéwnego wezta przesiadkowego
w podrozach koleja z terenu
KKBOF A

Dziatania prowadzace do
uzupetnienia i usprawnienia -
funkcji weztéw przes:adkowych

jako gtownych mle]sc wymzany

pasazerskiej

przystankow i ich otoczenia

Realizacja infrastruktury = = .
Park&Ride oraz Bike&Ride

w bezposrednim otoczeniu
przystankow i weztow
przesiadkowych Anirde

X X
X
X X :

tino, gﬁﬁ alin

Cel 5: Wzmocnienie znaczenia Koszalina Kolobrzegu i Blalogard jo osrodkéw
gospodarczych poprzez stworzeme warunkow dia efektywnego transportu {adunkow

H -;“u?ﬁ;‘mk‘* -

Buf i

Opracowanie koncepcji =

centrum Koszalina, .
Kotobrzegu i Biatogardu
oraz gmin KKBOF przy
wykorzystamu form

miejskiej -

obstugi logistycznej sc:stego‘

zréwnowazonej toglstykl T e

Opracowanie Planu -
Zrownowazonego Rozwoju

| Logityki (SULP) na terenie kKBOF |

5.2

Wprowadzenie oraz rozwoj
systemu cargo bike oraz
transportu tadunkow na
terenach o silnie

rozwinigtych funkcjach
uslugowo-handlowych_

innych ekologicznych form

Wprowadzenie ograniczen dla
okreslonych kategorii i rodzajow
pojazdéw dostawczych w centrum
Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu
i gmin nadmorskich w kierunku
zwigkszenia wykorzystania
ekologicznych form transportu
tadunkow, w tym rowerdw cargo

9.3

Tworzenie lokalnych
centrow przetadunkowych
oraz wprowadzanie
organizacyjnych rozwiazan

Tworzenie centréw logistycznych
przy istniejacych bocznicach -
kolejowych, modernizacja
infrastruktury kolejowej

o lion itk
.
X | x
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Wspdlnie robimy wiecej

na potrzeby realizacji w zakresie bocznic i ramp
dostaw przetadunkowych

Dziatanie podejmowane w celu
usprawnienia dostarczania
tadunku do obiektow ustugowych
przy jednoczesnym ograniczaniu X X
ruchu samochodowego
towarowego w centrach
miejscowosci

Dziatanie stuzace wyprowadzeniu
ruchu samochodowego,
szczegolnie tranzytowego
ciezarowego z centrow X X X
miejscowosci, zwiekszajace
bezpieczenstwo mleszkancow
i pracownikow . :

Dziatanie w celu realizacji
sprawnych i bezpiecznych ]
potaczen miedzydzielnicowych =
oraz zwigkszenia dostepnosci do :

Realizacja uktadéw | obszaréw inwestycyjnych |y
komunikacyjnych obszarow | ystugowych i produkcyjnychna | - -
inwestycyjnychiStref . | terenie Koszalina, Kotobrzegu

Aktywnosci Gospodarcze] : 1Blatogardu B o
oraz obwodnic s A o G B
miejscowosci i dzielnicz
| duzym natezeniem ruchu -
7 - | samochodow c:ezarowychl
At dostawczych :

Zwiekszenie dostepnosci do Sl SeE et el
obszarow inwestycyjnych - X X X
ustugowych i produkeyjnychna - | - ° ol | ety

terenie pozostatych gmin KKBOF

Dziatanie zapewmaja_ce obstuge :
transportowa stref i
inwestycyjnych i stuza__ce a
zwiekszeniu bezpieczenstwa - ; 2
pracowmkownokohcznych v e L X
mleszkancow texal e i 5 ;

Przykiadowe projekty:
¢ projekty sprzyjajace rozwojowi i zwiekszonemu wykorzystaniu infrastruktury portowej

w Kotobrzegu i obszarow produkcyjnych zlokalizowanych w jego okolicy;

¢ projekty stuzace lepszemu skomunikowaniu transportu zbiorowego poptzez dowiazanie drog
lokalnych z drogami nadrzednymi, np. gmina Bobolice, gmina Bedzino, gmina Siandw;

e projekty stuzace poprawie dostepnosci komunikacyjnej stref oraz terenow;
inwestycyjnych i przemystowych, np. gmina Biesiekierz.

Strona |91 .
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Wspélnie roblmy wiecej

naturalne w trwaty i odczuwalny sposéb

Cel 6: Zmniejszenie negatywnego wptywu transportu na mieszkancéw, zdrowie i srodowisko

6.1

Dziatania prowadzace do
ograniczenia ruchu
samochodowego w centrach
miast, w tym promujace lub
neutralne dla pojazdow
zeroemisyjnych

Przygotowanie planu oraz
wdrazanie i rozwoj Stref
Czystego Transportu oraz
inne dziatania
zmniejszajace poziom
hatasu i zanieczyszczen w
centrach mieszkaniowo-

Uruchomienie przez Koszalin

i w miare mozliwosci przez
pozostate miasta rdzenie systemu
monitorowania emisji

Z transportu obejmujacego
biezace informacje
charakteryzujace ruch w miescie

ustugowych oraz strefach .
ochrony uzdrowiskowej

Wyznaczenie stref ograniczonego
wjazdu dla samochodéw wraz z
systemem kontroli dostepu -

Wymiana taboru prowadzaca do -
swiadczenia ustug transportu
publicznego taborem msko lub
zeroemisyjnym

6.2 > -

Dziatania w zakresie
przeksztatcania : -
infrastruktury drogowej w
dostepne i atrakcyjne

Realizacja ciagow pieszo- .
jezdnych, w tym alejek miejskich
i osiedlowych (tzw. ‘ulice- «

ogrody”, ,,woonerf”) oraz placow :

(rozwoj btekitno - zielonej
infrastruktury -> nasadzenia ZIeim
niskiej i wysokiej, ‘
zagospodarowanie wod |
opadowych na miejscu)

przestrzenie publiczne wraz
Z uporzadkowaniem
parkowania w przestrzeni
publicznej (rozwoj btekitno
- zielonej infrastruktury),

w tym w okolicach atrakc;u :
turystycznych e

Dziatania prowadzace do
likwidacji miejsc parkingowych na

chodnikach, wydzielania nowych
miejsc w strefie niekolidujacej z -
ruchem p1eszym np w gramcach

jezdni

(rozwoj blekltna 21elone3
mfrastruktury -> pasadzenia z:elm
niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod
opadowych na miejscu)

X
X

o
Xl ongt
Xl el

®

Przyk{adowe pro;ekty

projekty stuzace zwiekszeniu efektywnosa srodowiskowej transportu pubucznego, pop:zez
zakup nowoczesnego, niskoemisyjnego taboru autobusowego oraz budowe tub mademtzac;e

Biesiekierz, Polanow, Siandw;

. niezbednej infrastruktury towarzyszacej, np. gminy Biatogard, G&sano, Manowo,

pro;ekty uspokajajace ruch w centrach miast, zwiekszajace jakos zamieszkania oraz
poprawiajace walory przestrzeni publicznej oraz rozbudowe zielonej infrastruktury, np.
»Uspokojenie i poprawa bezpieczeristwa ruchu w Srédmieéciu Kotobrzegu wraz

z udostepnieniem wigkszej przestrzeni ulic dla pieszych i rowerzystow”.

Zrédto: Opracowanie wiasne.




KKBOF
Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego "
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030

Wspolnie roblrny wiecej

W ponizszej tabeli dokonano oceny dziatan kierunkowych pod katem prawdopodobnego wptywu
ma wydajnosc systemu transportowego, wptywu na zatozone cele klimatyczne i srodowiskowe,
efektywnosici, akceptowalnosci, stosunku jakosci do ceny oraz realistycznego i terminowego
wdrozenia z wykorzystaniem danych zasobow.

Tabela 17. Macierz oceny dziatan kierunkowych

Dziatania kierunkowe

1 sSrodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnosc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

Wptyw na klimat

wydajnos¢ systemu
transportowego

1.1 Planowanie i tworzenie wielofunkcyjnych centréw/obszaréw w poszczegdlnych
dzielnicach Koszahna i mlejscowoscwch KKBOF

Dziatania zapewniajace realizacje
podstawowych potrzeb mleszkancow o ot S )
w:poblizu miejsca'zamieszkania . il laa el s el anad T o G g i
i w przestrzeniach publicznychoraz =~ | - ' R e e
ograniczanie koniecznych podrézy ' . =
1.2 Wypracowanie i wdrozenie wytycznych plamstycznych zapob:egajqcych ,,rozlewamu
sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych na koncentracje zabudowy w zasiegu
dostepu systemow transportu zblorowego

Przyjecie odpowiednich minimalnych
i maksymalnych wskaznikéw dotyczacych -
rozwoju zabudowy (np. maksymalnej :
- | odlegtosci nowej zabudowy od - Sy
~ .| przystankow komunikacji pubhczne;,
: ustug publicznych i terenéw zielonych, . : ; : e
zwigkszanie wskaznikow powierzchni | el B Pl T o
biologicznie czynnych przy jednoczesnym | - ' Bt Dt RN S _ :
‘. . ... | zmniejszaniu wskaznikow intensywnosci - | . . f oo )
et and b aabudowy, mininatna maksymatna liezba |0~ i e Dot wan Gt il e e et

- | miejsc parkingowych) Warunkowanie = - -
wydawania decyzji lokalizacyjnychod
dostepnosci do infrastruktury drogowej, i
technicznej lub spotecznej ‘
Ochrona rezerw komunikacyjnych : ; ; : : S
w dokumentach ptamstycznych praed ool i e e B s
zabudowaniem : :
Zapewnienie rezerw terenowych na S Fpe
potrzeby budowy mfrastruktury ,,Parku; S Sy e B : s
i Jedz” w gminach ‘ : L 2
2.1 Dziatania w zakresie poprawy bezp1eczenstwa ruchu drogowego na obszarze KKBOF

w szczegoblnosci w okohcy szkoi i przedszkoli

Dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo
uczniow, rodzicow i pracownikow szkét

SAE
i s

i przedszkoli (uspokajanie ruchu poprzez 1 1 1 1 1
np. wynoszenie jezdni i stosowanie

separatorow)

Ograniczenie predkosci za pomoca ' t t t

srodkow prawnych (ustawianie znakow
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Wspdlnie robimy wiecej

Dziatania kierunkowe

transportowego
i srodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnoéc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 (at

Wplyw na
wydajnosc systemu
Wptyw na klimat

ograniczen predkosci, wprowadzanie Stref
Tempo 30)
2.2 Wdrazanie innowacyjnych systeméw zarzadzania transportem np. Inteligentne
Systemy Transportowe ITS.
Optymalizacja organizacji ruchu na -
obszarach o duzym jego natezeniu, lepsze [ R t 1
zarzadzanie transportem miejskim ‘ i ; ;
2.3 Realizacja ustug uzupetniajacych w otoczeniu przystankow i weziow przesiadkowych
pozwalajace na realizacje potrzeb mieszkafncow w poblizu infrastruktury mobilnosci
Ksztattowanie wtasciwych relacji N R T i
pomiedzy transportem | s e ‘
a zagospodarowaniem przestrzennym £i356 T‘-""- e ¢ = t Siaae f
w otoczeniu weztow przesiadkowych B S R
poprzez nadanie przestrzeniom - ..
publicznym charakteru centrotwdrczego e i
2.4 Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie osobom
0 ograniczonej mobilnosci
Realizacja udogodnien architektonicznych e ALY L e i e
prowadzacych do zwiekszeniadostepnasci | 1 | | 1 bnlecndin
obiektow uzytecznosci publicznej =~ | | o f oo 0o
Wymiana taboru prowadzaca do : i i e
swiadczenia ustug transportu publicznego B et BT B M T
taborem w petni niskopodtogowym e e Frrl
Eliminacja barier infrastrukturalnych = R s e s
wzdluz ciagow komunikacyjnych oraz -~ T Rid § ol 4l
wprowadzanie rozwigzan utatwiajacych = | ' AR s R et
przemieszczaniesie v o U e P S e e Ao
3.1 Kampanie i dziatania promocyjne ukierunkowane na popularyzacje roweru jako
srodka codziennego transportu oraz zwigkszenie wykorzystania transportu publicznego
(w tym kolei jako szkieletu systemu) z wykorzystaniem rozwiazan cyfrowych
Kampania skierowana do pracownikéw S Ea , 2h i
firm, uczniow i mieszkancow w zakresie Tt M t o 1 ' ‘ 0
przemieszczen do lokalnych centrow : st < :
gminnych/dzielnicowych :
Lekcje nt. zrdwnowazonej mobilnosci, ; ; ] :
program edukacyjny dla dzieci . | . t foo E: t o g fe §
wskazujacy, jak bezpiecznie dotrze¢ do : : i *

szkoty B
3.2 Realizacja infrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego, w tym na

etapie ,ostatniej mili” do weztow przesiadkowych oraz atrakcji turystycznych, obiektow
uzytecznosci publicznej, szkét, lokalnych usfug i handlu
Poprawa jakosci drog dojscia do | t 1 i t
przystankow i weztéw przesiadkowych
Realizacja chodnikow wzdtuz drég
lokalnych na terenach gmin oraz 1 1] 1 1 i
eliminacja barier przestrzennych
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Dziatania kierunkowe

transportowego
i srodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnosc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

Wplyw na
wydajnosc systemu
Wptyw na klimat

i organizacyjnych utrudniajacych ruch
pieszych

Budowa parkingow dla rowerow (w tym
zadaszonych) w rejonie obiektow ‘
uzytecznosci publicznej, atrakcji 1 e | 2 1
turystycznych, obiektow handlowo- : . :

ustugowych i miejsc zamieszkania
3.3 Dziatania wspierajgce wykorzystanie mlkromobllnosm w przemleszczemach na

kroétkich dystansach na etapie ,,pierwszej mili” i ,,ostatniej mili”, w tym opracowanie
dokumentow plamstycznych dot. budowy spojnej sieci drég rowerowych
Wprowadzanie rozwigzan i : S CRTICTR
infrastrukturalnych tj. stojaki dla hulajnog ; e ; ;
przy generatorach reichuikoordynaeia - ~v.f+ « F el fisbn e T g e f
systemow wypozyczania elektrycznych Lrg e seda :

hulajnog '
4.1 Poprawa dostepnoscn transportu zblorowego na obszarze KKBOF w szczegolnoscr na

obszarach wykluczonych komunikacyjnie, np. poprzez organizowanie nowych potaczer
komunikacyjnych, zwiekszanie ich czestotliwosci, z wykorzystaniem mozliwosci
wspotpracy sektora ubhcznego i prywatnego
Tworzenie nowych potaczen lub ; 1S i PR
dodatkawych kursow autobusowych na G e ZT A o
obszarach wykluczonych komunikacyjnie : . B
Organizacja systemu potaczen
dowozowych do weztow przesiadkowych S nteni ; S gL
oraz potaczen miedzygminnych «: it il fesifcaen il o

4.2 Dziatania koordynacyjne pomiedzy Organizatorami transportu w obszarach
stanowiacych zakres Porozumienia ws. zasad planowania, organizowania i finansowania
transportu publicznego (w tym wprowadzenie i rozwéj integracji taryfowo-biletowej)

wraz z rozszerzeniem wspotpracy na pozostate gmmy obszaru funkcjonalnego

Organizacja systemu przyspieszonych
potaczen autobusowych (np. ekspresowe

autobusy aglomeracyjne) w korytarzach . i 2ok i e : 1
komumkacy]nych meobs{uglwanych przez R s P
kolej -

Dziatania koordynacyjne w zakresie g 3] ey 0

wprowadzenia wspolnej taryfy biletowej
Wspolne uzgadnianie i koordynacja
rozktadow jazdy oraz uzgodnienia dot. 1 1 1 1
przewoznikow prywatnych
4.3 Realizacja polityki parkingowej obejmujacej rozwéj infrastruktury Park&Ride,
BiketiRide oraz weztow przesiadkowych wraz z modernizacja istniejgcej infrastruktury
przystankow i ich otoczenia

Dostosowanie otoczenia stacji kolejowych t i f t
Koszalin, Kotobrzeg oraz Biatogard do
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Dziatania kierunkowe

transportowego
i sSrodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnosc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

Wpilyw na
wydajnosc systemu
Wptyw na klimat

funkcji gtownego wezta przesiadkowego w
podroézach kolejg z terenu KKBOF
Dziatania prowadzace do uzupetnienia

i usprawnienia funkcji weztow : , 1 : e '1 1
przesiadkowych jako gtownych miejsc : 3

wymiany pasazerskiej - -
Realizacja infrastruktury Park&Ride oraz : ;
Bike&Ride w bezposrednim otoczeniu | 1ol e b e '
przystankow1weztow przes:adkowych PR e HEa S TR, .{ TS

5.1 Opracowame koncepc;n obsiug1 !ogistycznej scrslego centrum Koszahna Kolobrzegu

i Biatogardu oraz gmin KKBOF przy wykorzystamu form zrownowazonej logistyki miejskiej
Opracowanie Planu Zrownowazonego ; ._ T e e e
Rozwoju Loglstyki (SULP) na terenie ﬁ 1 : T 1 T ', = T i f i
KKBOF e L S s ] SRR

5. 2 Wprowadzenie oraz rozwdj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych form

transportu tadunkéw na terenach o silnie rozw1metych funkqach usiugowo handlowych S
Wprowadzenie ograniczen dla okreﬁlonych T o = T SR (AT,
kategorii i rodzajow pojazdow - .
dostawczych w centrum Koszalina, - =
Kotobrzegu, Biatogardu i gmin . : . i
nadmorskich w kierunku zw1ekszema W Bl e o Py
wykorzystania ekologicznych form . | e
transportu tadunkow, i b
w tym rowerow cargo

5. 3 Tworzeme lokalnych centrow przeiadunkowych oraz wprowadzame orgamzacyjnych
rozwigzan na potrzeby reaiizacp dostaw

Tworzenie centrow logistycznych przy

istniejacych bocznicach kolejowych, e ; aeidls

modernizacja infrastruktury kolejowej = 3 E e Fooabionps

w zakresie bocznic i ramp e Dol s

przetadunkowych

Dziatanie podejmowane w celu . -

usprawnienia dostarczania tadunku do Lt S : o :

obiektow ustugowych przy jednoczesnym e 1 A fosmafeas]

ograniczaniu ruchu samochodowego : - :

towarowego w centrach miejscowosci
5.4 Realizacja uktadéw komunikacyjnych obszaréw inwestycyjnych i Stref Aktywnosci

Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym natezeniem ruchu
samochoddw ciezarowych i dostawczych

Dziatanie stuzace wyprowadzeniu ruchu

samochodowego, szczegolnie t t t t :

tranzytowego ciezarowego !

z centrow miejscowosci, zwiekszajace
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Dziatania kierunkowe

transportowego
i srodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnosc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 lat

Wptyw na
wydajnosc systemu
Wptyw na klimat

bezpieczenstwo mieszkaficow
i pracownikow

Dziatanie w celu realizacji sprawnych

i bezpiecznych potaczen . :
miedzydzielnicowych oraz zwiekszenia T o : 1 : "
dostepnosci do obszaréw inwestycyjnych : :

ustugowych i produkcyjnych na terenie
Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu -
Zwigkszenie dostepnosci do obszarow

inwestycyjnych ustugowych | T 4 ¢ ol f
i produkcyjnych na tereme pozostatych A SHESE L L SR R
gmin KKBOF i : '
Dziatanie zapewniajace obstuge T :
transportowa stref inwestycyjnych "T i e T S 'T e ?-- «

i stuzace zwiekszeniu bezpieczenstwa
S pracownikéw i okolicznych mieszkancow
< | 6.1 Przygotowanie planu oraz wdrazanie i rozwoj Stref Czystego Transportu oraz inne
e dziatania zmniejszajace poziom hatasu i zanieczyszczen w centrach mieszkaniowo- ;
2 ustugowych oraz strefach ochrony uzdromskowe] i
| Dziatania prowadzace do ograniczenia -~ | g ok Sl T T L L
ruchu samochodowego w centrach miast, | . s e t o s t : A 'r" ‘
w tym promujace (ub neutralne dla i o e L etz
pojazdow zeroemisyjnych
Uruchomienie przez Koszalin systemu ; S
monitorowania emisji z transportu "T 5 1' : Tf ‘ T : t"-_
obejmujacego biezace informacje « ke s L L Tl e
charakteryzujace ruch w miescie -
Wyznaczenie stref ograniczonego wjazdu

dla samochodow wraz z systemem kontroh e e B s B L]

dostepu CE R 7 e

Wymiana taboru prowadzaca do e ,

swiadczenia ustug transportu publicznego e e e 1 B e i e

taborem nisko lub zeroemisyjnym
6.2 Dziatania w zakresie przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne i atrakcyjne
przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania w przestrzeni publicznej
{rozwaéj biekrtno zielonej infrastruktury), w tym w okohcach atrakcji turystycznych
Realizacja ciagow pieszo-jezdnych, w tym ;
alejek miejskich i osiedlowych (tzw.
"ulice-ogrody”, ,,woonerf”) oraz placow v
(rozwoj btekitno - zielonej infrastruktury - 1 1 1 1
> nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod opadowych na
miejscu)
Dziatania prowadzace do likwidacji miejsc
parkingowych na chodnikach, wydzielania : 1 1 :
nowych miejsc w strefie niekolidujacej z :
ruchem pieszym np. w granicach jezdni
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Dziatania kierunkowe

transportowego
i srodowisko
Efektywnosc
Akceptowalnosc
Szanse wdrozenia
w horyzoncie 3 [at

Wplyw na
wydajnosc systemu
Wplyw na klimat

(rozwoj btekitno - zielonej infrastruktury -
> nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
zagospodarowanie wod opadowych na
miejscu) :

- Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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9.1 Sposob realizacji dziatan i ich priorytetyzacja

Wszystkie dziatania wskazane powyzej w sposob mozliwie efektywny zrealizujg najwazniejsze
potrzeby mieszkancow KKBOF w zakresie zrownowazonej mobilnosci miejskiej, co w istotny
sposob wspomoze jej dalszy prawidtowy rozwdj. Jednoczesnie podniosa one komfort
podrézowania wszystkimi $rodkami transportu publicznego dla wszystkich uczestnikéw ruchu
drogowego, a takze przyczynia si¢ do wzrostu poczucia bezpieczenstwa przemieszczania sie po
obszarze KKBOF.

W celu dotarcia do grup docelowych oraz wykazania celu wprowadzanych zmian i realizacji
dziatan konieczne jest poznanie oczekiwan oraz potrzeb spotecznych w zakresie zrownowazonej

mobilnosci miejskiej. Dlatego tak wazne jest analizowanie wynikow cyklicznych badan

- spotecznych, co stuzy¢ bedzie do opracowywania i przeprowadzania kampanii informacyjnych

skierowanych do réznych grup docelowych, promujacych zréwnowazong mobilnos¢ miejska : o '

w KKBOF. Kampanie edukacyjne w ramach kazdego dziatania wspieraja ksztattowanie wtasciwych

- zachowan komunikacyjnych mieszkancéw KKBOF, uswiadamiajac im, jaki wptyw na srodowisko -  '_" Y
" maja ich codzienne wybory srodka transportu. Nalezy rowniez pamietac, ze planowanie e

zrownowazonej mobilnosci miejskiej stanowi ciagly proces, gdzie waznymi etapami cyklu SUMP

- s3 procesy i dziatania zwiazane z monitorowaniem, ocena i ciagtym stanem nauki i wyciggania '

wnioskow. Nalezy dazy¢ do jak najefektywniejszego doboru dziatan w kontekscie posiadanych
zasobéw = ludzkich, finansowych oraz infrastrukturalnych. Dopiero wdrozone  dziatania

_ (w odpowiednich pakietach wzmacniajacych ich zasieg i skuteczno$¢ oddziatywania), czestoco .

; wazne wspierane dziataniami informacyjno-promocyjnymi, poddane odpowiedniej ~ocenie
e ﬂoscrowe] i jakoscwwej pozwola na zmlerzeme lCh skutecznosa na konkretnym obszane KKBOF .:

Jednym z elementow kazdego dziatania zwigzanego ze zrownowazona mobilnoscna mte]skq

w KKBOF jest srodowisko naturalne w aspekcie poprawy jakos$ci zycia i Srodowiska, w tym rozwoju -«
- przestrzeni publicznej o nowe tereny zielone. Planowanie inwestycji, w tym inwestycji

komunikacyjnych, powinno uwzgledmac potrzebe rownowazema srodovwskowego Juz na etaple £ :

ptanowama przest:zennego

‘Jednostki orgamzacyjne odpowiedzmlne za reahzacje Planu

W strukturach jednostek samorzadu terytonalnego Koszalmsko Kdlobrzesko Blatogardzklego

: Obszaru Funkqonalnego i

gmmy miejskiej na prawach pow1atu Koszahn ,

gmin miejskich: Kotobrzeg i Biatogard,

gmin: Bedzino, Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo Goscino, Karhno, Kotobrzeg,
Manowo, Mielno, Polanéw, Ryman, Siandw, S:emysl Swreszyno Tychowo |Ustrome
- Morskie, ‘ : 5 : :

% powiatow koszalmsklego, kotobrzeskiego oraz blatogardzkrego

funkcjonuja wyspecjalizowane wydziaty, stanowiska merytoryczne oraz jednostki organizacyjne,
w ktoérych kompetencjach lezy takze nadzoér i prowadzenie réznych dziatan zwiazanych
z organizacja oraz realizacja zrownowazonej mobilnosci miejskiej w  KKBOF.
Z ich funkcjonowaniem zwigzana jest takze wspolpraca z innymi jednostkami, m.in. w zakresie

uzgodnien czy realizacji projektow.

9,
O.‘

%3

o

R, )
e

Za realizacje Planu zréwnowazonej mobilnosci KKBOF w zakresie dziatan i projektow
realizowanych w granicach danej gminy odpowiedzialne sa odpowiednie jednostki samorzadu

Swoud (99
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terytorialnego poprzez swoje wydziaty oraz stanowiska merytoryczne i jednostki organizacyjne,
ktore s3 zgodnie z aktualnie obowiazujaca struktura organizacyjna wtasciwe do spraw:

/
L

urbanistyki i architektury,
organizowania i nadzoru nad publicznym transportem zbiorowym,
* inZynierii ruchu drogowego,

» inwestycji i/lub budownictwa,

infrastruktury drogowej,

°
L

e

e

.
0‘0

lecz takze te, niezwiazane bezpoérednio z kompetencjami ds. transportu i mobilnosci, jak:

o,
..0

wspétpracy zewnetrznej (samorzady gminne, powiatowe i wojewddzkie, administracja
rzadowa, organizacje pozarzadowe itd.), - i

wspotpracy miedzynarodowej,

promocji oraz turystyki,

strategii rozwoju, ' R
funduszy krajowych oraz europejskich, o
gospodarki komunalnej, TR
ksztattowania i ochrony srodowiska, -
zdrowia publicznego. " i

-
o

R 2 .. *, ®,
bt 40 e s o o

e

%

"% Kasda z Gmin KKBOF zobligowana jest do przekazywania inforrfia}:ji i danych ddtyczycqcych oy

realizacji Planu do miasta Koszalina, ktory prezentowac je bedzie cyklicznie w formie
~~ Mmonitoringu realizacji Planu. W aspekcie zadan zwigzanych z drogami krajowymi, wojewodzkimi =~ -
i powiatowymi (z wytaczeniem miast na prawach powiatu) niezbedna bedzie wspdtpraca )

i g odpowiednimi oddziatami terenowymi Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, ":;__ S

.' Zarzadem Drog Wojewodzkich oraz Powiatowym Zarzadem Drég. i e e A
Dodatkowo partnerami przy realizacji dziatafi ujetych w Planie moga byc takie:'Zarza‘d e

- Wojewodztwa - Zachodniopomorskiego, Uzad  Marszatkowski ~ Wojewédztwa R
- Zachodniopomorskiego ~ oraz  Starostwa Powiatéw  Koszalifskiego, Kotobrzeskiego

' i Biatogardzkiego, jak tez graniczace z KKBOF jednostki samorzadu terytorialnego - powiaty = |

i gminy. Natomiast w przypadku inwestycji zwiazanych z transportem kolejowym niezbednym

- partnerem przy ich realizacji moze byc PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. s

Idea wdrazania planéw zréwnowazonej mobilnosci miejskiej jest kombinacja dziatan . .

infrastrukturalnych z rozwiazaniami w zakresie zarzadzania, organizacji, promocji, informacji :

i finansowania w dziedzinie mobilnosci. Dla usprawnienia realizacji Planu moze okazac sig

pozadane dokonanie zmian, modyfikacji lub catkiem nowego podejscia w strukturze zarzadzania

-1 podejmowania decyzji na obszarze KKBOF, na przykiad poprzez: L e :

% nowe rozwiazania organizacyjne z zakresu zarzadzania zréwnowazona mobilnoscia TR
miejska, - ; e e s e

wyspecjalizowane jednostki organizacyjne lub osoby-stanowiska (petnomocnik,

koordynator, oficer zréwnowazonej mobilnosci), '

zmiany zakresu kompetencji istniejacych jednostek organizacyjnych,

inne poziome struktury zarzadcze (grupy robocze, zespoly zadaniowe, zespoty

koordynujace itp.).

®,
D

.
o

o,
.“
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Priorytetyzacja dziatan wdrozeniowych zostata przedstawiona w harmonogramie wdrazania
SUMP, zgodnie z ktorym w pierwszej kolejnosci beda realizowane cele zgodnie z zasada synergii
i racjonalnosci. Dziatania wdrozeniowe przewidziane do realizacji w ciagu pierwszych trzech lat

od momentu przyjecia planu dotyczga:

.
e

>,
L A

podjecia dziatan organizacyjnych przez wszystkie gminy wchodzace w sktad KKBOF,
dotyczacych rozpoczecia prac nad stworzeniem spojnego systemu transportu zbiorowego
na obszarze KKBOF. Powotanie zespotu roboczego i ustalenie harmonogramu dalszych
dziatan. Zainicjowania prac nad opracowaniem koncepcji transportu zbiorowego dla
catego obszaru KKBOF (lub gmin, ktore wyraza che¢ udziatu i partycypacji w kosztach)
wraz z modelem funkcjonowania i okreslemem kosztow

podjecia prac nad stworzeniem spo;nego sytemu Sciezek rowerowych na ca{ym obszarze
KKBOF, powotanie zespotu roboczego. Okreslenie kluczowych tras i sciezek rowerowych
dla catego KKBOF oraz rozpoczecia prac nad opracowaniem koncepcji oraz standardaml o
(w tym standardaml lnfrastruktury, matej arch:tektury itp.), ; i e '

‘pod]eaa prac nad opracowamem wspo{nej pohtykl parkingowej dla ca{ego KKBOF :
uwzgledniajacej zaréwno turystyczny charakter miejscowosci nadmorskich jak réwniez i

problemy z parkowaniem w miejscowosciach zlokahzowanych w po{udmowe1 czescv

. obszaru KKBOF powotanie zespotu roboczego

powo{ama zespolu roboczego, zajmumcego sie oplmowanlem masterplanow oraz" byt e

miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (gdy wynika to z przepisow

- prawa), a takie doradztwem w zakresie rozwoju przestrzennego obszarow KKBOF A
| zgodme zzasadaml zrownowazone; mob:lnosa % SR '

. h"'- =

R
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9.2 Zrédta finansowania

Do realizacji dziatan przyjetych w ramach Planu wymagane jest pozyskanie i zabezpieczenie
srodkéw finansowych. Zrodtami finansowania sa $rodki wtasne oraz zewnetrzne.

Srodki wtasne, ktorymi w ramach uchwalanego budzetu dysponuja poszczegélne gminy, pochodza
z dochodéw biezacych (np. z podatkow lokalnych) i majatkowych (w tym np. ze sprzedazy
majatku), przy czym zadania ujete w ramach wydatkéw biezacych (np. organizacja transportu
publicznego) nie moga byc finansowane ze sprzedazy majatku gmin.

Przy ograniczonych mozliwosciach finansowania dziatan inwestycyjnych z dochodéw wiasnych
gmin mozna pozyskac $rodki zewnetrzne. Mozliwosci pozyskania bezzwrotnej pomocy ze $rodkéw
Unii Europejskiej lub wyjatkowo niskooprocentowanych pozyczek dla miast (np. z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego) sprawiaja, ze miasta i gminy w mniejszym stopniu musza positkowac sie
srodkami np. z emisji wlasnych obligacji. Obecnie gtéwnym zrédtem _zewnetrznym -
umozliwiajacym wspotfinansowanie dziatan zwiazanych z mobllnosaq sq srodkn pomocowe z Unu
: Europejskle] mozliwe do pozyskanlaw ramach K St , ssiadiaaidh

“.‘,..

'programnw krajowych w tym przede wszystkrm z taklch Jak Fundusze Europejskle na
Infrastrukture, Klimat, Srodowusko (FENIKS), bRy R
programu regronalnego Fundusze Europe;sk:e dla Pomorza Zachodmego 2021 2027, 3

e
ik Al

R ' ‘Zlntegrowanych !nwestyql Terytonalnych (ZIT),
.;._ programow Europejsklej WSpolpracy Terytonalnej (lnterreg),

% ‘ pozostalych programow wsparcla (PPW)

' Podobnie j‘ak w latach 2014-2020 trwajaéa juz perspektywa finansowa na lata 2021-2027 przynosi

w tym z wydzielonych dla obszaru funkc;onalnego KKBOF srodkow w mechamzm:e_ ';

i ustalony dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego maksymalny poziom dofinansowania na

 poziomie 85% wydatkow kwalifikowalnych. Mobilnoé¢ miejska dalej jest jednak jednym

‘. z najwazniejszych punktéw nowej polityki - spojnosci na najblizsze lata i utrzymanie
© - dofinansowania na wysokim maksymalnym poznom:e umozi1w1 reahzaqe wneksze] hczby g

pro;ektow poprawnajacych ]akosc srodomska i zycia. -

Przyjecie na poz:om1e europejsklm Krajowego Planu Odbudowy uruchom: takze dodatkowe srodlq :
w ramach Unijnego Funduszu Odbudowy. Srodka te stanow1c bedg element programu %

modernlzacp kraJu pn ,,Polskl Lad”
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Poza $rodkami unijnymi mozliwe Jest pozyskanie srodkow Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego
pochodzacego z trzech krajow Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu tj. Norwegii,
Islandii i Liechtensteinu. Finansowanie zewnetrzne to takze érodki z budzetu Panstwa (BP),
mozhwe do pozyskania w naborach organizowanych przez m.in.:

& Narodowy Fundusz Ochrony Srodomska i Gospodarlq Wodne; (NFO$IGW),
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9.3 Jak planujemy wdraza¢ SUMP- harmonogram i logika wdrazania

Logika wdrazania jest bardzo waznym elektem catego procesu SUMP. W pierwszej kolejnosci
nalezy realizowac czynnosci ktére pozwalaja bezposrednio lub posrednio osiagnac zatozone cele
(sa tzw. ,kamieniami milowymi”) oraz uzyskac efekt synergii, w wymiarze organizacyjnym,
inwestycyjnym oraz finansowym (racjonalizacja wydatkowania srodkow publicznych).

Tabela 18. Harmonogram wdrazania SUMP

Ktéry pakiet dzialan
ma byc realizowany
poprzez dana
CZyNnnosc

Czynnosci

2023- 2030

Pakiet 1.1
Pakiet3.3
Paki
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Rozpoczecie prac nad wypracowaniem wspolnych Pakiet 3.1
rozwiazan z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych spéjnych dla catego obszaru
KKBOF  np. rozktady  jazdy  wszystkich
przewoznikéw dostepne w jednym miejscu.

i

2023-2030

2023- 2030

2024-2025

2026- 2030

'-"V'-*ni'oi'e' zo's;"taﬁ 'poiVolany jeden zéspdf ds. mobitnof'c‘i, ktt_’:ry bédzi‘_e reali_zoWOt réi'hé .gada:iia,-
spotkania zespotu roboczego nie powinny odbywac sie rzadziej niz raz na 6 miesiecy.

1rédto: Opracowanie wtasne.
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W ponizszej tabeli okreslono harmon gram realizacji poszczegdlnych dziatan w formie wykresu
Gantta. :

Tabela 19. Harmonogram wdrazania SUMP - wykres Gantta

Dziatania kierunkowe

1.1 Planowanie i tworzenie wielofunkcyjnych centréw/obszaréow w poszczegolnych
dzielnicach Koszalina i miejscowosciach KKBOF

Dziatania zapewniajace realizacje
podstawowych potrzeb mieszkancow
w poblizu miejsca zamieszkania
i w przestrzeniach publicznych oraz -
ograniczanie koniecznych podrézy
1.2 Wypracowanie i wdrozenie wytycznych planistycznych zapobiegajacych
»rozlewaniu sie” zabudowy mieszkaniowej oraz pozwalajacych na koncentracje
zabudowy w zasiegu dostepu systeméw transportu zbiorowego
Przyjecie odpowiednich minimalnyck ; P T e
i maksymalnych wskaznikéw
dotyczacych rozwoju zabudowy (np.
maksymalnej odleglosci nowej 7
zabudowy od przystankéw
komunikacji publicznej, ustug
publicznych i terendw zielonych,
 zwiekszanie wskaznikéw powierzchni
biologicznie czynnych przy .
jednoczesnym zmniejszaniu
wskaznikéw intensywnosci
zabudowy, minimalna i maksymalna
liczba miejsc parkingowych) B
Warunkowanie wydawania decyzji
lokalizacyjnych od dostepnoéci do
infrastruktury drogowej, technicznej
_lub spotecznej 3 ‘
Ochrona rezerw komunikacyjnych
‘W dokumentach planistycznych =
przed zabudowaniem 2 r
Zapewnienie rezerw terenowych na
potrzeby budowy infrastruktury
»Parkuj i Jedz” w gminach
2.1 Dziatania w zakresie poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego na obszarze
KKBOF w szczegélnosci w okolicy szkét i przedszkoli
Dziatania zwigkszajace :
bezpieczenstwo uczniéw, rodzicéw
1 pracownikow szkét i przedszkoli :
(uspokajanie ruchu poprzez np.
wynoszenie jezdni i stosowanie
separatorow)
Ograniczenie predkosci za pomoca
srodkéw prawnych (ustawianie
znakéw ograniczen predkosci,
wprowadzanie Stref Tempo 30) :
2.2 Wdrazanie innowacyjnych systemoéw zarzadzania transportem np. Inteligentne
Systemy Transportowe ITS.

Projektowanie i wdrazanie
inteligentnych systemow
zarzadzania transportem-
optymalizacja organizacji ruchu na




| ulatwiajacych przemieszczanie si¢
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Dziatania kierunkowe

obszarach o duzym jego natezeniu,
lepsze zarzadzanie transportem
miejskim

2.3 Realizacja ustug uzue{niajqcych w otoczeniu przystankow i weztow
przesiadkowych pozwalajace na realizacje potrzeb mieszkarncéw w poblizu
infrastruktury mobilnosci

Ksztattowanie wiasciwych relacji
pomiedzy transportem :
a zagospodarowaniem
przestrzennym w otoczeniu weztow
przesiadkowych poprzez nadanie
przestrzeniom publicznym =
charakteru centrotworczego :
2.4 Eliminacja barier infrastrukturalnych utrudniajacych poruszanie sie osobom
0 0g raniczonej mobilnosci

Realizacja udogodnien - -
architektonicznych prowadzqcych do
zwiekszenia dostepnosici obiektow
uzytecznosci publicznej

Wymiana taboru prowadzaca do
$wiadczenia ustug transportu .
pubhr.znego taborem w pe!m :

oraz wprowadzanie rbzwcazan :

3.1 Kampanie i dziatania promocyjne ukierunkowane na popularyzacje roweru jako

srodka codziennego transportu oraz zwiekszenie wykorzystania transportu

publicznego (w tym kolei jako szkieletu systemu) z wykorzystaniem rozwiazan
cyfrowych

‘Kampania skierowana do i
pracownikéw firm, u:zmow o ;
i mieszkancow wzakresre &
przemieszczen do lokalnych centrow
gmlnnych/dzielnicowych -
Lekcje nt. zrownowazonej
| mobilnosci, program edukacyjny dla
dzieci wskazujacy, jak bezmeczme
dotrzec do szkoty :

3.2 Realizacja 1nfrastruktury pieszej i rowerowej oraz stref ruchu pieszego, w tym na
etapie ,,ostatniej mili” do weziéw przesiadkowych oraz atrakcji turystycznych,
obiektéw uzytecznosci publicznej, szkét, lokalnych ustug i handlu
Poprawa jakosci drog dojscia do
przystankow i weztow s
przesiadkowych
Realizacja chodnikéw wzdtuz drog
lokalnych na terenach gmin oraz
eliminacja barier przestrzennych
i organizacyjnych utrudniajacych
ruch pieszych
Budowa parkingow dla roweréw
(w tym zadaszonych) w rejonie
obiektow uzytecznosci publicznej,
atrakcji turystycznych, obiektow
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handlowo-ustugowych i miejsc
zamieszkania i i ¢ | ;
3.3 Dziatania wspierajace wykorzystanie mikromobilnosci w przemieszczeniach na
krétkich dystansach na etapie »Pierwszej mili” i , ostatniej mili”, w tym opracowanie
dokumentéw planistycznych dot. budowy spéjnej sieci drég rowerowych
Wprowadzanie rozwiazan » :
infrastrukturalnych tj. stojaki dla
hulajnég przy generatorach ruchu,
koordynacja systeméw wypozyczania
elektrycznych hulajnog

4.1 Poprawa dostepnosci transportu zbiorowego na obszarze KKBOF, w szczegoblnosci
na obszarach wykluczonych komunikacyjnie, np. poprzez organizowanie nowych
potaczer komunikacyjnych, zwiekszanie ich czestotliwosci, z wykorzystaniem
mozliwosci wspélpracy sektora publicznego i prywatnego.
Tworzenie nowych potaczen lub e B R
dodatkowych kursow autobusowych
na obszarach wykluczonych
komunikacyjnie -
Organizacja systemu
| przyspieszonych potaczen = -
-autobusowych (np. ekspresowe
autobusy aglomeracyjne) SN
w korytarzach komunikacyjnych * * .
[ nieobstugiwanych przez kolej e SR S N s
4.2 Dziatania koordynacyjne pomiedzy Organizatorami transportu w obszarach
stanowigcych zakres Porozumienia ws. zasad planowania, organizowania i
finansowania transportu publicznego (w tym wprowadzenie i rozwéj integracji
taryfowo-biletowej) wraz z rozszerzeniem wspolpracy na pozostate gminy obszaru
funkcjonalnego

‘Organizacja systemu polaczen
dowozowych do weztow .
przesiadkowych oraz potaczern
migdzygminnych - =
Dziatania koordynacyjne w zakresie |
wprowadzenia wspolnej taryfy
biletowej .
Wspolne uzgadnianie i koordynacja
rozktadow jazdy oraz uzgodnienia
dot. przewoznikéw prywatnych boEe : : : Rl

4.3 Realizacja polityki parkingowej obejmujacej rozwoj infrastruktury Park&Ride, REl L e
Bike&Ride oraz weziéw przesiadkowych wraz z modernizacja istniejacej e
infrastruktury przystankéw i ich otoczenia

Dostosowanie otoczenia stacji
kolejowych Koszalin, Kotobrzeg oraz
Biatogard do funkcji gléwnego wezta
przesiadkowego w podrézach koleja
Z terenu KKBOF
Dziatania prowadzace do
uzupetnienia i usprawnienia funkcji
weztow przesiadkowych jako
gtéwnych miejsc wymiany
pasazerskiej
Realizacja infrastruktury Park&Ride
oraz Bike&tRide w bezpoérednim
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Dziatania kierunkowe

otoczeniu przystankow i weztow
przesiadkowych ey 5 |
5.1 Opracowanie koncepcji obstugi logistycznej $cistego centrum Koszalina,
Kotobrzegu i Biatogardu oraz gmin KKBOF przy wykorzystaniu form zréwnowazonej

logistyki miejskiej

Opracowanie Planu Zréwnowazonego
Rozwoju Logistyki (SULP) na terenie
KKBOF
5.2 Wprowadzenie oraz rozwoj systemu cargo bike oraz innych ekologicznych form
transportu tadunkéw na terenach o silnie rozwinietych funkcjach ustugowo-
handlowych

Wprowadzenie ograniczen dla
“okreslonych kategorii i rodzajow -
pojazdéw dostawczych w centrum
Koszalina, Kotobrzegu, Biatogardu
i gmin nadmorskich w kierunku
zwiekszenia wykorzystania
ekologicznych form transportu -

5.3 Tworzenie lokalnych centrow przeladunkowych oraz wprowadzame
: orgamzacyjnych rozwiazan na potrzeby realizacji dostaw
' Tworzenie centrow !ogistytznych '
przy istniejacych bocznicach - ‘
kolejowych, modernizacja
infrastruktury kolejowej w zakreSIe
bocznic i ramp przeladunkowych
Dziatanie podejmowane w celu
usprawnienia dostarczania tadunku -
do obiektow ustugowych przy
jednoczesnym ograniczaniu ruchu
- | samochodowego towarowegow -
| centrach miejscowasci B

5.4 Realizacja uktadow komumkacyjnych obszarow inwestycyjnych i Stref Aktywnosci
Gospodarczej oraz obwodnic miejscowosci i dzielnic z duzym natezeniem ruchu
samochodow ciezarowych i dostawczych

| Dziatanie stuzace wyprowadzeniu
ruchu samochodowego, szczegblnie
; tranzytowego cie-z'arowegoz S
centrow miejscowosci, zmekszajace
bezpieczenstwo m!eszkancow
i pracowmkow

Dz;alame w celu realizacji
sprawnych i bezpiecznych potaczen
miedzydzielnicowych oraz
zwiekszenia dostepnosci do
obszaréw inwestycyjnych
ustugowych i produkecyijnych na
terenie Koszalina, Kotobrzegu

i Biatogardu

Zwiekszenie dostepnosci do
obszaréw inwestycyjnych
ustugowych i produkcyjnych na
terenie pozostatych gmin KKBOF
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Dziatania kierunkowe

Dziatanie zapewniajace obstuge
transportowa stref inwestycyjnych
i stuzace zwiekszeniu
bezpieczenstwa pracownikow

i okolicznych mieszkancow

6.1 Przygotowanie planu oraz wdrazanie i rozwéj Stref Czystego Transportu oraz inne
dziatania zmniejszajace poziom hatasu i zanieczyszczen w centrach mieszkaniowo-
ustugowych oraz strefach ochrony uzdrowiskowej

Dzialania prowadzace do
ograniczenia ruchu samochodowego
w centrach miast, w tym promujace -
lub peutralne dla pojazdéw
zeroemisyinych - -
Uruchomienie przez Koszalin
systemu monitorowania emisji

Z transportu obejmujacego biezace
informacje charakteryzujace ruch
wmiescie - =
Wyznaczenie stref ograniczonego
wjazdu dla samochodow wraz -
z systemem kontroli dostepu
Wymiana taboru prowadzaca do
swiadczenia ustug transportu - A
publicznego taborem nisko lub

_zZeroem g Sy R S
atania w zakresie przeksztatcania infrastruktury drogowej w dostepne i

6.2 Dzi ‘

atrakcyjne przestrzenie publiczne wraz z uporzadkowaniem parkowania w przestrzeni |

publicznej (rozw6j biekitno - zielonej infrastruktury), w tym w okolicach atrakcji
turystycznych

Realizacja ciagow pieszo-jezdnych,
w tym alejek miejskichi = S
osiedlowych (tzw. "ulice-ogrody”,
»woonerf”) oraz placow (rozwoj
btekitno - zielonej infrastruktury ->
nasadzenia zielni niskiej i wysokiej,
| zagospodarowanie wad opadowych
na miejscu) : :
Dziatania prowadzace do likwidacji
miejsc parkingowych na chodnikach,
wydzielania nowych miejsc w strefie
niekolidujgcej z ruchem pieszym np.
w granicach jezdni - T
{rozwoj blekitno - zielonej .
infrastruktury -> nasadzenia zielni
niskiej i wysokiej, zagospodarowanie
wod opadowych na miejscu)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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10 Wskazniki monitorowania realizacji Planu

Zapewnienie efektywnosci i jakosci procesu Zrownowazonego Planowania Mobilnosci Miejskiej
wymaga ustanowienia zestawu wskaznikow umozliwiajacych monitorowanie postepow
w realizacji dziatan oraz osiaganiu celéw. Wskazniki pozwalaja wtasciwie reagowac na zmiany

i optymalizowac realizacje Planu.

Komisja Europejska w Komunikacie COM(2021) 811 z grudnia 2021 w odniesieniu do weztow
miejskich TEN-T wymaga gromadzenia i przedktadania z Komisji danych dotyczacych mobilnosci
miejskiej, obejmujacych co najmniej informacje o emisji gazéw cieplarnianych, zatorach
komunikacyjnych, liczbie ofiar $miertelnych i ciezko rannych w wypadkach drogowych, udziale
wszystkich rodzajow transportu oraz dostepie do ustug w zakresie mobilnosci, jak rowmez danych e
dotyczacych zanieczyszczenia powietrza i zanieczyszczenia hatasem w miastach. SR

W ponizszych tabelach zostat przedstawiony zestaw wskaznikow rezultatu oraz wskazmkow .
produktu dla monitorowania realizacji Planu Zrénmowazone; Mobrlno.s‘c: Mtejskrej Kos.ralmsko-r'

Kofobrzesko Bmfogardzkiego Obszaru Funkcjanalnego na fa_ta y

Wartosc Wartos¢ Jednostka Przewidywany

Nazwa wskaznika docelowa*

bazowa

| Emisje zanieczyszczeh
powietrza ze wszystkich 7 :
rodzajow transportu _ : kg PM 2,5
pasazerskiego i towarowego G gt ac ekw.
(spalinowe i nie spalinowe dla

PM 2,5) w Koszalinie

Spadkewy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 21. Zestaw wskaznikow produktu PZMM KKBOF 2021-2030

Cel strategiczny Nazwa wskaznika Ptk SRFResle Jedr}ostka
bazowa doce!owa miary

Cel 1: Stworzenie udzxat s chm ; o |

warunkow do ' objet e}p oyl

integracji spotecznej

wszystkich oboj iiterchyml

mieszkancow

oraz zapewnienie

rownego traktowania

wszystkich

uzytkownikow

transportu

Przewidywany

liczba nowych
przejs¢ bezpiecznych

dla pieszych na 0 15 szt.
terenie KKBOF

| Cel 2: Poprawa liczba stref
uspokojonego ruchu

komfortu ot ; . i :
i bezpieczenstwa R terenle KKBOF 57 ; 70 szt.

g8 transportu

Cel 3: Rozwijanie = 4 : o A e e : ] ol
i promocja ofert :;:‘ak:; ﬁ‘zi::nego 0 1 szf. 1 e
alternatywnych dla 3 B B
podrozowania
samochodem

promocji aktywnych ‘ ; SR,
form mobilnosci s

# osobowym

5 ’v;tymZ

liczba zawartych funkcjonuj ~ funkcjonuja
porozumien g tylko w tylko w szt.
| Cel 4: Poprawa miedzygminnych sezonie sezonie
| dostepnosci oraz letnim) letnim)
integracja systemow  [i{wdsr:) R B R T
transportowych na zintegrmanych : { E
obszarze KKBOF : ' 7 ; ot

e
i AT |
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Park&Ride Park&Ride -

; e -7 10
ﬂ;fféé?ﬁék‘s'}ﬁ‘é‘&’m 4o BikeGRide Bike&Ride -
-10 15
Cel 5: Wzmocnienie
znaczenia Koszalina,
Kotobrzegu Edudiaeg :
i Biatogardu jako pg\':zenrazg;:;ae SU;SY i )
osrodkéw . gab o 1POC 209,801 251,000
gospodarczych poprzez | R tgw ; :
stworzenie warunkow 1p ¥ A et
dla efektywnego § i I
transportu tadunkow é f
liczba autobuséw
zero- i
niskoemisyjnych we
Cel 6: Zmniejszenie g?:?ﬁﬁg gpctalonow
negatywnego wplywu
tragnsgortu %a b wyiforzystywanych
; Eesh : do swiadczenia ustug
mieszkancow, zdrowie A 47 60
i srodowisko naturalne ('akop o’:zd Sisko
w trwaly i odczuwalny eJmisy;Jn;
ghosdh przyjmujemy
pojazdy spetniajace
€0 najmniej norme
Euro 6) i

e

Wspdlnie robimy wiecej

Wzrostowy

szt. [ﬂw

. Wazrostowy
hektar

.(ﬁé;:) :E : : ‘ !L-"

: Wzrostowy

szt. B

*wartosci docelowe wskaznikéw zostaly oszacowane przez ekspertéw opracowuiacveh =

. dokument SUMP na podstawie analizy dostepnych danych, wiedzy i doswiadczenia, dobrych e i

praktyk z innych obszaréw, mozliwosci finansowych jednostek wchodzgcych w_sktad _' i

SLaie rozwozu

Wartoscr te mogq u!ec zrmame w trakc:e aktuahzacp dokumentu - f & ":

. KKBOF, obecnego stanu org_g_mzacz;nego i grawnega KKBOF oraz wzbranggo scenarmsza
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10.1Metodologia pomiaru wskaznikéw

2 KKBOF
@

Wspélnie robimy wiecej

Monitoring realizacji planu powinien odbywac sie nie rzadziej niz co cztery lata. Gromadzenie
danych bedzie realizowane przez poszczegélne jednostki samorzadu terytorialnego KKBOF
w zakresie obejmujacym wtasny obszar administracyjny. Zebrane dane mogg zostac
opublikowane w ogélnodostepnych raportach z postepu realizacji Planu przez Miasto Koszalin.

Ponizej w tabeli przedstawiono metodologie pomiaru wskaznikow rezultatu i wskaznikow

produktu.

_ Tabela 22. Metodologia pomiaru wskaznikow rezultatu i wskaznikéw produktu

Lp. Nazwa wskaznika

dobrym lub dobrym
dostepem do
publicznego
transportu
zbiorowego

Cykl emisji CO2

Metodologia pomiaru

. Wskazniki rezultatu o

Mieszkancy z bardzo Procentowy udziat sumy (1) liczby Pomiary wtasne JST

mieszkanicow KKBOF, ktorzy w odlegtosci
417 m w linii prostej (dla autobusow
i analogicznych  $rodkéw  transportu
publicznego) lub 833 m w linii prostej
{dla kolei) od miejsca zamieszkania maja
dostep do przystankow zapewniajacych
bardzo dobry dostep do transportu
zbiorowego i (2) potowy mieszkancow,
ktorzy w odlegtosci Jak w pkt. (1) maja

dostep do przystankéw zapewmaja_cych.
dobry dostep do transportu zbiorowego, -

w liczbie wszystkich mieszkancbw
obszaru SUMP. '

Dla Koszalina dostep bai‘dio dobry to
powyzej srednio 10 potaczen na godzme 1
od 6:00 do 20:00 (w sumie w grupie
- przystankow w zasiegu), dostgp dobry to

powyzej srednio 4 potaczenia na

godzing. Dla Gmin KKBOF dostep bardzo

dobry to powyzej srednio 4 potaczenia na

godzine od 6:00 do 20:00, dostep dobry

to obstugiwane przez transport publiczny
przystanki zapewniajace mniej niz
Srednio 4 potaczenia na godzine.

Emisje gazow cieplarnianych (CO;

w tonach (ekw.) w skali roku na 100 tys.
mieszkancow.

Zrodto danych

e a

Wyniki pomiaréw JST
KKBOF lub  wyniki
publikowane przez
RDOS
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i Wspélinie robimy wigcej

flotach operatoréw  wykorzystywanych do $wiadczenia ustug uzytecznoici

tacznie transportu zbiorowego. ' publicznej,
wykorzystywanych organizowane przez
do swiadczenia Organizatoréw
ustug transportu publicznego

& transportu

 zbiorowego w KKBOF.
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Powierzchnia strefy  Powierzchnia strefy przeznaczonej pod JST KKBOF, zarzadcy
przeznaczonej pod  zabudowe przemystows stref przemystowych
zabudowe

Koszalinsko-Kolobrzesko-Bialogardzki Obszar Funkcjonalny podlega ciagtym zmianom
i nieustannie sie rozwija. Po zakonczeniu cykiu Planowania Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiej nalezy wymienic sie doswiadczeniami i opiniami Z mieszkancami, aby ocenic, co
poszio dobrze, a co nie, oraz zidentyfikowac i rozwazyc nowe problemy i wyzwania.
Nalezy mie¢ swiadomos¢ tego, ze koniec procesu planowania jest jednoczesnie jego

poczatkiem, a proces Planowania Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej jest cyklem,
¢ ktorego sila napedowa jest dazenie do cigglego rozwoju.
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