Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

Informuje, ze w oparciu o samoocene, dokonano oceny stanu kontroli zarzadczej w roku
2025, ktéry uzyskata wynik na poziomie pozytywnym / 91%, a w poszczegdlnych standardach

przedstawia sie nastepujaco:

1. SRODOWISKO WEWNETRZNE Ocena: pozytywna / 89%

Zidentyfikowane stabosci:
- Delegacja obowigzkdw nie zawsze jest potwierdzona podpisem odbierajacego (73% tak,

4% nie, 23% trudno powiedziec);

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM Ocena: pozytywna / 87%

Zidentyfikowane stabosci:
- Brak wiedzy czy w przypadku istotne;j zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje
jednostka dokonuje sie ponownej identyfikacji ryzyka? (72% tak, 2% nie, 26% trudno

powiedziec)

3. MECHANIZMY KONTROLU Ocena: pozytywna / 92%

Nie wskazuje sie zidentyfikowanych stabosci przy ocenie pozytywnej >= 90%



4. INFORMACJA | KOMUNIKACJA Ocena: Pozytywna / 89%

Zidentyfikowane stabosci:

- przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi komaérkami organizacyjnymi (70% tak,

11% nie, 19% trudno powiedziec)

5. MONITOROWANIE | OCENA Ocena: Pozytywna / 98%

Nie zidentyfikowano stabosci.

Nie wskazuje sie zidentyfikowanych stabosci przy ocenie pozytywnej >= 90%

W zwiazku z wystepujgcymi stabosciami podejmuje sig dziatania zwiekszajgce skutecznos,

efektywnoé¢ i adekwatnosé funkcjonowania kontroli zarzadczej wg. planu pracy komisji ds.

kontroli zarzadczej na rok 2026.

Sporzadzit: Ryszard Masian gt. specjalista ds. kontroli



